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|. WSTEP

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Minsku Mazowieckim istnieje od 1 lutego
1990 r. Powstatlo w wyniku wyodrgbnienia z Wojewodzkiego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej w Siedlcach.

W 1992 roku utworzono spoitke prawa handlowego pod firmg Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig, ktora przejela prawa,
obowigzki oraz skladniki majatkowe Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Minsku
Mazowieckim. Jedynym wtascicielem udziatow w Spotce jest Miasto Minsk Mazowiecki.

W roku 2023 osiggnigto wszystkie podstawowe cele wymienione w ,,Planie dziatalnosci
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Minsku Mazowieckim na rok 2023”.

Inwestycje ukierunkowane byly na budowe oraz wymiang sieci cieptowniczych,
a takze na biezacg modernizacj¢ zrodel ciepta. W ramach realizowanych inwestycji wykonano
m. in. modernizacj¢ przepompowni i technologii w cieptowni przy ul. Nadrzecznej 18 oraz
rozbudowe cieptowni przy ul. Skrzyneckiego do 1 MW.

Dziatajac na rzecz poprawy ochrony srodowiska naturalnego wykonano modernizacje
uktadu odpylania kotta nr 2 w cieptowni weglowej przy ul. Jana Pawta II 10. Realizacja zadania
pozwolita na dostosowanie wielkosci emisji pytow dla kotta K2 do standardow emisyjnych,
ktore beda obowigzywaty od 1 stycznia 2025 r. Dodatkowo zrealizowana inwestycja zmniejszy
ilo§¢ zanieczyszczen odkladajacych si¢ na powierzchni ogrzewanej ekonomizera
zamontowanego przy kotle.

Podobnie jak w roku 2022 elektrocieptownia byla podstawowym zrodtem ciepta,
a cieptownia weglowa byla wykorzystywana jako Zrddto uzupetniajace. Nowoczesne zrodto
kogeneracyjne energii cieplnej i elektrycznej w znaczacy sposoéb wplyneto na charakterystyki
produkcyjne i emisyjne systemu cieptowniczego znajdujacego si¢ w posiadaniu Spoiki.
W systemie cieptowniczym Spoéiki nastgpita zmiana struktury paliw zuzywanych do
wytwarzania ciepta. Glownym paliwem stal si¢ gaz ziemny wysokometanowy, CO
doprowadzilo do obnizenia emitowanych do powietrza zanieczyszczen pochodzacych ze
spalania paliwa statego (miat weglowy). Elektrocieptownia przyczynita si¢ tym samym do
poprawy jakosci powietrza na terenie miasta Minska Mazowieckiego, zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego systemu cieptowniczego oraz dostosowania zrodet ciepta do
coraz bardziej zaostrzajacych si¢ wymogdéw ochrony sSrodowiska. Produkcja energii

elektrycznej 1 cieplnej odbywata si¢ w sposob nieprzerwalny.
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W roku 2023 kontynuowano przylaczanie nowych odbiorcow. Ustugi cieptownicze
Swiadczone byly na wysokim poziomie z pelnym profesjonalizmem i zaangazowaniem
pracownikow oraz kadry kierownicze;.

W roku 2023 miata miejsce zmiana koncesji na wytwarzanie oraz przesyt
1 dystrybucje¢ ciepta dotyczaca zwigkszenia mocy wytworczej ciepla poprzez przywrdcenie do
eksploatacji wezesniej odtaczonego od instalacji kotla gazowego o mocy 5,4 MW bedacego na
wyposazeniu cieptowni zlokalizowanej przy ul. 1 PLM Warszawa 1F.

W konsekwencji powyzszej zmiany dokonano podziatu dziatki przy ul. 1 PLM Warszawa 1 na
dwie odrgbne dziatki na ktérych zlokalizowane sa:

- jednostka wysokosprawnej kogeneracji gazowej mieszczaca si¢ pod adresem 1 PLM
Warszawa 1E,

- cieptownia gazowa mieszczaca si¢ pod adresem 1 PLM Warszawa 1F.

Od 16 stycznia 2023 roku w zwigzku z uplywem terminu obowigzywania
dotychczasowej taryfy wprowadzono do stosowania nowg taryfe dla ciepta. Spadek cen na
rynku paliw gazowych w styczniu 2023 r. spowodowal, zgodnie z wezwaniem Urzgdu
Regulacji Energetyki, konieczno$¢ zmiany nowo zatwierdzonej taryfy dla ciepta. Zmiana taryfy
zostala przyjeta do stosowania od dnia 1 kwietnia 2023 r. i spowodowata spadek cen i stawek
optat dla odbiorcow $rednio o 28,19% w stosunku do taryfy obowiazujacej od dnia 16 stycznia
2023 r.

Zgodnie z ustawa z dnia 15 wrzesnia 2022 r. o szczego6lnych rozwigzaniach w zakresie
niektorych zrodet ciepta w zwigzku z sytuacja na rynku paliw (Dz. U. z 2022 r. poz. 1967
Z p6zniejszymi zmianami) oraz wytycznymi Ministerstwa Klimatu i Srodowiska Spotka od 16
stycznia 2023 r. w rozliczeniach z odbiorcami uprawnionymi stosowata ceny i stawki optat
zaopatrzenia w ciepto wedlug wariantu najnizszej ceny dla systemu cieptowniczego
wynikajacej Z :

- taryfy dla ciepta zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki decyzja
Nr DRE.WRC.4210.50.5.2022.346.XV.ESz z dnia 22.12.2022 r. i wprowadzonej do
stosowania 16.01.2023 r.,

- zastosowania cen z rekompensatg zgodnie z art. 12 ust.1 ww. ustawy,

- informacji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr 9/2023 z dnia 22 lutego 2023 r.
W sprawie cen za zamowiong moc cieplng, cen ciepla, cen nosnika ciepta oraz stawek optat

statych za ushugi przesylowe i stawek optat zmiennych za ustugi przesytowe lub stawek optaty
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miesi¢cznej za zamdwiong moc cieplng i stawek optaty za ciepto, stosowanych w dniu 30
wrzesnia 2022 r., powickszonych o 40%,
- zmiany taryfy dla ciepta zatwierdzonej przez Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki decyzja
Nr DRE.WRC.4210.2.5.2023.346.XV zm. ESz z dnia 10 marca 2023 r.
Spotka osiggnela wyzszy niz planowano zysk brutto w osiggnictej kwocie 20.265.395,86
zlotych oraz zysk netto w kwocie 16.430.074,86 zlotych. Dobra kondycja finansowa oraz
dodatni wynik netto za rok 2023 korzystnie wptywa na oceng i zdolnosci przedsigbiorstwa pod
wzgledem realizacji przyszitych planowanych inwestycji rozwojowych Spoétki oraz
prowadzenie niezb¢dnych modernizacji i remontow.

Podstawowe parametry techniczne i finansowe osiagnigte przez Spotke w roku 2023
w odniesieniu do wynikéw wykazanych w latach 2018 - 2023 zamieszczono w tabeli.
Przedstawione w ponizszej tabeli wyniki wskazuja na wtasciwe wykorzystanie posiadanych
zasobow. Utrzymujacy si¢ trend wzrostowy wskaznikow ekonomicznych i finansowych

$wiadczy o wzro$cie wartos$ci Spotki i pozwoli na realizacj¢ planow rozwojowych.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. |Wartos¢ ksiggowa przedsiebiorstwa z 2046440105 2126521404 2197930967 24886742,09| 35803273,52| 46983 348,38
p [Wartos kelogowa w przliczeniuma | . o\, 353 088,16 361832,78 356 170,96 403 568,79 586 138,17 76520111
jednego pracownika
Przychody ze sprzedazy ciepta
3. |(z uwzglednieniem rekompensat i z 16106 822,41 16 019115,39| 15750 343,59| 18 159 447,83 19 642 854,63 36 083 724,45
wyréwnan) oraz pozostatych ustug
Przychody ze sprzedazy energii
4. |elektrycznej (z premia z 0,00 0,00 1271088,39| 10760678,09] 28557 564,22| 59 904 190,11
gwarantowana)
5. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 15394823,02) 14892139,02| 16103516,36| 25530920,53| 31878996,95| 76 412 882,11
6. |Amortyzacja 7 1863610,00] 1758547,98|  1649036,87| 345354525  3401991,19| 3558 797,64
7. |Zysk (strata) brutto 7 656 750,56) 1201 345,99| 1236544,63|  4202411,42| 16089 590,43| 20 265 395,86
8. [Podatek dochodowy 7 147 196,00 220 533,oo| 222 449,00 814979,000  3073059,00]  3835321,00
9. |zysk (strata) netto # 509 554,56 980812,99|  101409563|  3387432,42| 13016531,43| 16430 074,86
10. [Naleznosci 7 237974883  5279671,22| 264705807 385535609  5277988,23| 10959 506,74
1. |Zobowiazania krétkoterminowe # 3384112,58| 21608408,02) 5704750,91|  8316752,84| 11436386,89| 15956 701,78
i, |PREE e b ek et ul # 3077690000 220469874 13354452,82| 11165509,82|  9067982,98| 756134918
(krotko i dtugoterminowe)
13. |Kapitaty wlasne 7 2046440105 2126521404 2197930967 24886742,09| 35803273,52| 46983 348,38
14. [Suma bilansowa # 27790769,53| 4966508912 49015062,42| 50998 373,06| 63169373, 76 587 235,97
15. Naktady inwestycyjne # 1730896,47| 16255029,44| 1152483536| 177612051 163206051 2996 524,30
16. [Remonty 7 662 113,49 585 764,67 910 652,59 928553,74| 168086845  2820762,77
17. |Zatrudnienie (Srednie) etaty 58,0 58,8 61,7 61,7 61,1 61,4
18 |Wynagrodzenia 7 3530179,72| 371799482 396809521 461983281 505275693 623123814
19. |Srednie miesigczne wynagrodzenie zlletat 4 650,62 4 836,11 4912,97 5761,23 6 329,60 7 869,27
2. |Sprzedaz na 1 zatrudnionego 7 277 903,48 272 569,14 275 829,40 468 975,01 789092,81| 156037558
21. [2ysk (strata) netto na 1 zatrudnionego # 8791,74 16 688,77 16 433,25 54 931,34 213 094,65 267 590,80
22. |Wskaznik ptynnosci biezacej krotnosé 2,49 0,73 0,93 1,08 2,00 2,28
2, |Wskaznik udziatu kosztow w % 95,58 92,96 94,61 88,28 66,14 79,61
sprzedazy
gy, [ b % 1417 32,96 15,55 13,33 10,95 1,42

sprzedaz

PARAMETRY TECHNICZNE
1. |Produkcja ciepta GJ 285 628,00 270 160,00 273 258,00 319 247,94 293 408,21 281 463,99
2. [Sprzedaz ciepta GJ 248 141,06 236 518,22 237 482,10 278 787,61 255 466,86 245 501,65
3. |Sprzedaz energii elektrycznej MWh 0,00 0,00 6 441,00 43 337,27 43 467,19 42 064,08
4. |Produkcija energii elektrycznej MWh 0,00 0,00| 6 611,00 44 475,67 44 526,69 42 950,24
5. |Moc zaméwiona na koniec roku MW 35,45 36,15| 36,72 37,17 38,12 38,11
6. [Dlugosc sieci cieptowniczej m 27 912,76 28 642,00| 30 134,00 30 592,00 30 584,50 30 855,69
7. |Liczba weztow cieplnych szt. 333,00 339,00| 348,00 353,00 355,00 361,00
8. |Liczba zasilanych obiektow szt. 354,00 360,00| 368,00 368,00 373,00 377,00
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I1. PODSTAWY PRAWNE DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Dane rejestrowe
1.1. Firma Spélki: Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia.
1.2. Siedziba Spétki: miasto Minsk Mazowiecki.
1.3. Adres Spolki: Minsk Mazowiecki ul. gen. Kazimierza Sosnkowskiego 16.
1.4. Obszar dzialania: Rzeczpospolita Polska.
1.5. Data podpisania umowy Spélki: 11 grudnia 1991 roku Nr aktu notarialnego 8229/91.
Ostatnia aktualizacja umowy Spotki nastgpita dnia 28 marca 2017 roku Nr aktu notarialnego
Repetytorium A Nr 2008/2017.
1.6. Data zarejestrowania Spoftki: 31 grudnia 1991 roku.
1.7. Spoltka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowy Lublin Wschod w Lublinie z siedziba
w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000088667.
1.8. Przedmiot dzialania zostal zmieniony uchwalg Zgromadzenia Wsp6lnikéw Nr 13/2011
z dnia 18 kwietnia 2011 roku.
1.8.1. Podstawowy zakres dzialalnosci Spoétki to:

— PKD 3530 - wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goracg wode i powietrze do

uktadow klimatyzacyjnych,

— PKD 3511 - wytwarzanie energii elektrycznej.
1.8.2. Dodatkowy zakres dzialalnosci to:

A. dystrybucja energii elektrycznej;

B. handel energia elektryczna;

C. roboty zwigzane z budowa rurociagdéw przesytowych i sieci rozdzielczych;

D. wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych

i klimatyzacyjnych;

m

dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;
F. wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi;
G. dziatalno§¢ w  zakresie  projektowania  budowlanego,  urbanistycznego,
technologicznego.
1.9. W dniu 31 grudnia 2022 roku kapital zakladowy Spétki wynosit 10.996.000 ztotych
i dzielit si¢ na 10 996 udziatow po 1.000 zt kazdy. Wartos¢ udziatlow wniesionych aportem

wynosi obecnie 5.714.654,05 ztotych.
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1.10. Udzialowcy Spolki - na dzien 31 grudnia 2023 roku:
— Miasto Minsk Mazowiecki — 10 996 udzialdow o tacznej wartosci nominalnej 10.996.000
ztotych, co stanowi 100% kapitatu zakladowego Spotki;
1.11. Numer statystyczny REGON — 710015331.
1.12. Numer identyfikacji podatkowej NIP 8220003795.

1.13. Strona internetowa: www.pec-minskmaz.pl. Strona biuletynu informacji publicznej

www.pecminskmaz.bip.gov.pl.
1.14. Adres poczty elektronicznej: pec@adres.pl.

2. Organy Spolki
2.1. Zgromadzenie Wspolnikéw.
W sklad Zgromadzenia Wspdlnikéw wchodzi 1 Wspdlnik - Miasto Minsk Mazowiecki —
reprezentowane przez Burmistrza Pana Marcina Tomasza Jakubowskiego, dysponujace 100%
glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
2.2. Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej w 2023 roku wchodzili:

— Jan Krzysztof Ryniewicz do dnia 18.05.2023 r.

— Krzysztof Broda

— Janina Sledziewska do dnia 18.05.2023 r.

— Katarzyna Wasowska Osial w okresie od 18 — 23.05.2023 .

— Robert Smuga od dnia 18.05.2023 r.

— Pawel Chmielinski od dnia 23.05.2023 r.
2.3. Zarzad Spélki.
Zarzad Spoékki jest jednoosobowy. Funkcje¢ Prezesa Zarzadu od dnia 1 grudnia 2018 roku petni
Pan Jarostaw Wactaw Belkiewicz. Uchwata Nr 12/2022 Rady Nadzorczej Pan Jarostaw
Wactaw Belkiewicz od dnia 1 grudnia 2022 roku zostal powotany na nowg czteroletnig
kadencj¢ na stanowisko Prezesa Zarzadu.
W czerwcu 2021 roku w Spodtce ustanowiona zostata prokura taczna.

Prokure taczng obieli: Stawomir Gasek, Danuta Kudelska, Marzena Szostak.

3. Posiadane przez Spolke koncesje, zezwolenia itp.
3.1. Spotka posiada koncesje¢ na wytwarzanie ciepla zatwierdzong decyzja Prezesa Urzedu

Regulacji Energetyki Nr WCC/251/346/U/OT-7/98/AR z dnia 9 pazdziernika 1998 roku

z p6zniejszymi zmianami. W roku 2018 nastagpita zmiana decyzji koncesyjnej na wytwarzanie

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2023 8


http://www.pec-minskmaz.pl/
http://www.pecminskmaz.bip.gov.pl/
mailto:pec@adres.pl

ciepta, w wyniku ktorej okres obowigzywania koncesji przedluzony zostat do dnia 31 grudnia

2030 roku.

3.2. Spotka posiada koncesje na przesylanie i dystrybucje ciepla zatwierdzong decyzja

Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki PCC/264/346/U/OT-7/98/AR z dnia 9 pazdziernika 1998

roku z pozniejszymi zmianami. W roku 2018 nastgpita zmiana decyzji koncesyjnej na

przesytanie i dystrybucje ciepta, w wyniku ktorej okres obowigzywania koncesji przedtuzony
zostal do dnia 31 grudnia 2030 roku.

3.3. Spotka posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej zatwierdzona decyzja

Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki Nr WEE/17818/346/W/DRE/2020/ESz z dnia 30

pazdziernika 2020 roku o okresie waznosci do dnia 31 grudnia 2030 roku.

3.4. Posiadane inne zezwolenia i decyzje administracyjne z dziedziny ochrony Srodowiska:

— pozwolenie na wprowadzenie gazow i pylow do powietrza atmosferycznego z instalacji
energetycznego spalania paliw w cieptowni weglowej przy ul. Jana Pawta I1 10 - decyzja
Starosty Minskiego z dnia 18 maja 2018 roku, znak pisma WS.6224.5.2015,

— pozwolenie na wprowadzanie gazow 1 pytow do powietrza z instalacji elektrocieptowni
wykorzystujacej w procesie spalania gaz ziemny wysokometanowy, eksploatowanej na
terenie cieptowni przy ul. 1 PLM Warszawa 1 E — decyzja Starosty Minskiego z dnia
24.11.2022 r. znak sprawy WS.6224.18.2022,

— zgloszenie instalacji energetycznego spalania paliw, eksploatowanej w Minsku
Mazowieckim ul. 1 PLM Warszawa 1 F - decyzja Starosty Minskiego z dnia 04.01.2023 r.
znak sprawy WS.6221.31.2022.

3.5. Inne decyzje administracyjne:

— pozwolenie na wytwarzanie odpadow z instalacji elektrocieptowni gazowej zlokalizowane;j
na terenie nieruchomosci przy ul. 1 PLM ,,Warszawa” 1 E - decyzja Starosty Minskiego
z dnia 05.01.2023 roku, znak sprawy WS.6220.5.2022.

3.6. Cieplownie zlokalizowane przy ulicach: Nadrzecznej 18, 1 PLM Warszawa 1F, Dabrowki

43, gen. Kazimierza Sosnkowskiego 16, ul. Budowlanej 4 oraz przy ul. pptk. Mariana

Skrzyneckiego 6 z powodu matej mocy zrodet (limit wymagajacy uzyskania pozwolenia dla

zrodla gazowego wynosi 15 MW, a dla zrodta weglowego 5 MW) nie wymagajg uzyskania

pozwolenia na emisj¢.
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I11. OCENA SYTUACJI TECHNICZNO-ORGANIZACYJINEJ

1. Wstep — informacje ogolne
1.1. Uwarunkowania wewne¢trzne

Reagujac na ryzyko eskalacji kryzysu energetycznego przygotowano si¢ na rdzne
scenariusze dziatan, majac za priorytet zapewnienie bezpieczenstwa dostarczania ciepta do
odbiorcéw. Zgromadzono odpowiedni do potrzeb systemu cieptowniczego zapas wegla
pozwalajacy na utrzymanie dostaw ciepta nawet w sytuacji braku paliwa gazowego. Jednak
pomimo bardzo duzych fluktuacji na rynkach paliw i energii Spotce udato si¢ utrzymac
optymalny ekonomicznie model produkcji oparty na maksymalizacji wytwarzania ciepta

i energii elektrycznej w elektrocieptowni gazoweyj.

1.2. Uwarunkowania zewnetrzne

1.2.1. Warunki atmosferyczne

Liczba stopniodni [Std (18°C)] dla siedmiu miesigcy sezonu grzewczego w 2023 roku

wyniosta 2848. Jest to warto$¢ ponizej $redniej wieloletniej wynoszacej 3042.

LICZBA STOPNIODNI SD(18C)
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Bardzo p6zno nastgpito zarowno zakonczenie sezonu grzewczego 2022/2023 (polowa

maja) jak i rozpoczecie sezonu grzewczego 2023/2024 — dopiero pod koniec pazdziernika.
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W 2023 roku $rednia temperatura zewngtrzna w sezonie grzewczym wyniosta 4,66°C 1 byla
duzo wyzsza (+1,42°C) od $redniej wieloletniej.

W sezonie grzewczym nie zarejestrowano temperatury zewnetrznej ponizej (-) 10°C, jedynie
kilka dni z temperaturami ponizej (-) 5°C.

Srednie temperatury 7 miesiecy sezonu grzewczego - w okresie ostatnich 26 lat (dane wlasne

Spotki z uktadu rejestracji temperatur) przedstawiono w tabeli ponize;.

. SREDNIA
Rok Sty Lut Mar Kwi Paz Lis Gru | SREDNIA | wazona
1998 0,20 2,80 1,10 9,90 7,50 -2,70 -3,20 2,23 2,21
1999 -0,50 -1,70 4,20 9,50 8,00 1,10 0,10 2,96 3,00
2000 -1,90 1,80 280| 11,60| 10,00 6,20 1,20 4,53 4,53
2001 -0,90 -1,00 2,10 8,40 10,50 1,80 -5,50 2,20 2,22
2002 -1,50 3,50 4,30 7,50 7,10 3,90 -7,40 2,49 2,44
2003 -3,60 -6,00 1,40 6,70 5,10 5,40 1,00 1,43 1,49
2004 -5,10 -0,30 3,50 8,00 10,10 3,50 1,70 3,06 3,08
2005 0,80 -3,20 0,00 9,40 7,20 3,30 -0,50 2,43 2,47
2006 -7,80 -3,50 -0,40 9,20| 10,60 5,70 3,71 2,50 2,54
2007 3,10 -1,75 7,08 9,50 8,11 1,42 -0,19 3,90 3,96
2008 0,66 2,68 3,55 9,54 9,87 5,07 1,24 4,66 4,66
2009 -2,72 -0,66 2,27 | 11,36 6,57 5,26 -1,26 2,97 2,98
2010 -8,10 -1,96 3,68 9,54 6,48 4,87 -5,06 1,35 1,34
2011 -0,79 -4,39 2,96 | 10,89 8,24 3,10 2,38 3,20 3,27
2012 -1,39 -6,24 4,45 9,50 7,97 5,63 -3,38 2,36 2,44
2013 -3,69 -0,43 -1,85 8,04| 10,11 5,47 2,09 2,82 2,83
2014 -2,88 1,86 6,75| 10,64 9,55 4,42 0,25 4,37 4,38
2015 0,95 0,98 5,33 8,53 7,60 4,97 4,07 4,63 4,67
2016 -3,49 3,05 3,73 9,52 7,21 2,72 0,56 3,33 3,31
2017 -4,75 -1,27 5,78 7,36 9,35 4,61 2,38 3,35 3,39
2018 0,19 -3,63 0,51| 12,83| 10,04 4,00 0,94 3,55 3,61
2019 -2,07 2,41 5,05 9,75| 11,31 6,16 2,93 5,08 5,09
2020 2,18 3,30 4,64 9,15| 10,48 5,47 1,61 5,26 5,27
2021 -1,68 -2,46 2,79 6,80 9,32 4,90 -1,45 2,60 2,64
2022 -0,69 2,80 3,26 6,54| 10,79 3,72 0,09 3,79 3,79
2023 2,77 0,81 4,31 9,00 10,41 3,47 1,87 4,66 4,70
SREDNIA
(1998-
2022) -1,82 -0,53 3,16 9,19 8,76 4,00 -0,07 3,24 3,26

* Kolor zolty oznacza wartosé powyzej sredniej z okresu / Kolor niebieski oznacza wartosé ponizej sredniej z okresu.

Rok 2023 okazat si¢ by¢ trzecim (po 2019 1 2020) najcieplejszym w ciggu ostatnich 10 lat.

1.2.2. Rynek paliw i energii

Z perspektywy sprawozdawczej rok 2023 mozna oceni¢ jako okres stabilizowania po
zaburzeniach roku poprzedniego. Wysokie ceny paliw rejestrowane szczegdlnie w 111 kwartale
2022 przyniosly jednak w efekcie znaczacy wzrost podazy, co w konsekwencji doprowadzito

do stopniowej normalizacji.
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Gaz ziemny: Od marca 2023 notowano wyrazne spadki cen gazu ziemnego ze stabilizacja cen
juz w Il 1 IV kwartale — historia zmian prezentowana jest na wykresie ponizej (zrodto: raporty

miesieczne TGE).

Obroty miesigczne (TWh) i ceny $redniowazone (PLN/MWh) | Monthly Volumes (TWh) and Weighted Average Prices (PLN/MWh)
TWh PLN/MWh
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Wiodacy, na rynku polskim, sprzedawca gazu (PGNiG Obrét Detaliczny)
zaproponowat nowg formul¢ umowy, w ktdrej cena zakupu oparta byla na notowaniach

Towarowej Gieldy Energii. Umowa tak zostata zawarta w 2022 roku na okres 2023-2024.

Wegiel kamienny: Interwencja panstwowych podmiotow na rynku wegla kamiennego (duzy
import realizowany szczegolnie przez PGE Paliwa) przyniosta w efekcie spadek i stabilizacje
cen mialu weglowego. Zmiany cen ofertowych (dla wegla importowanego) prezentowane sg
na ponizszym wykresie (zrédlo: materialy wlasne na podstawie otrzymywanych ofert
i portalu wnp.pl).

Zestawienie ofertowych cen jednostkowych zakupu paliwa weglowego z réznych Zré6det

—— Koszt 1 GJ zt - indeks ARA z transportem ——koszt 1 GJ - oferta PGE z transportem
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Zmiany cen na rynkach paliwowych znalazty odzwierciedlenie na rynku energii elektrycznej —
po szokujacych wzrostach w potowie 2022 roku nastapitly wyrazne spadki i stabilizacja.
Odzwierciedlajg to zjawisko notowania rozliczen spotowych prezentowane na ponizSzym
wykresie (zrodto — raporty miesigczne TGE).

Sredniowazone ceny miesieczne | Monthly Weighted Average Prices | (PLN/MWh)
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Podsumowanie rynkdéw paliw i enerqii:

Sytuacja dynamicznych zmian cen wywotanych niepewnoscig geopolityczng (1 gospodarcza)
stanowita duze wyzwanie w konteks$cie planowania zakupoéw paliw do produkcji 1 sprzedazy
glownego produktu, to jest energii elektrycznej. Nalezy nadmieni¢, Zze podstawowe decyzje
dotyczace zakupu gazu i sprzedazy energii na rok 2023 byly podejmowane w roku 2022.
Przetomowg decyzja byto zaakceptowanie, w szczytowym okresie gorki cenowej (czerwiec —
lipiec 2022), oferty na zakup wytworzonej energii elektrycznej uzyskanej. Przyjeta zostata
strategia statej ceny sprzedazy produktu i poszukiwania korzystnych warunkow zakupu paliwa
po cenach rynkowych. Mozna stwierdzi¢, ze efekt tych decyzji przerdst oczekiwania,
zakontraktowana wysoka cena sprzedazy przy spadajacych cenach paliwa gazowego zapewnity
co najmniej godziwg rentowno$¢ produkcji energii elektrycznej. Duze znaczenie miata réwniez
dosé wysoka stawka premii gwarantowanej za wytwarzanie
w wysokosprawnej kogeneraciji.

Zakup paliwa weglowego w roku 2023 byt dokonywany w sytuacji dysponowania duzym
zapasem paliwa, zakontraktowanego w roku 2022 ze wzgledéw bezpieczenstwa (kiedy byto
duze ryzyko braku dostgpnos$ci gazu), ktory nie zostal zuzyty, poniewaz bardziej optacalne byto
wykorzystanie bardzo dobrych warunkéw kontraktu gazowego (w istocie Spotka spalajac w IV

kwartale 2022 tani gaz zaoszcze¢dzita okolo 1700 Mg wegla). Spotka miata zawarta w 2022
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roku umowe ramowa z PGE Paliwa umozliwiajaca zakup mialu wegglowego, niemniej jakos¢
I cena oferowanego paliwa nie byla atrakcyjna - przede wszystkim ze wzglgdu na ograniczenia
lokalizacyjne cieptowni weglowej — brak miejsca na ulokowanie linii do Kkruszenia,
koniecznos$¢ zapewnienia transportu z portu oraz (co bardzo wazne) warunki rozliczeniowe —

punktem zdawczo / odbiorczym byto nabrzeze portowe.

2. Produkcja ciepla
2.1. Zrédla systemowe — dane ogélne

Produkcja ciepta na potrzeby gltownego systemu cieptowniczego byla realizowana
W optymalizowanym kosztowo programie pracy, to znaczy zgodnie z zasadg maksymalizacji
produkcji w zrédle tanszym. W ciggu catego roku podstawa zasilania realizowana jest przez
elektrocieptowni¢ gazowa, cieplownia wegglowa stanowi uzupetnienie w sezonie grzewczym,
natomiast cieptownie gazowe zlokalizowana przy ul. 1 PLM Warszawa 1F oraz przy
ul. Nadrzecznej 18 stuza jako zrodla szczytowe / rezerwowe. Graficzng prezentacje
produktywnosci zrodel w poszczegolnych miesigcach roku 2023 zamieszczono na wykresie

ponizej.
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Y kwiecier maj czerwiec lipiec sierpieri | wrzesien |r
1955

styczen luty

v saidziernik| listopad | grudzien
- EC-CHP GI 17079 16 001 17 664 17 061 1
OZE GJ o 1 3 3 3 3 2 3 4 2 1 1
PLM_Kodiof 1GJ o 0 7 o o 0 0 0 o 305 0 0

7920 7 638 7372 7312 14732 17 534 17 504

PLM_Kociot 2 GJ [s] 0 0 5] [s] 0 0 (6] 0 0 0 0

W Nadrzeczna G) 14 [§] 0 o o [§] [§] o [¢] o] [¢] [¢]
Budowlana 0 0 0 o] o] 0 0 o] (o] (o] (o] (o]
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Produkcja w elektrocieptowni gazowej pokryta ponad 56% ciepta zuzywanego w gtownym
systemie cieptowniczym. Niewielki udziat (0,01%) w produkcji ma zrodto odnawialne
(kolektory stoneczne w cieptowni PLM 1F podgrzewajace wode uzupetniajaca siec).

Gtéwnym zZrédlem uzupetniajacym byla cieplownia weglowa, natomiast cieptownia gazowa
PLM 1F produkowata ciepto tylko w pazdzierniku, kiedy w porze nocnej przy spadkach

temperatury zewnetrznej wystepowat niewielki niedobor ciepta a niezasadne byto
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uruchamianie i wygaszanie kotla (oraz utrzymywanie nocnej obsady) w cieplowni weglowe;.

Cieplownia przy ul. Nadrzecznej 18 pracowata tylko przez 6 pierwszych godzin roku.

W cieptowni gazowej przy ul. Budowlanej 4 nie prowadzono produkc;ji ciepta.

W odniesieniu do lat wczedniejszych utrzymuje si¢ stabilny wolumen produkcji ciepta na

poziomie zblizonym do 300 tys. GJ rocznie — zmiany prezentowane s3 na ponizszym wykresie.
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Roczna produkcja ciepta w zrodtach systemowych wyniosta 281.463,99 GJ i byta

wyzsza o 0,16% od planowanej — szczegotowe dane w tabeli ponizej.

Produkcja energii w roku 2023

Produkcja energii ogétem
Produkcja ciepta

w tym:
EC ciepto
EC energia el.

Cieptownia JPII

OZE_PLM

Cieptownia PLM
Cieptownia Nadrzeczna
Cieptownia Budowlana

Plan
GJ

444 188,15
281 011,70

164 986,99
163 176,45
113 121,19
20,65

2 882,87
0,00

0,00

Wykonanie

GJ

436 084,85
281 463,99

159 772,35
154 620,86
121 338,29
27,45
311,90
14,00

0,00

Wykonanie

%

98,18
100,16

96,84
94,76
107,26
132,93
10,82

Nizsza niz zakladano produkcja w elektrocieptowni wynikata przed wszystkim

z bardzo pdznego rozpoczecia sezonu grzewczego (2023/24) oraz awarii agregatu nr 1

w styczniu (lacznie 80 godzin postoju).

Zwiekszona produkcja z wegla przy duzo nizszej niz planowana w cieptowniach

gazowych byta spowodowana tagodng zimg - bez wystgpowania bardzo niskich temperatur.
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PEC

Catkowite zuzycie paliw w zrodtach systemowych wyniosto 519.942,88 GJ, w tym:
— wegiel energetyczny 148.605 GJ — to jest 0 4,46% wiecej niz planowano;
— gaz ziemny wysokometanowy 371.337,88 GJ — to jest 0 4,9% mniej niz planowano.

Zuzycie paliva Plan Wykonanie Wykonanie

- GJ GJ %

Energia pierwotna ogétem 531 780,31 519 942,88 97,77
w tym:

EC 386 512,71 371 008,68 95,99
Cieptownia JPII 142 253,84 148 605,00 104,46
OZE_PLM

Cieptownia PLM 3 013,75 329,21 10,92
Cieptownia Nadrzeczna (*) 0,00 0,00

Cieptownia Budowlana 0,00 0,00

Uwagi:

* Brak wykazanego paliwa w cieptowni Nadrzeczna w istocie zuzyto 389,4m3 gazu (15GJ),ale specyfika rozliczen
z PGNIG polega tym, ze doba gazowa zaczyna (i konczy) si¢ o 6:00 — czyli gaz pobrany 1 stycznia do godz. 6:00
zostat rozliczony w zuzyciu roku 2022.

Sprawno$¢ produkcji energii brutto (sprawno$ci przetwarzania energii paliwa na energie

uzytkowe) w roku 2023 wyniosta 83,87% (+0,34% powyzej planowanej) — szczegoty

w tabeli.

Sprawnosc¢ wykorzystania paliwa Plan Wykonanie Zmiana

% % %

Sprawnos$¢ wytwarzania ogoétem 83,53 83,87 0,34
Sprawnos¢ EC ogdlna 84,90 84,74 -0,16
Sprawnos¢ EC ciepto 42,69 43,06 0,37
Sprawnos¢ EC energia el. 42,22 41,68 -0,54
Sprawnos¢ Cieptowni JPII 79,52 81,65 2,13
Sprawnos¢ Cieptowni PLM 95,66 94,74 -0,91

Wskazniki sprawno$ci utrzymywaly si¢ na poziomie zblizonym do uzyskiwanej latach
poprzednich (w roku 2022 - 84,74%, w roku 2021 - 83,89% i w roku 2020 - 81,52%).
Nadmieni¢ nalezy, ze rekordowy dotychczas wynik roku 2022 zwigzany byl ze znacznie
wiekszym udziatem produkcji ciepta z gazu ziemnego. Pozytywnym zjawiskiem jest uzyskanie
wyzszej niz planowano sprawno$ci wytwarzania z wegla, natomiast niekorzystne zmniejszenie
sprawno$ci produkcji energii elektrycznej wynika z bardzo pdznego rozpoczgcia sezonu
grzewczego — caly wrzesien i1 duza czgs¢ pazdziernika pracowatl tylko jeden agregat z obnizong
mocay.

Zmiany w strukturze oraz ilosci zuzywanych paliw wynikajace ze zrealizowanego programu

pracy zrodel przenosza si¢ wprost na wykonane emisje produktow spalania.
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Emisja produktéw spalania w latach 2018-2023 [Mg na rok]
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Emisja gazowych produktéw spalania w stosunku do okresu przed uruchomieniem EC ulegta
znacznemu zmniejszeniu 1 utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie.

Emisja dwutlenku wegla w latach 2018-2023 [Mg na rok]
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Emisja dwutlenku wegla utrzymuje si¢ na stalym poziomie — wyjatkiem byt wyjatkowo zimny
rok 2021.
Przesuniecie wigkszosci produkcji z wegla do gazowej elektrocieptowni spowodowato

znaczace obnizenie emisji pylow - utrzymujace si¢ od 3 lat na zblizonym poziomie.
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Emisja pytu w latach 2018-2023 [Mg na rok]
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Nalezy nadmieni¢, ze prezentowane wielko$ci emisji produktow spalania sg wynikiem

obliczen prowadzonych zgodnie z obowigzujacg metodyka oparta na parametrach paliwa

(wsadu) i wskaznikach emisyjnosci paleniska oraz wskaznikach skutecznos$ci oczyszczania
spalin a nie pomiarow. Rzeczywista emisja jest, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
mierzona okresowo przez niezalezne, posiadajace odpowiednig akredytacj¢ laboratorium.
Wyniki tych pomiarow wykazuja, ze wszystkie instalacje spalania paliw uzytkowane przez

Spotke spetniajg wymagane standardy emisyjne.

2.1.1. Cieplownia weglowa polozona przy ul. Jana Pawla II 10

W okresie sprawozdawczym nie wystapily awarie majace wptyw na zdolno$¢ do produkcji
ciepta.

W roku 2023 przeprowadzono modernizacj¢ instalacji odpylania spalin kotta nr 2 w celu jej
dostosowania do wymagan emisyjnych jakie beda obowigzywaty od stycznia 2025 roku.

Z powodu nadmiernie wygoérowanej ceny (oferty przetargowej) nie wykonano planowanej
modernizacji ekonomizera oraz instalacji sterowania i zabezpieczen kotta nr 1. Realizacja tego
zadania nie wynikala z konieczno$ci technicznej a miata stuzy¢ poprawieniu jakosci
eksploatacji 1 wlasciwosci uzytkowych.

Wykonane zostaly zaplanowane przeglady, konserwacje i standardowe prace remontowe
podstawowych urzadzen. Remonty wykonywano zasadniczo wlasnymi sitami w okresie letniej
przerwy produkcyjnej.

Zrealizowane prace inwestycyjne 1 remontowe zapewnity utrzymanie zdolnosci produkcyjnych

cieptowni, to jest mocy dyspozycyjnej (mierzonej w nosniku ciepta) wynoszacej 15,4MW.
Y J y dyspozycyjnej ) p y qce)
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Zrédlo weglowe jest niezbedne do zapewnienia wiasciwego standardu dostawy ciepta do
odbiorcéw, poniewaz pokrywa ponad potoweg szczytowej mocy cieplnej wymaganej
w systemie. Bardzo wazng cechg tego obiektu jest fatwe do magazynowania (szczegdlnie
wazne pod wzgledem bezpieczenstwa, pewnos$ci zasilania i1 posiadajace zdywersyfikowane
zroédta dostaw) oraz stosunkowo tanie paliwo. Zrealizowane dotychczas inwestycje
w zakresie oczyszczania spalin zdecydowanie zmniejszyly uciazliwos¢ obiektu dla otoczenia.

Od momentu przejecia duzej czgsci produkceji przez elektrocieptownie nastgpito
zmniejszenie czasu pracy cieplowni weglowej - wskaznik czasu wykorzystania mocy
zainstalowanej zmniejszyl si¢ z wczesniejszych 4500-5000 godzin do poziomu okoto 2000 -
2500 (rekordowo niskie 1709 godzin w 2022 roku wynikaty z wigkszego wykorzystania gazu
do produkcji ciepta) — zmiany obciazenia cieptowni weglowej prezentuje wykres ponize;.
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W okresie od 9 maja do 13 pazdziernika cieptownia byta niemal catkowicie wylgczona
z produkcji. Wyjatkowe sytuacje, kiedy cieptownia pracowata w okresie migedzygrzewczym
wynikaty z koniecznosci, to jest:
- w dniach 13 - 14 czerwca realizowano zasadnicze prace zwigzane z przebudowg uktadu
hydraulicznego przepompowni sieciowej przy ul. Nadrzecznej 18, ktére wymagaty
rozdzielenia systemu na trzy obszary z wytaczeniem dostawy ciepta do czgsci odbiorcoéw;
- w dniach 5 - 6 wrzesnia w elektrocieptowni wykonywane byty przeglady, sprawdzenia
I badania wymagajace wylgczenia rozdzielni i linii przylagczeniowej §redniego napiecia.

Na co najmniej dobrym poziomie utrzymuje si¢ sprawnos$¢ wytwarzania ciepla —

w roku 2023 poprawita si¢ o 1,85 punktu procentowego w stosunku do roku 2022.
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Duze znaczenie dla uzyskiwanych wynikow miato wdrozenie w 2022 roku i dalsze
optymalizowanie w roku 2023 modelu regulacji zrodet ciepta z duzym wykorzystaniem
posiadanego w EC akumulatora ciepta, ktory w sezonie grzewczym shuzyt w istocie do
stabilizowania obcigzenia kottow weglowych. Efektem stosowania akumulatora ciepta jest
zmniejszenie zmienno$ci obcigzenia kottow weglowych i (przede wszystkim) zredukowanie
ilosci uruchomien i zatrzyman jednostek produkcyjnych powodujacych nieuniknione straty
energii.

Na uzyskiwane wskazniki sprawnosci duzy wplyw ma jako$¢ stosowanego paliwa.
Pomimo znacznych zawirowan na rynku paliw, Spoétce udato si¢ pozyska¢ wegiel dobrej
jakos$ci. Zmiana sposobu wykorzystania cieptowni wprost przektada si¢ na zuzycie paliwa

(miatu weglowego), ktore w 2023 roku wyniosto 6.643 Mg — zmiany widoczne na wykresie.
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Efekty dodatkowe zredukowania produkcji w cieptowni weglowej przejawiajace si¢
zmniejszeniem emisji produktéw spalania wegla, ograniczeniem pylenia ze sktadowiska oraz
hatasu sg szczegodlnie dostrzegalne w okresie letnim i1 niewatpliwie przyczyniajg si¢ do

poprawienia jakosci zycia mieszkancow, a takze wizerunku Spoftki.

2.1.2. Elektrocieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1E

Kolejny (trzeci) rok eksploatacji elektrocieptowni odbywat si¢ zgodnie z zatozeniami
przyjetymi na etapie programowania inwestycji. Zrédlo pracowato przez caly rok (za
wyjatkiem dni 5-6 wrzesnia) w podstawie zapotrzebowania na ciepto. W okresie letnim moc
byla dopasowana do potrzeb cieplnych systemu (na podgrzewanie cieptej wody uzytkowej)
i wowczas pracowal jeden agregat kogeneracyjny przy obcigzeniu 60-80% z wykorzystaniem
akumulatora ciepta do niwelowania dobowych zmian mocy. W okresie sezonu grzewczego
pracowaty oba agregaty z obcigzeniem 100% mocy znamionowe;.

W roku 2022 uplynat okres gwarancji wynikajacy z umowy na realizacj¢
elektrocieptowni. W celu zapewnienia wilasciwej eksploatacji Spotka zawarta umowe na
wykonywanie serwisu pogwarancyjnego z firmg autoryzowang przez producenta maszyn.
Umowa obejmuje wykonywanie planowych (zgodnie z harmonogramem ustalonym przez
producenta) przegladow, konserwacji 1 wymian cze$ci zuzywajacych si¢ (w tym oleju
smarowniczego, Swiec itp.). Gléwnym zaloZzeniem umowy serwisowej jest powigzanie
kosztow z rzeczywistym czasem pracy maszyn — platno$¢ miesigczna wprost wynika z ilo$ci
godzin 1 ryczattowej stawki. Warunki tej umowy byly wstepnie zdefiniowane w umowie
inwestycyjnej.

Praca elektrocieptowni byta dos¢ stabilna — uzyskana dyspozycyjnos¢ agregatéw byla wyzsza
od gwarantowanej w umowie na serwis pogwarancyjny. W okresie sprawozdawczym
wystgpily nastepujace, istotne (powodujace koniecznos¢ dtuzszego wyltaczenia z eksploatacii)
awarie agregatow:

- trzy w silniku nr 1: uszkodzenie elektrozaworu $ciezki gazu zaptonowego, uszkodzona
ksztaltka obiegu wysokotemperaturowego glikolu i rozszczelnienie kolektora wydechowego;
- trzy w silniku nr 2: rozszczelnienie glowicy cylindra, uszkodzenie czujnika temperatury spalin
1 uszkodzenie modutu sterujacego gtownym elektrozaworem gazu.

Wymienione awarie byly usuwane odptatnie przez serwis. Poza wymienionymi wystapity

drobne usterki, ale dotyczyly w wigkszosci urzadzen pomocniczych, a nie silnika czy
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generatora. Zdecydowana wickszo$¢ wylaczen agregatow byta spowodowana przyczynami
zewnetrznymi — najczesciej zaktoceniami w sieci dystrybucyjnej energii elektryczne;j.

W okresie sprawozdawczym wykonane zostaly tzw. przeglady S$rednie obu silnikow, po
osiggnigciu czasu pracy 20 tys. godzin. Koszty tych przegladow sa uwzglednione
W zryczaltowanej oplacie ponoszonej na rzecz serwisu.

Profil mocy elektrycznej generowanej przez EC prezentowany jest na wykresie ponizej.

Profil mocy elektrycznej generowanej przez elektrocieptownie w roku 2023

Moc taczna / moc agregatu nr 2 [MW)]

Moc agregatur nr 1 [MW]

Prowadzona przez okres trzech lat eksploatacja elektrocieplowni charakteryzuje si¢

nastgpujacymi parametrami produkcyjnymi — tabela ponizej.

tacznie lata
Parametr j.m. rok 2021 rok 2022 rok 2023 2021-23
Produkcja energii el.
Agr. 1 MWh 21336,265 23708,490 21338,745| 66 383,501
Agr. 2 MWh 23139,410 20818,201 21611,495| 65569,106
Razem MWh 44 475,676 | 44 526,691 42950,240| 131 952,607
Sprzedaz energii el. MWh 43 337,278 43467,174 42064,083| 128 868,535
Produkcja ciepta
Agr. 1 MWh 22 326,090 24259,116 21531,953| 68117,158
Agr. 2 MWh 24 560,457  21764,277 | 22831,021| 69 155,754
Razem MWh 46 886,547 46 023,393 44362,974| 137 272,913
Ciepto do sieci MWh 46 884,791 46 035,695 44 382,482 | 137 302,968
Energia w gazie do EC
wg ciepta spalania MWh 117 724,995 1 117 911,781 | 113 344,484 | 348 981,260
wg wartosci opatowej MWh 106 151,829 106 397,549 102 361,190 314 910,569
Czas pracy agregatow
Agr.1 mth 6 692 7583 6 753 21028
Agr. 2 mth 7 369 6 488 6 930 20787
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Ocene jakosci prowadzonej eksploatacji prezentuja obliczone podstawie danych
produkcyjnych wskazniki efektywno$ci (sprawno$ci) 1 stopnia wykorzystania mocy

zainstalowanych — tabela ponize;.

taczniew
latach
Wskazniki efektywnosci j.m. 'rok2021 rok2022 rok 2023 2021-2023
Sprawnosc elektryczna brutto % 41,90 41,85 41,96 41,90
Sprawnosc elektryczna netto % 40,83 40,85 41,09 40,92
Sprawnosc cieplna brutto % 44,17 43,26 43,34 43,59
Sprawnosc cieplna netto % 44,17 4327 43 36 43,60
Czas wykorzystania mocy
Agr.1 h/rok 6407,29 7119,67 6 408,03 19 934,99
Agr. 2 h/rok 6948,77 6251,71 6 489,94 19 690,42
Czas wykorzystania mocy
netto h/rok| 6667,27 6687,26 6471,397 19 825,93
Moc $rednia netto
Elektryczna MW 4,947 4,962 4,802 1,326
Cieplna MW 5,352 5,255 5,066 1,413

Prezentowane wyniki potwierdzaja, ze obiekt spelnia zaktadane parametry efektywnosciowe.
Zmniejszenie w 2023 roku o ponad 100 godzin rocznego czasu wykorzystania mocy netto
wynika z dwoch awarii, ktore miaty miejsce w sezonie grzewczym i (W wigkszym stopniu)
z bardzo pdZnego rozpoczecia sezonu grzewczego.
Uzyskane sprawno$ci przetwarzania energii pierwotnej paliwa na energie uzytkowe
(wprowadzone do sieci ciepto 1 energi¢ elektryczng) pozwolity zaliczy¢ catosé¢
wyprodukowanej 1 sprzedanej energii elektrycznej do kategorii ,.energii wytworzonej
wysokosprawnej kogeneracji” i uzyska¢ dodatkowe przychody z tytutu premii gwarantowane;.
Zgodnie z oceng audytora eksploatacja elektrocieptowni charakteryzowata si¢ nastepujacymi
wskaznikami efektywnosci srodowiskowe;:

v" wskaznik oszczedno$ci energii pierwotnej (PES) = 22,945%);

v wskaznik emisji dwutlenku wegla (JW.) = 235,907 kg/MWh;

v' ilos¢ energii wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji (E+Q) = 87.330,416 MWh.

2.1.3. Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1F
Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1F odzyskala w 2023 roku mozliwo$é

wytwarzania ciepta z kotta gazowego o mocy 5,4 MW i obecnie dyspozycyjna moc zrodia
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wynosi 8,3 MW (2,9 + 5,4). Prowadzone w 2022 dzialania (budowa nowej stacji gazowej,
podziat gruntu, przygotowanie kotla i przeprowadzenie ponownej rejestracji w UDT) znalazto
Swoje zwienczenie w uzyskaniu odpowiedniego wpisu do koncesji na wytwarzanie ciepta.

W roku sprawozdawczym zrodlo petnito wytacznie role szczytowsg i rezerwowsg - produkcja
ciepta wyniosta tylko 311,9 GJ przy zuzyciu 8.769 m3 gazu, co skutkowato sprawno$cia
wytwarzania ciepta wynoszaca 94,74%.

W  okresie sprawozdawczym zostaly wykonane zaplanowane, niezbedne przeglady
i konserwacje w tym wazny remont gltownej szafy AKPiA, za poSrednictwem ktorej
realizowane sa sterowania i automatyczna regulacja kotldéw i pompowni sieciowej oraz

instalacji pomocniczych.

2.1.4. Cieplownia gazowa przy ul. Nadrzeczna 18

W roku 2023 zostat wykonany drugi etap modernizacji cieplowni majacy na celu poprawienie
mozliwosci uzytkowych przepompowni sieciowej, to jest prace dwukierunkowa ze zdalnym
sterowaniem i automatyzacjg pracy pomp. W ramach zadania zamontowano réwniez odrgbny
zestaw pomp wymuszajacych przeplyw przez wymienniki kottowe niezaleznie od pomp
sieciowych. Kotly w cieptowni pracowaly tylko przez pierwsze 6 godzin dnia 1 stycznia 2023r.

wykorzystujac kontrakt gazowy z roku 2022. Ciepto wytworzone 14 GJ.

2.1.5. Cieplownia gazowa przy ul. Budowlanej

Cieplownia przy ul. Budowlanej spetnia role zrodta rezerwowego na wypadek awarii cieptowni
podstawowych. Jest niezbedna dla zapewnienia bezpieczenstwa systemu. Uruchomienie
produkcji ciepta wydzielenia wyspy cieplowniczej (odcigcia zasilanego z niej fragmentu od
reszty systemu cieplowniczego) - stanowi znaczace utrudnienie w korzystaniu  z dostgpne;j

mocy. W roku 2023 nie prowadzono produkcji ciepta w tym obiekcie.

2.1.6. Cieplownia weglowa przy ul. Dabrowki 43
W roku sprawozdawczym nie korzystano z cieplowni przy ul. Dabrowki 43. Cieplownia ta

utrzymywana jest w glebokiej rezerwie wytworcze;j.

2.2. Cieplownie poza systemowe

2.2.1. Cieplownia gazowa przy ul. Skrzyneckiego
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Cieptownia gazowa zasilajgca mikrosystem cieptowniczy przy ul. Skrzyneckiego
0 dotychczasowej mocy zainstalowanej 200kW zostata rozbudowana do mocy 1000kW
poprzez zainstalowanie dwoch kottow gazowych o mocy 400kW kazdy. Rozbudowa byta
podyktowana konieczno$cig zaspokojenia przysztych potrzeb cieplnych planowanych do
podtaczenia budynkéw nowego osiedla mieszkaniowego oraz budynku socjalnego. Wraz
z zamontowaniem dodatkowych kotlow przebudowany zostal uktad hydrauliczny cieptowni
w celu dostosowania do przysztych warunkow eksploatacji.

Produkcja ciepta wyniosta 808,364GlJ, ciepto przekazane do sieci 800,36GJ. Zuzycie paliwa
gazowego 27.786 m?, energia w paliwie 1044,8 GJ.

Sprawno$¢ wytwarzania brutto wniosta 77,37%, sprawnos¢ netto zrodta 76,6%.

Ponadto wykonane zostaty wstepne prace koncepcyjne budowy nowego zrdodla ciepta opartego

0 wykorzystanie energii odnawialnej i kogeneracji gazowej.

3. Sieci, wezly cieplne i przylaczenia

3.1. System cieplowniczy (glowny)

Dhugos¢ sieci cieplnych wysokoparametrowych w gldéwnym systemie cieptowniczym na
koniec 2023 roku wyniosta 30.243,69m (rok wczesniej bylo to 29.911,35 m).

Ztad czynnika grzewczego w systemie wynosi obecnie okoto 760m?3,

W roku 2023 nie wystapily awarie sieci cieptowniczej, eksploatacja przebiegata bez zaklocen.
3.2. Mikrosystem cieplowniczy przy ul. pplk. Mariana Skrzyneckiego

Dtugos¢ sieci cieplnych wysokoparametrowych na osiedlu socjalnym wyniosta na koniec 2023
roku 612 m. Od momentu budowy systemu dlugos¢ sieci nie ulegta zmianie. Sg to (poza
cieplociggami w  budynkach) wylacznie sieci preizolowane. Pojemno$¢ zladu
w systemie cieptowniczym na osiedlu socjalnym wynosi 3,44 m®. Nie zanotowano awarii

sieciowych.

3.3. Wezly cieplne
W gltéwnym systemie cieptowniczym na koniec roku 2023 byty przytaczone i pobieraly ciepto
325 weztow, w tym:
— wezly cieplne bedace wlasnosciag Spotki 123 szt. (w tym 6 weztow grupowych);
— wezly cieplne w czeéci bedace wilasnoscia Spotki, a w czgsci odbiorcoOw (grupa
taryfowa A2a) 13 szt.;

— pozostate 189 weztow cieplnych bedacych wlasnoscig odbiorcow.
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Na osiedlu socjalnym przy ul. pptk. Mariana Skrzyneckiego znajduja si¢ 32 wezy cieplne.

W obiektach Spotki znajdujg si¢ podtaczone do sieci cieplnej 4 wezly cieplne wykorzystywane
na potrzeby wtasne budynkow.

Generalnie wezly s3 w dos$¢ dobrym stanie technicznym ich eksploatacja nie nastrecza
trudnos$ci a jako$¢ funkcjonowania ulega stalej poprawie. Dobrym wskaznikiem do oceny
jakosci eksploatacji weztow jest jednostkowe zuzycie energii elektrycznej zuzywanej do
dostarczenia ciepta.

Jednostkowe zuzycie energii elektrycznej w weztach [kWh/GlJ]
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Najlepszy wynik ponizej 0,52 kWh/GJ uzyskany w roku 2021 jest zwigzany z bardzo duza
sprzedazg ciepta (zimny rok), ale jak wida¢ na powyzszym wykresie tendencja nie pogorszyta
si¢ pomimo tego, ze rok 2023 byt stosunkowo ciepty.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie zanotowano istotnych awarii urzadzen cieptowniczych
nalezacych do Spotki, ktére ograniczylyby prawidtowe dostawy ciepla. Mialo miejsce 12
zdarzen wymagajacych interwencji obslugi. Problemy najczesciej polegaty na drobnym

przecieku, zanieczyszczeniu filtrow, zacieciu zaworu regulacyjnego i byty na biezgco usuwane.

3.4. Wezly grupowe i zewnetrzne instalacje odbiorcze

Spoika jest wiascicielem 5 weztow grupowych, z czego:

- 3 wezty zasilajg nalezace do spoiki instalacje odbiorcze niskich parametrow (24 szt.);

- 2 wezly zasilajg instalacje odbiorcze nalezace do odbiorcow.

Stan techniczny sieci niskoparametrowych jest do§¢ dobry. Spotka planuje w przysziosci

zlikwidowa¢ wezet grupowy Topolowa 14.
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3.5. Przylaczenia do sieci cieplnej
Na podstawie zawartych umow przylaczeniowych wykonane zostatlo 5 nowych
przytaczy do odbiorcow. Uruchomiono dostawy ciepta dla 4 nowych odbiorcow o tacznej mocy

zamoOwionej 697,1 kW .

3.6 Eksploatacja obcych instalacji cieplowniczych
Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka prowadzita ptatng eksploatacje 48 obcych weztow
cieplnych i 1 kotlowni gazowej (szkota przy ul. Matopolskiej).

4. Charakterystyka eksploatacyjna systemu

4.1. System glowny — dane eksploatacyjne

System cieptowniczy podlega ciaglej rozbudowie i modernizacji, zmieniajga si¢ rowniez
charakterystyki energetyczne obiektéw zasilanych z systemu. Przyrostowi mocy zamoéwionej
przez odbiorcéw (wynikajacemu z nowych przylaczen) towarzyszy ograniczanie mocy przez
odbiorcéw ,,starych” dokonujacych termomodernizacji. W okresie 12 miesiecy 2023 roku
W istocie nie nastapit przyrost mocy zamowionej - jak wida¢ na ponizszej grafice.

Zamowiona moc cieplna (wg faktur w miesigcu grudniu)
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Sprzedaz ciepta zalezy nie tylko od ilo$ci i mocy zamdwionej odbiorcow, ale w duzym stopniu
od warunkow atmosferycznych — jak wida¢ na zamieszczonej ponizej grafice. Ze wzgledu na
dos¢ wysoka $rednig temperature sezonu grzewczego sprzedaz energii cieplnej zmniejszyta si¢

w stosunku do roku poprzedniego.
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Sprzedaz ciepta w gléwnym systemie cieplowniczym w poszczegélnych latach
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Stopien wykorzystania sieci cieptowniczej mozna ocenia¢ na podstawie réznych parametrow
np. relacji mocy zamowionej do dtugosci sieci lub sprzedazy do dlugosci. Jak widaé na
ponizszym wykresie wskaznik dlugos$ci sieci na 1 MW mocy zamowionej ustabilizowat si¢ na

poziomie 800 m/MW.

Dtugosé sieci do mocy zamdéwionej m/MW
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Bardziej niepokojacy jest spadkowy trend wskaznika ilo$ci ciepta sprzedanego do dtugosci

sieci — vide wykres ponize;j.
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Sprzedaz roczna ciepta w systemie w stosunku do dtugosci sieci (GJ/m)
13

12

11,77

11 +

10 +

y¥=-0,1859x+ 11,094

2007 2008 2009 2010 2011 2012 203 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wielkos¢ strat ciepta w sieci systemowej od kilku lat utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie

(31-35 tys. GJ rocznie) — vide grafika ponize;j.

Strata energii cieplnej w systemie cieptowniczym spotki
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Zmiany wielkosci strat s3 pochodng dtugosci sieci, temperatury zewnetrznej oraz jakosci sieci.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2023 29



Wskaznik strat energii cieplnej na przesyle - system gtéwny
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Duze znaczenie ekonomiczne w tym dla procesu taryfikacji ciepta ma warto$¢ wskaznika ciepta
traconego do ciepta wprowdzoanego do sieci —w roku 2023 wynosit 11,55% i byt nieco wyzszy
od najepszego w historii wskaznika 10,82% uzyskanego w roku 2022. Nalezy nadmieni¢, ze w
ustalonych, na podstawie wskazan urzadzen pomiarowych, ilo§ciach ciepta traconego mieszcza
si¢ rowniez roznice bilansowe wynikajace np. z doktadnosci licznikow.

Analizujac wielko$¢ strat w korelacji z trendem spadkowym wskaznika sprzedazy ciepta na
metr dlugosci sieci nasuwa si¢ wniosek, ze poziom strat nie bedzie malal, nalezy spodziewac
si¢ pogorszenia wskaznika.

Znacznie wzrosty straty nos$nika (wody) w systemie - z notowanych w poprzednich latach
wartosci rzedu kilkuset metréw szeSciennych rocznie do 1118 m3. Niemniej nie jest to
spowodowane pogorszeniem szczelno$ci sieci — ta utrzymuje si¢ na dobrym poziomie.
Zwigkszona ilo§¢ wody uzupelniajacej wynikneta z duzej iloSci robdt sieciowych
wymagajacych odwodnienia odcinkéw sieci w tym konieczno$ci dwukrotnego oproznienia
dlugiego odcinka magistrali cieptowniczej pomigdzy cieplownia gazowa 1 PLM 1F
a cieptownia Nadrzeczna 18. Zrzut wody byt spowodowany wykonywaniem robdt sieciowych
w okolicy ul. Nadrzecznej i przebudowy ukladu hydraulicznego przepompowni sieciowe;j

Nadrzeczna 18, a sg to najnizej potozone elementy systemu.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za rok 2023 30



Straty wody w sieci cieptowniczej systemu gtéwnego
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4.2. System wydzielony — dane eksploatacyjne

Potozony przy ul. Skrzyneckiego mikrosystem cieptowniczy charakteryzuje si¢ znacznie
gorszymi wynikami niz system gltowny, przede wszystkim ze wzgledu na bardzo niska
sprzedaz ciepta w stosunku do rozleglosci (dtugosci sieci) — uzyskiwany $redni wskaznik
sprzedazy 0,75 GJ na 1 metr dtugosci sieci jest dziesigciokrotnie nizszy od analogicznego

obliczonego dla systemu gtownego.
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Dalszym skutkiem takiej konfiguracji jest nieakceptowany przez URE wskaznik strat ciepta
wsieci w relacji do ciepla wprowadzonego (tylko nieco ponizej 50%), chociaz

z technicznego punktu widzenia catkowicie uzasadniony i prawidlowy. Mozliwo$¢ poprawy
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tej sytuacji stwarza tylko istotny przyrost sprzedazy poprzez przytaczenie duzych obiektow.

Perspektywa taka istnieje 1 Spotka jest przygotowana do realizacji potencjalnych przytaczen.

5. Informacje dodatkowe

5.1. Ochrona Srodowiska pracy

W 2023 roku wykonane zostaty badania srodowiska pracy zlecone, w ramach profilaktycznych
dziatan kontrolnych, przez Powiatowg Stacj¢ Sanitarno — Epidemiologiczng. Wyniki pomiarow
wykazaly przekroczenia dopuszczalnych, wyznaczonych obowigzujacymi przepisami,
wartos$ci halasu. Stwierdzone przekroczenia dotycza stanowisk pracy, na ktorych pracownicy
sa zobowigzani do uzywania odpowiednich $rodkéw ochronnych (pomieszczenia silnikéw
w elektrocieplowni 1 kabina  spycharki). Pracownicy Spotki s3  wyposazeni
w niezbedny sprzet ochronny ($rodki ochrony osobistej). Badania sprzg¢tu sa prowadzone
zgodnie z obwigzujagcymi przepisami. Wyniki i wnioski z przeprowadzonej kontroli sg o tyle
zaskakujace, ze badania przeprowadzone na zlecenie Spétki w roku 2022 nie wykazaty
przekroczen dopuszczalnego poziomu hatasu na tych samych stanowiskach. Fakt stwierdzenia
przekroczen wynika z tego, ze pomiar natgzenia halasu nie uwzglednia ttumienia zapewnianego
przez ochronniki stuchu, ale taka jest usankcjonowania prawem metodyka prowadzenia badan.
Spotka musi zaproponowac¢ dzialania naprawcze i wykona¢ ponowne badanie $rodowiska
pracy w celu potwierdzenia, Ze przekroczenia nie wystgpuja.

Nawet najbardziej wyrafinowany sprz¢t ochrony osobistej nie rozwigze tego problemu, a nie
ma technicznych mozliwosci ograniczenia emisji hatasu przez agregaty kogeneracyjne czy
spycharke. Jedynym rozwigzaniem jest wprowadzenie odpowiednich rozwigzan
organizacyjnych zmierzajacych do ograniczenia czasu przebywania pracownikow

w miejscach o podwyzszonym poziomie hatasu.

5.2. Pomiary emisji zanieczyszczen
W roku 2023 wykonano niezbe¢dne, wymagane prawem okresowe pomiary emisji substancji
do powietrza z uzytkowanych zrodet spalania paliw to jest:

— cieptowni weglowej przy ul. Jana Pawta II;

— cieplowni gazowej przy ul. 1 PLM 1F

— 1elektrocieptowni gazowej przy ul. 1 PLM 1E.

Pomiary wykazaty brak przekroczen dopuszczalnych emisji zanieczyszczen.
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Pomiary emisji jednostkowej z elektrocieptowni byly nizsze niz wymagania zawarte

w zapisach umownych.

5.3. Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych
Obecnie zadne ze zrodel spalania nalezacych do Spoétki nie ma mocy wyzszej niz 20
MW we wprowadzanym paliwie. Spotka obecnie nie podlega ograniczeniom wynikajagcym

z systemu handlu emisjami (ETS).

5.4. Gospodarka odpadami

Spotka posiada pozwolenie na wytwarzanie odpadéw w cieptowni weglowej przy ul. Jana
Pawta II 10, cieptowni gazowej przy ul. 1 PLM Warszawa 1F 1 elektrocieptlowni gazowej przy
ul. 1 PLM Warszawa 1E oraz w budynku biurowym przy ul gen. K. Sosnkowskiego 16. Odpady
sg segregowane i utylizowane zgodnie z przepisami prawa.

W Spotce wytwarzany jest takze odpad wynikajacy ze specyfiki dzialalnosci, ktorym jest
mieszanka popiolowo-zuzlowa (produkt uboczny procesu spalania). Cata wytwarzana
mieszanka jest przekazywana uprawnionym podmiotom na cele wyro6wnywania ubytkow
W drogach i placach gruntowych. [lo§¢ wytworzonego 1 przekazanego odpadu ze spalania wegla

wyniosta niespelna 1000 Mg.

5.5. Gospodarka paliwem weglowym
Gospodarowanie opatem jest prowadzone w oparciu o wprowadzong w 2020 roku ,,Instrukcje
Gospodarki Mialem Weglowym w cieptowni przy ul. Jana Pawta II w Minsku Mazowieckim™.
Instrukcja opisuje procedury gospodarowania weglem poczynajac od zasad prowadzenia
postgpowan przetargowych, do zakupu, kontroli jakosci i ilosci opatu, magazynowania
I rejestrowania zuzycia.
Standardowo prowadzone sg systematyczne badania jakosci paliwa weglowego dla:

a) kazdej dostawy kupowanego miatu weglowego;

b) miesiecznych probek mialu weglowego pobieranych z tasmy podajnika w czasie pracy

kottow.

Proby pobierane byly wg. ustalonych w Spotce standardéw zgodnych z polska normgag

dotyczaca analizy jakosci paliw. Badania wykonywato akredytowane laboratorium.
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Okreslane sg miedzy innymi podstawowe parametry takie jak: wartos¢ opatowa, popidt
w stanie roboczym, siarka w stanie roboczym; a takze parametry dodatkowe: wilgotnos¢
i cieplo spalania, zawarto$¢ siarki i popiotu w stanie analitycznym.

W przypadku dostaw zawsze pierwsza partia wegla podlega badaniu rozszerzonemu na
dotrzymywanie nastepujacych parametrow: typu i klasy wegla, temperatury topnienia
i plynigcia popiolu w atmosferze redukujacej; wilgoci catkowitej i1 analitycznej oraz
refleksyjnos¢ witrynitu.

Na podstawie wynikow badan rozliczane sg poszczegdlne dostawy - nierzadko skutkujgc
obnizeniem cen miatu weglowego w przypadku pogorszenia jakos$ci w stosunku do oferty.
Zakup paliwa weglowego w roku 2023 byl dokonywany w sytuacji dysponowania duzym
zapasem paliwa, zakontraktowanego w roku 2022 ze wzgledow bezpieczenstwa (kiedy byto
duze ryzyko braku dostgpnosci gazu), ktory nie zostat zuzyty, poniewaz bardziej optacalne byto
wykorzystanie bardzo dobrych warunkéw kontraktu gazowego (w istocie Spotka spalajac w IV
kwartale 2022 tani gaz zaoszczedzita okoto 1700 Mg wegla). Spotka miata zawartag w 2022
roku umowe ramowg z PGE Paliwa umozliwiajacg zakup miatu weglowego, niemniej jako$¢
i cena oferowanego paliwa nie byla atrakcyjna - przede wszystkim ze wzglgdu na ograniczenia
lokalizacyjne cieptowni weglowej — brak miejsca na ulokowanie linii do kruszenia,
koniecznos$¢ zapewnienia transportu z portu oraz (co bardzo wazne) warunki rozliczeniowe —
punktem zdawczo / odbiorczym bylo nabrzeze portowe.

Zapasy mialu weglowego

Zapasy mialu weglowego w roku 2023 byly na poziomie wyzszym niz wynikajace
z przepisOw dotyczacych zapasoOw obowigzkowych paliw. Stan poczatkowy opatu na dzien
1 stycznia 2023 r. wynidst roku 2943,62 Mg, to jest o 1851,98 Mg wigcej niz zapas
obowigzkowy, a stan koncowy na dzien 31 grudnia Mg 2023 roku 2292,37 Mg, to jest
o 750,77 Mg wiece] niz zapas obowigzkowy. W ciggu calego okresu sprawozdawczego

wystepowata nadwyzka zapasu zgromadzonego ponad zapas obowigzkowy.

5.6. Transport
W roku 2022 Spotka uzytkowata nastgpujace pojazdy i maszyny:
— samochdd osobowy Citroen Berlingo, zakupiony w 2016 roku;
— samochdd dostawczy Volkswagen Transporter TDI z silnikiem 2,5 dm3, zakupiony

w 2003 roku;
— spychacz TD 15 C zakupiony jako uzywany w 1997 roku;
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— koparko-tadowarke ,,Stalowa Wola” zakupiong w 2011 roku.

— ladowarka kolowa Caterpillar;
Za wyjatkiem dzierzawionej tadowarki kotowej, pozostale pojazdy sa wlasnoscig Spoiki.
Umowa dzierzawy tadowarki kotowej (zawierajaca tzw. ,,opcj¢ odkupu”) zostata przedtuzona
na kolejny rok (do pazdziernika 2024). Optata dzierzawna zawiera cato$¢ kosztow wiacznie
z ubezpieczeniem i serwisem.

Naprawy 1 serwis pojazdéw wilasnych wykonywane sg na biezaco.

6. Zamowienia — polityka zakupowa
6.1. Procedury zamoéwien
Zamowienia sg prowadzone na zasadach zawartych w ,,Regulaminie Udzielania Zamowien”.
Najwicksze zamoéwienie dotyczy dostawy miatu weglowego, pozostale to roboty
budowlano — montazowe i dostawy materiatbw do wykonania remontow. Zakup wegla byt
realizowany w procedurze przetargu nieograniczonego, a kryterium wyboru bylo tak
sformutowane, aby wybor zalezat nie tylko od ceny, ale takze od podstawowych parametréw
jakos$ciowych miatu takich jak: zawarto$¢ siarki, zawarto$¢ popiotu oraz wartos¢ opatowa.
Kryterium uwzglednialo tez wplyw jako$ci zakupionego wegla na poziom optat za emisje.
Pozostate zamoOwienia w zaleznosci od warto$ci, stopnia skomplikowania i innych
uwarunkowa¢ sa realizowane w zaleznosci od potrzeb w formie przetargu, negocjacji,
zapytania ofertowego lub zamowienia z wolnej rgki. Spotka przy wyborze ofert kieruje si¢

najczesciej kryterium ceny w drugiej kolejnosci jest kryterium efektywnosciowe.

6.2. Glowni kontrahenci — umowy dlugoterminowe

Spotka w zasadzie korzysta z rozproszonych dostawcow z kontraktami jednorazowymi.
Jedynie dostawa paliw gazowych, energii elektrycznej i wody odbywa si¢ na bazie statych -
rocznych uméw — podlegajacych weryfikacji np. na podstawie zapytan ofertowych.

Paliwo gazowe.

Stanowiacy gléwny sktadnik kosztow zakup gazu ziemnego zuzywanego w elektrocieptowni
I cieptowniach gazowych byl realizowany na podstawie umowy kompleksowej z firmg PGNiG
— Obrot Detaliczny Sp. z o. o. (spotka nalezaca do Polskiego Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa S.A. — obecnie w grupie ORLEN).

W lipcu 2022 roku podpisano aneks do ww. umowy na dostawy gazu w latach 2023-2024.

Aneks ustalat warunki handlowe zakupu paliwa gazowego. Podstawowg zmiang w stosunku
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do warunkow uzyskiwanych w latach 2021-2022 jest odejscie od statej ceny na rzecz formutly
gietdowej. Polega to skladaniu zamowien terminowych wolumenu (transz miesigcznych,
kwartalnych, rocznych) po cenie ofertowej (z dnia ztozenia zamodwienia). Jezeli cena
deklarowanego zakupu nie bedzie wyzsza od notowania danej transzy na Towarowej Gieldzie
Energii, wowczas nastepuje zawarcie zobowigzania kontraktowego — odbiorca ptlaci
uzgodniong ceng niezaleznie od pdzniejszych wahan notowan terminowych czy spotowych.
W przypadku braku zamoéwienia (nie zawarcia kontraktu terminowego) zakup gazu jest
rozliczany wedhug notowan biezacych z dnia pobrania paliwa (spotowych).

Skuteczne i efektywne wykorzystanie tej formuty zakupowej wymaga bardzo szerokiej wiedzy
0 sytuacji rynkowej w skali makro, do§wiadczenia i umiejetnosci analizy trendéw. Pracownicy
zajmujacy si¢ w Spolce zakupem paliwa gazowego nabieraja do§wiadczenia prowadzeniu
takich analiz a 1 tak zawsze bedg ich wyniki / wnioski obarczone bardzo duzym ryzykiem,
szczegllnie w obecnej sytuacji geopolitycznej.

Energia elektryczna

W zakresie zakupu energii na potrzeby takich obiektow Spotki jak: cieptownie, wezty, budynki
administracyjne, zakup energii jest realizowany na podstawie umowy zawartej
w wyniku rozstrzygnigcia postgpowania prowadzonego w trybie zapytania ofertowego.
Dostawca wylonionym w tym trybie jest PGE OBROT SA.

W zakresie dostaw energii z sieci elektroenergetycznej do elektrocieptowni przepisy prawne
regulujagce ten segment rynku wymuszaja, aby sprzedawca byla ta sama firma, ktora jest
odbiorcg energii wytworzonej 1 oddanej do sieci. Od momentu uruchomienia elektrocieptowni
Spotka wspolpracuje w tym obszarze z firma ENERGA OBROT SA na podstawie rocznych
umow obejmujacych sprzedaz i zakup energii. Dotychczasowe wyniki tej wspotpracy sa
korzystne dla Spotki. Przed zawarciem kazdej umowy przeprowadzane jest rozpoznanie rynku

1jak dotychczas oferty firmy ENERGA byly najkorzystniejsze.

7. Inwestycje i remonty
Zarzad Spoiki jeden raz w roku 2023 wnioskowal o zmiang planu inwestycji. Na

wniosek Zarzadu Spolki za zgoda Rady Nadzorczej zmieniono plan w miesigcu wrzesniu.
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7.1. Inwestycje

Lacznie planowano wydatkowa¢ na inwestycje 3.617.838,43 ztotych. Catos¢ wydatkow
inwestycyjnych w roku 2023 zamkneta si¢ kwota 2.996.524,30 ztotych.
Realizacja poszczegdlnych pozycji planu inwestycji przedstawiona zostata w formie

tabelarycznej w zataczniku nr 7.

KOMENTARZ DO POSZCZEGOLNYCH POZYCJI
»PLANU INWESTYCJI NA ROK 2023”

Cieplownia weglowa przy ul. Jana Pawla 11 10

Pozycja planu: 1.1 Modernizacja ukladu odpylania kotla nr 2
Warto$¢ planowana: 1 150 000,00 zt; Warto$¢ naktadow poniesionych: 1 311 350,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano planowany zakres zadania — instalacja

odpylania zostata uruchomiona i oddana do eksploatacji.

Cieplownia przy ul. Nadrzecznej

Pozycja planu: 3.1 Modernizacja przepompowni i kottowni przy ul. Nadrzecznej 18-11 etap
Wartos¢ planowana: 330 000,00 zt; Wartos¢ naktadow poniesionych: 262 934,00 zi;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano planowany zakres zadania -
przebudowano potaczenia hydrauliczne w cieptowni 1 przepompowni oraz system sterowania.

Przebudowana instalacja zostata poddana ruchowi probnemu z wynikiem pozytywnym.

Cieplownia przy ul. Dabrowki

Pozycja planu: 4.1 Studium wykonalnosci OZE Dabréwki
Warto$¢ planowana: 288 000,00 zt; Warto$¢ naktadéw poniesionych: 0,00 zt
Realizacja rzeczowa: Z powodu braku dostepnych srodkéw pomocowych przesuni¢to do

realizacji na nastepny rok.

Cieplownia przy ul. Skrzyneckiego (Poligon)

Pozycja planu: 5.1 Rozbudowa cieplowni do 1 MW

Warto$¢ planowana: 161 000,00 zt; Warto$¢ naktadow poniesionych: 122 971,25 zi;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Opracowano dokumentacje projektowa,
zainstalowano dwa kotly gazowe o mocy 400 kW kazdy, przebudowano instalacje
technologiczng cieptowni. Przeprowadzono rozruch i ruch préobny z wynikiem pozytywnym.

Cieptownia posiada obecnie moc dyspozycyjng 1 MW.
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Pozycja planu: 5.2 Studium wykonalnos$ci OZE POLIGON
Warto$¢ planowana: 288 000,00 zt; Warto$¢ naktadéw poniesionych: 0,00zt;
Realizacja rzeczowa: Z powodu braku dostepnych $srodkéw pomocowych przesuni¢to do

realizacji na nastepny rok.

Sieci cieplne wraz z przvlaczami (umowy przvlaczeniowe plus sieci)

Pozycja planu: 6.1 Budowa sieci spinajacej Siennicka 17-Anielina Dn 125 (projekt)
Wartos¢ planowana: 25 000,00 zt; Wartos¢ naktadow poniesionych: 500,00 zt.

Realizacja rzeczowa: Zlecono wykonanie projektu budowy sieci cieptowniczej DNI125,
taczacej sie¢ DNI125 na terenie dziatki przy ul. Siennickiej 17 oraz sieci DN200

w ul. Siennickiej. Projekt w trakcie realizacji, warto$¢ zlecenia 14 900,00 zt.

Pozycja planu: 6.2 Montaz zaworéw sieciowych przy Topolowej 9, Dn 125

Wartos$¢ planowana: 21 000,00 zt; Wartos¢ naktadow poniesionych: 16 500 zt;

Realizacja rzeczowa: Wykonano montaz zaworéw na sieci preizolowanej DN 125 przy
budynku Topolowej 9. Celem zadania bylo uzyskanie mozliwosci sekcjonowania sieci
cieptowniczej — oddzielenia wyspy, ktora w sytuacji krytycznej mozna zasila¢ z cieplowni

Budowlana.

Pozycja planu 6.3 Budowa sieci w ul. Bulwarnej

Naklady planowane: 132 000,00 zt; Naktady poniesione: 120 461,68 zt

Wykonano nowy odcinek sieci cieptowniczej preizolowanej w ul. Bulwarnej oraz zastapiono
odcinek istniejgcego przylacza cieplnego do wezta w budynku przy ul. Mireckiego 13
w technologii kanatowej nowg siecig preizolowang. Nowa sie¢ usytuowana jest czesciowo po
trasie dotychczasowej sieci kanalowej i cze§ciowo po nowe;j trasie. Charakterystyka wykonanej

sieci - DN65 o dtugosci 37,7 m, DN40 o dlugosci 60 m.

Pozycja planu 6.4 Budowa przylacza s.c do budynku Bulwarna.
Naklady planowane: 207 000,00 zt; Naktady poniesione: 202 300,00 zt
Wykonano przylacze cieplne DN65 o dlugosci 116,5 m, DN32 o dlugosci 14,5 m.

Uruchomiono dostawe ciepla.

Pozycja planu 6.5 Budowa przylacza s.c do budynku Klonowa 17.
Naktady planowane: 94 307,93 zt; Naktady poniesione: 94 307,93 zt
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Wykonano przylacze cieplne DN150 o dlugosci 16,9 m, DN50 o dlugosci 35,2 m.

Uruchomiono dostawe ciepta.

Pozycja planu 6.6 Budowa przylacza s.c do budynku Daszynskiego.
Naktady planowane: 27 500,00 zt; Naktady poniesione: 28 707,93 zt
Wykonano przytacze cieplne DN50 o dtugosci 9,4 m. Uruchomiono dostawe ciepta.

Pozycja planu 6.7 Budowa przylacza s.c do budynku Warszawska 120 - PSP.

Naktady planowane: 65 000,00 zt; Naktady poniesione: 64 500,00 zt

Komenda Powiatowa Pafistwowej Strazy Pozarnej zmienita zrodto ciepta z dotychczasowej
kotlowni gazowej na wezel cieplny. Wykonano przytacze cieplne DN50 o dhugosci 30,3 m.

Uruchomiono dostawe ciepta.

Pozycja planu 6.8 Budowa przylacza s.c do budynku Warszawska 120 — OSP.
Naktady planowane: 123 000,00 zt; Naktady poniesione: 124 461,68 zt
Wykonano przylacze cieplne DN50 o dlugosci 65,7 m, DN32 o dhlugosci 33,3 m. Nie

uruchomiono dostawy ciepta z uwagi na opdznienie w realizacji budynku.

Pozycja planu 6.9 Projekt osiedlowej sieci cieplowniczej Krolewiec.
Naktady planowane: 17 000,00 zt; Naktady poniesione: 0,00 zi

Zrezygnowano z realizacji zadania.

Pozycja planu 6.10 Projekt osiedlowej sieci cieplowniczej Poligon.

Naktady planowane: 23 000,00 zt; Naktady poniesione: 1 800,00 zt.

Zlecono wykonanie projektu osiedlowej sieci cieplowniczej Poligon. Projekt wykonany
i ztozony do wydzialu architektury Starostwa Powiatowego celem wykonania zgloszenia.

Ptatno$¢ po uzyskaniu zatwierdzenia, warto$¢ zlecenia — 12 900,00 zt.

Pozycja planu: 6.11 Przebudowa sieci przy ul. Okrzei 31-35 — zmiana Srednicy na Dn 80,
dl ok. 103 m

Warto$¢ planowana: 177 000,00 zt; Warto$¢ naktadow poniesionych: 143 700,00 zi;
Realizacja rzeczowa: Wymieniono sie¢ cieptowniczg w obszarze budynkow przy ul. Okrzei 37-
31 na wigkszg $rednice DN 80 w celu poprawienia hydrauliki do Aquaparku. taczna dtugos¢

wymienionej sieci wynosita ok. 103 m.
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Wezly cieplne

Pozycja planu: 7.1 Montaz zaworow DPQ

Warto$¢ planowana: 19 730,50 zt; Wartos¢ naktadow poniesionych: 19 730,50 zk;
Realizacja rzeczowa: Wykonano planowany zakres zadania — zamontowano zawory roznicy
ci$nienia z ogranicznikiem przeptywu w 4 istniejacych weztach cieplnych (przy ul. Klonowej
21a, Kopernika 9 i Siennickiej 57).

Pozycja planu: 7.2 Wizualizacja alarmow sieciowych

Naktady planowane: 6 000,00 zt; Naktady poniesione: 8 079,58 zt.

Realizacja rzeczowa: Wykonano planowany zakres zadania — zamontowano i uruchomiono
urzadzenia do zdalnego nadzorowania petli alarmowych sieci cieptowniczej w dwoch

lokalizacjach (Kazikowskiego 2 i Bulwarna 10).

Pozycja planu: 7.3 Budowa wezla dla budynku Bulwarna.
Naktady planowane: 74 000,00 zt; Naktady poniesione: 58 900,00 zt
Realizacja rzeczowa: Zamontowano wezel cieplny w budynku przy ul. Bulwarnej 10,

uruchomiono dostawg ciepta.

Pozycja planu: 7.4 Budowa wezla dla budynku Klonowa 17.
Naklady planowane: 98 000,00 zt; Naktady poniesione: 72 200,00 zt
Realizacja rzeczowa: Zamontowano wezet cieplny w budynku Klonowa 17 przy ul. Rodziny

Popielow 10a, uruchomiono dostawe ciepta

Pozycja planu: 7.5 Budowa wezla dla budynku Daszynskiego.
Naktady planowane: 69 300,00 zt; Naktady poniesione: 69 300,00 zt
Realizacja rzeczowa: Zamontowano wezet cieplny w budynku przy ul. Daszynskiego 9,

uruchomiono dostawe ciepla

Pozycja planu: 7.6 Budowa wezla dla budynku Warszawska 120- PSP.
Naktady planowane: 60 000,00 zt; Naktady poniesione: 60 000,00 zt
Realizacja rzeczowa: Zamontowano wezet cieplny w budynku przy ul. Warszawskiej 120

(Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej), uruchomiono dostaweg ciepta.

Pozycja planu: 7.7-7.9 Uklady pomiarowo - rozliczeniowe.
Naklady planowane: 22 000,00 zt; Naktady poniesione: 33 133,39 zt
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Planowane byto wykonanie montazu licznikéw ciepta, wodomierzy i zawordéw regulacyjnych
réznicy cis$nien i przeptywu dla przytaczanych obiektow szt. 5.

Realizacja rzeczowa: Zakupiono i zamontowano uktady pomiarowo — rozliczeniowe w 4
weztach odbiorczych. Nie wykonano 1 planowanego uktadu, co wynikato z braku gotowosci

przytaczanego obiektu do odbioru ciepta.

Inne

Pozycja planu: 8.1 Budowa nowego budynku biurowego PEC (Projektowanie i prace
wstepne).

Naktady planowane: 120 000,00 zt; Naktady poniesione: 120 127,00 zt

Wykonano dokumentacj¢ projektowa i uzyskano pozwolenie na budowe.

Pozycja planu: 8.2 Modernizacja sieci teletechnicznej obiektu biurowego przy ul. gen.
Kazimierza Sosnkowskiego 16

Naktady planowane: 20 000,00 zt; Naktady poniesione: 19 918,70 zt

Wykonano zgodnie z zatozeniami.

Inwestycje realizowane w roku 2023 poza planem.

Poza przyjetymi w Planie Inwestycji zrealizowane zostaty nastepujace zadania:

1) Montaz urzadzen stuzacych do wizualizacji weztow — za kwote 7 820,40 zi.

Zadanie obejmowalo montaz i uruchomienie bilingu licznikdéw ciepta 1 telesterowania
weztéw w budynkach: Topolowa 5a, Daszynskiego 1 1 Rodziny Popielow 1.

2) Zakup czterech pomieszczen, w ktorych zainstalowane sa nalezace do Spotki wezly
cieptownicze - za taczng kwote 3 972,00 zt. Zakupiono pomieszczenia w budynkach:
ul. Daszynskiego 1, ul. Rodziny Popieléw 1, ul. Daszynskiego 9, ul. Pitsudskiego 47.

3) Zakup serwera Dell r630 - za kwote 19 325,00 zt. Dokonano wymiany uszkodzonego serwera
sieciowego stanowigcego redundancje dla serwera podstawowego. Serwer jest konieczny
W celu zapewnienia bezpieczenstwa systemow informatycznych.

4) Zakup sprzgtu komputerowego — za kwote taczng 9 523,26 zl. Zakupiono komputery

niezbedne do odnowienia sprzetu.

7.2. REMONTY
Lacznie planowano wydatkowaé¢ na remonty 3.192.000,00 ztotych. Cato§¢ wydatkow
remontowych w roku 2023 zamkneta si¢ kwotg 2.820.762,77 ztotych.
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Realizacja poszczegdlnych pozycji planu remontéw przedstawiona zostata w formie

tabelarycznej w zataczniku nr 8.

KOMENTARZ DO POSZCZEGOLNYCH POZYCJI
,,PLANU REMONTOW NA ROK 2023”

Cieplownia weglowa przy ul. Jana Pawla 11 10

Pozycja planu: 1.1 Remont ukladu technologicznego - pompownia

Kwota planowana: 8 600,00 zt; Wykonanie: 11 365,82 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano  (wlasnymi  sitami)  planowane
przeglady i konserwacje oraz niezbedne remonty armatury odcinajacej, zwrotnej, pomp
zimnego 1 goracego zmieszania, pompy uzupekniania. Wykonano remont izolacji termicznej

odmulaczy.

Pozycja planu: 1.2 Remont ukladu technologicznego - naweglanie

Kwota planowana: 22 000,00 zt;  Wykonanie: 17 054,75 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano planowane przeglady i konserwacje
oraz niezbgdne naprawy przeno$nikéw tasmowego 1 kubelkowego. Tasma przeno$nika

tasmowego naweglania zostata wymieniona.

Pozycja planu: 1.3 Remont ukladu technologicznego - odzuzlanie
Kwota planowana: 13 600,00zt; Wykonanie: 8 053,62 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Ta$ma przeno$nika taSmowego odzuzlania zostata

wymieniona. Wykonano sitami wilasnymi planowane remonty zgarniakoéw, wymieniono

krazniki.

Pozycja planu: 1.4 Remont ukladu technologicznego - elektryczne i AKPIA

Kwota planowana: 41 700,00z, Wykonanie: 22 717,28 zt,

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano  (wlasnymi  sitami)  wymiang
przestarzatych 1 zuzytych falownikéw / napgdéw pompowych dla pomp: uzupehiajacych,
mieszania gorgcego oraz pompy obiegowej / sieciowej. Wykonano planowane przeglady
I konserwacje instalacji elektrycznej i AKPiA oraz drobne naprawy elementow, wynikajace ze

zuzycia.
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Pozycja planu:1.5 Remont ukladu technologicznego - Serwis urzadzen specjalistycznych
Kwota planowana: 21 400,00zt; Wykonanie: 16 063,93 z1;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano zaplanowany (wynikajacy z czasu
pracy) serwis dwoch sprezarek i urzadzen z nimi wspolpracujgcych, roczny przeglad i serwis

awaryjnego agregatu pradotworczego oraz serwis i remont pytomierza.

Pozycja planu: 1.6 Remont technologii cieptowni

Kwota planowana: 77 100,00 zi; Wykonanie: 63 911,71 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wymieniono sklepienie kotta K3. Wykonano
biezace naprawy kottow w tym obmurza, rusztow, instalacji spalinowych. Wymieniono worki
filtracyjne w instalacji odpylania kotla K4. Wykonano przeglad wentylatorow powietrza
wtornego kottéw K1, K3 i K4 po stwierdzeniu dobrego stanu urzadzen nie byto potrzeby ich

wymiany. Wiekszos$¢ prac (poza wymiang sklepienia) zrealizowano sitami wlasnymi.

Pozycja planu: 1.7 Remont budynku cieptowni
Kwota planowana: 3 900,00 zi; Wykonanie: 6 360,31 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano (wtasnymi sitami) nowag posadzke

W pomieszczeniu naweglania.

Pozycja planu: 1.8 Remont zbiornika wody zapasowej
Kwota planowana: 15 200,00 zt;  Wykonanie: 17 731,87 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano naprawy, czyszczenie i malowanie

chemoodporne wnetrza zbiornika.

Pozycja planu: 1.9 Wzorcowanie i wymiana przelicznikéw ciepla
Kwota planowana: 13 600,00 zi; Wykonanie: 0,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 0%; Opis dziatan: Z uwagi na brak mozliwosci wykonania dla srednic

Dn300 zrezygnowano z wzorcowania. Planuje si¢ wymiang licznika w roku 2024.

Pozycja planu: 1.10 Remont zasilacza USP — wymiana akumulatoréw

Kwota planowana: 77 000,00z, Wykonanie: 95 400 zi;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano konserwacje, przeglad oraz wymieniono
akumulatory w zasilaczach UPS CMS250/25 (250kVA) i Power+SA (10kVA).
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Pozycja planu: 1.11 Remont baterii do kompensacji mocy
Kwota planowana: 17 200,00zt; Wykonanie: 24 885,52 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wymieniono  (wlasnymi  sitami)  bateri¢
kondensatorow statycznych kompensacji mocy na aktywny kompensator zapewniajacy lepsza

regulacje wspotczynnika mocy.

Cieplownia przy ul. Nadrzecznej

Pozycja planu: 2.1 Remont instalacji elektrycznej

Kwota planowana: 20 400,00zt; Wykonanie: 5 180,56 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wymieniono (wlasnymi sitami) zuzyta czes$é
instalacji elektrycznej (o$wietlenia oraz gniazd), wymieniono gléwng rozdzielni¢ zasilajaca

caty obiekt.

Pozycja planu: 2.2 Remont budowlany wewnatrz budynku (szpachlowanie, malowanie)
Kwota planowana: 11 000,00 zt; Wykonanie: 1709,74 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano (wlasnymi sitami) remont budowlany

pomieszczen socjalnych i warsztatu.

Pozycja planu: 2.3 Modernizacja baterii kondensatorow

Kwota planowana: 11 000,00 zt;  Wykonanie: 0,00 zt;

Realizacja rzeczowa: 0%;  Opis dziatan: Nie wykonano — po analizie dostepnych rozwiagzan
oraz potrzeb podjeto decyzje, ze najpierw trzeba sprawdzi¢ skuteczno$¢ dzialania
kompensatora zastosowanego w cieplowni weglowej (poz. 1.11) 1 dalsze dziatanie uzalezni¢ od

osigganych efektow.

Pozycja planu: 2.4 Remont placu — ochrona przeciwwilgociowa

Kwota planowana: 57 000,00z, Wykonanie: 115 427,50 zt;

Realizacja rzeczowa: 100 %;Opis dziatan: Wykonano remont placu (a jednoczesnie stropu
dawnego zasobnika opatu) wraz z naprawg konstrukcji budowlanych i1 potozeniem nowej
izolacji przeciwwilgociowej. W ramach zadania na cze$ci placu (komunikacyjnej) wykonano

nawierzchni¢ z kostki brukowej zas na pozostatej czgsci trawnik.

Pozycja planu: 2.5 Legalizacja i uruchomienie zbiornika oleju opalowego

Kwota planowana: 8 000,00 zt; Wykonanie: 5 774,95 zt;
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Realizacja rzeczowa: 100 %;Opis dziatan: Zostaly zakupione nowe przyrzady (listwa
pomiarowa poziomu oleju oraz licznik oleju pobranego Ze wzgledu na wysokie ceny oleju
opatowego odtozono legalizacje na przysztos¢, jesli wystapig takie potrzeby

Pozycja planu: 2.6 Remont SUW i zbiornika wody

Kwota planowana: 9 200,00 zt; Wykonanie: 0,0 zt;

Realizacja rzeczowa: 0 %; Opis dziatan: Ze wzglegdu na uszkodzony zbiornik wody
zapasowe] 1 konieczno$¢ wypracowania optymalnego rozwigzania odtozono wykonanie
zadania na przysztos¢. Stacja uzdatniania w tej lokalizacji jest potrzebna jedynie w sytuacji
kryzysowej — obecnie potrzeby systemu zabezpieczajg dwie wydajne stacje (w cieptowni

weglowej JPII10 i cieplowni gazowej PLM).

Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1 F

Pozycja planu: 3.1 Remont ukladu technologicznego cieptowni

Kwota planowana: 17 200,00 zt;  Wykonanie: 38 581,05 zt;

Realizacja rzeczowa: 100 %;Opis dziatan: Wykonano wymagany przeglad nowej stacji
uzdatniania wody oraz wymiang filtrow. Wykonano (sitami wlasnymi) przeglady
1 konserwacje oraz niezbgdne remonty armatury, urzadzen i aparatdéw. Wykonano remont
ciggow redukcyjnych w stacji gazowej, naprawe i wzorcowanie gazomierza (podlicznika) oraz

remont $ciezki pomiarowej podlicznika gazu.

Pozycja planu: 3.2 Remont systemu sterowania i zabezpieczen

Kwota planowana: 9 900,00 zt; Wykonanie: 94 751,86 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano przeglad, konserwacj¢ instalacji
elektrycznej 1 AKPiA z wymiang niezbednych elementow (aparatow obiektowych
I okablowania). W rezultacie przegladu i po analizie mozliwych rozwigzan podjeto decyzje

0 wymianie glownej szafy sterowniczej na nowa z nowym sterownikiem i wyposazeniem.

Pozycja planu: 3.3 Czyszczenie kolumny odgazowywacza
Kwota planowana: 11 400,00z, Wykonanie: 12,40 zk;
Realizacja rzeczowa: 0%;  Opis dziatan: Wykonano jedynie przeglad, w wyniku ktorego

nie stwierdzono konieczno$ci czyszczenia wnetrza kolumny.

Pozycja planu: 3.4 Izolacja rur na pompowni
Kwota planowana: 24 200,00 zt;  Wykonanie: 6 892,68 zt;
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Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Izolacje rurociggow technologicznych

W pompowni wymieniono w zatozonym zakresie.

Pozycja planu: 3.5 Remont pomieszczen kotléw, pompowni i pomieszczen socjalnych
Kwota planowana: 21 400,00zt; Wykonanie: 1 734,83 zi;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano  (sitami  wlasnymi)  naprawy

I odnowienie pomieszczen pompowni i bytego wezta grupowego.

Pozycja planu: 3.6 Remont baterii kondensatorow

Kwota planowana: 17 000,00 zt; Wykonanie: 0,00 zi;

Realizacja rzeczowa: 0%; Opis dziatan: Nie wykonano — po analizie dostgpnych rozwigzan
oraz potrzeb podjeto decyzje, ze najpierw trzeba sprawdzi¢ skuteczno$¢ dziatania
kompensatora zastosowanego w cieptowni weglowej (poz. 1.11) i dalsze dziatanie uzalezni¢ od

osigganych efektow.

Elektrocieplownia przy ul. 1 PLM Warszawa 1E

Pozycja planu: 4.1 Materialy i cze$ci zamienne

Kwota planowana: 55 000,00 zt; Wykonanie: 107 130,90 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dzialan: Zakupiono i zamontowano niezbedne czeSci
zamienne do agregatow (nie objete umowg serwisowa - cewki, przewody zaptonowe

I dodatkowe $wiece) oraz instalacji pomocniczych (filtry, uszczelki, przetworniki itp.)

Pozycja planu: 4.2 Naprawy agregatéw kogeneracyjnych — ponad planowy

Kwota planowana: 62 900,00 zi; Wykonanie: 68 154,74 zt,

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Usunigto awarie:

agregatu nr 2 -rozszczelnienie pod glowica cylindra 20 i uszkodzenie plytki sterowniczej
zaworu gazu gtownego;

agregatu nr 1 - rozszczelnienie kolektora wydechowego i uszkodzenie zaworu gazu

zaplonowego.

Pozycja planu: 4.3 Serwis planowy Agregatow kogeneracyjnych - umowa
Kwota planowana: 2 095 900,00 zt; Wykonanie: 1 702 499,07zt;
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Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano planowane przeglady, konserwacje
I remonty zgodnie z umowg i aktualnym przebiegiem (wykonany czas pracy agregatow

w roku 2023 wyniost: S1= 6749mth; S2=6927mth)

Pozycja planu: 4.4 Przeglad i badanie trafo 6/15
Kwota planowana: 17 300,00 zt;  Wykonanie: 26 000,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano przeglad i przewidziane badania

aparatow i automatyki zabezpieczeniowej transformatorow blokowych..

Pozycja planu: 4.5 Przeglad klimatyzacji i wentylacji
Kwota planowana: 5 800,00 zt; Wykonanie: 0,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano planowane prace, koszty zaksiegowane

w zlecenie eksploatacji EC.

Pozycja planu: 4.6 Przeglad RG 15kV
Kwota planowana: 13 800,00 zt;  Wykonanie: 12 500,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano przeglad i przewidziane badania

aparatow 1 automatyki zabezpieczeniowej wszystkich pol rozdzielni glownej 15kV.

Pozycja planu: 4.7 Czyszczenie wymiennikow spalin
Kwota planowana: 28 700,00 zt; Wykonanie: 15 726,37z,
Realizacja rzeczowa: 100 %;Opis dzialan: Wykonano czyszczenie (mycie cisnieniowe)

wymiennikow spaliny / glikol.

Cieplownia przy ul. Budowlanej

Pozycja planu: 5.1 Remont ukladu technologicznego w cieplowni przy ul. Budowlanej 4
Kwota planowana: 2 500,00 zt; Wykonanie: 419,95 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wymieniono uszkodzong pompe (na uzywang po

remoncie). Wykonano drobne naprawy niezbedne do prawidtowej eksploatacji.

Cieplownia przy ul. Skrzyneckiego (Poligon)

Pozycja planu: 6.1 Materialy i cze$ci zamienne
Kwota planowana: 1 100,00 zt; Wykonanie: 807,15 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano drobne naprawy niezbgdne do

prawidlowej eksploatacji.
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Remonty sieci

Pozycja planu: 7.1 Wymiana zaworow sieciowych w kluczowych weztach sieciowych
Kwota planowana: 115 000,00 zt; Wykonanie: 33 254,76 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Wymieniono niesprawne zawory sieciowe kotnierzowe DN 200
w komorze przy ul. Kopernika 8a, wykonano przeglad pozostatych zaworoéw, nie stwierdzono

koniecznosci dalszej wymiany

Pozycja planu: 7.2 Wymiana sieci Nadrzeczna 10, 6, Dn 32-50

Kwota planowana: 99 500,00 zt;  Wykonanie: 124 100,00 zi;

Realizacja rzeczowa: 100%. Wymieniono sie¢ kanatowg wraz przytagczami do budynkow
Nadrzeczna 6 i 10 o s$rednicach DN 50-100 (wybudowanych w roku 1990) na sieci
preizolowane o mniejszych $rednicach DN 32-50. Laczna dtugo$¢ wymienionych sieci ok. 107

m, przebieg sieci po trasie istniejgcej sieci kanatowe;.

Pozycja planu: 7.3 Odkrywka sieci Chelmonskiego do nieczynnego przylacza do budynku
Chelmonskiego 1

Kwota planowana: 4 000,00 zi;  Wykonanie: 3 089,17z,

Realizacja rzeczowa:100%. Opis dziatan: Wykonano  odkrywke sieci  cieptowniczej
w miejscu, gdzie kiedys$ byt przylaczony budynek przy ul. Chetmonskiego 1. Stwierdzono

prawidlowy stan sieci — budynek byt skutecznie odtaczony.

Pozycja planu: 7.4 Remonty biezace sieci i komor
Kwota planowana: 3 300,00 zi;  Wykonanie: 1 759,13 zt;
Realizacja rzeczowa:100%. Opis dziatan: Wykonano przeglady, konserwacje i1 drobne

naprawy niezbedne do zapewnienia prawidtowej eksploatacji.

Remonty wezlow

Pozycja planu: 8.1 Remont wezlow grupa Al

Kwota planowana: 1 100,00 zt; Wykonanie: 2 659,81zt;

Realizacja rzeczowa: 100%. Opis dziatan: Wykonano przeglady i konserwacje urzadzen PEC
w weztach odbiorcow (dodatkowo wystapita konieczno$¢ naprawy uszkodzonych urzadzen do

bilingu licznikow 1 wizualizacji).
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Pozycja planu: 8.2 Remont wezlow grupa A2

Kwota planowana: 40 200,00 zt;  Wykonanie: 48 831,70 zt;

Realizacja rzeczowa:100%. Opis dziatan: Wykonano (wlasnymi sitami) kompleksowy
remont dwoch weztow cieplnych (przy ul. Warszawskiej 250/105 1 205/106). W zakres
remontdw wchodzi min. wymiana armatury regulacyjnej i zaporowej, ptukanie lub wymiana
wymiennikow, przebudowanie uktadu rurociaggéw w wezlach, wymiana izolacji 1 osprzetu
kontrolnego.

Ponadto wykonano naprawy biezace 1 konserwacje we wszystkich weztach wtasnych spotki.
Zakres prac wykonanych: czyszczenie odmulaczy sieciowych, malowanie, uzupelnienie
izolacji, remont armatury, wymiana osprzetu, itp. Ponadto wykonywano planowe ptukanie

wymiennikow i inne prace w celu utrzymania stanu technicznego instalacji 1 armatury.

Pozycja planu: 8.3 Remont wezlow grupa A2A
Kwota planowana: 1 100,00 zt; Wykonanie: 329,94 zt;
Realizacja rzeczowa:100%. Opis dziatan: Wykonano przeglady i konserwacje urzadzen

nalezacych PEC, wymieniono czujniki temperatury w licznikach ciepta.

Pozycja planu: 8.4 Remont wezlow grupa A3

Kwota planowana: 52 700,00zt; Wykonanie: 39 525,57z,

Realizacja rzeczowa: 100%. Opis dziatan: Wymieniono zasobniki cieptej wody uzytkowe;j
w wezle cieplny grupowym przy ul. Dabréwki 41. Stare zasobniki pochodzity z lat 90 1 byty
zaizolowane gipsem (przez co byly duze starty ciepta do otoczenia), a takze byly mocno

przewymiarowane. Zakupiono dwa nowe zasobniki o pojemnosci 1500 1. Wykonano w 100%

Pozycja planu: 8.5 Remont instalacji grupa A4
Kwota planowana: 1 100,00 zt; Wykonanie: 0,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 0%;  Opis dziatan: Nie wystgpily potrzeb wykonywania prac poza

biezaca eksploatacja.

Pozycja planu: 8.6 Legalizacja licznikéw grupa Al
Kwota planowana: 6 900,00 zt; Wykonanie: 7 772,14 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%. Opis dziatan: Ponownej legalizacji zostalo poddane 41

licznikow ciepta.
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Pozycja planu: 8.7 Legalizacja licznikéw grupa A2
Kwota planowana: 1 100,00 zt; Wykonanie: 1 132,00 zt;

Realizacja rzeczowa: Opis dziatan: Ponownej legalizacji zostato poddane 6 licznikow ciepta.

Pozycja planu: 8.8 Legalizacja licznikow grupa A2a
Kwota planowana: 200,00  zi; Wykonanie: 202,70 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%. Opis dziatan: Ponownej legalizacji zostal poddany 1 licznik

ciepfta.

Pozycja planu: 8.9 Legalizacja licznikow grupa A3
Kwota planowana: 200,00 zi; Wykonanie: 150,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%. Opis dziatan: Ponownej legalizacji zostal poddany 1 licznik

ciepta.

Pozycja planu: 8.10 Legalizacja licznikéw grupa A4
Kwota planowana: 600,00 zt; Wykonanie: 666,00 zt;

Realizacja rzeczowa: Ponownej legalizacji zostaly poddane 3 liczniki ciepta.

Pozycja planu: 8.11 Wymiana wodomierzy grupa Al
Kwota planowana: 2 700,00 zt; Wykonanie: 2 901,60 zi;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wymieniono 24 wodomierze.

Pozycja planu: 8.12 Wymiana wodomierzy grupa A2
Kwota planowana: 500 zt;  Wykonanie: 483,60 zi;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wymieniono 4 wodomierze.

Pozycja planu: 8.13 Wymiana zaworéw DPQ

Kwota planowana: 11 200,00 zt; Wykonanie: 12 581,20 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%. Opis dziatan: Dokonano wymiany uszkodzonych regulatorow
réznicy ci$nienia 1 przeptywu w nastepujacych weztach cieplnych: Warszawska 111

I Kazikowskiego 18 (Szkota).

Pozycja planu: 8.14 Remonty budowlane wezlow
Kwota planowana: 3 300,00 zt; Wykonanie: 2 156,16 zi;
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Realizacja rzeczowa: 100%. Opis dziatan: Wykonano drobne remonty budowlane oraz
wymieniono drzwi wejsciowe do czterech weztow cieplnych (Kopernika 10, Wyszynskiego

32/34, Kopernika 8, Wyszynskiego 23).

Pozycja planu: 8.15 Remonty systemu wizualizacji wezléw grupy A2
Kwota planowana: 2 200,00 zt; Wykonanie: 0,00 zt;

Realizacja rzeczowa: 0,00%. Opis dziatan: Nie wystgpity potrzeby wykonywania napraw.

Remont budynku Sosnkowskiego

Pozycja planu: 9.1 Materialy i cze$ci zamienne
Kwota planowana: 1 700,00 zt; Wykonanie: 0,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 0,0%; Opis dziatan: Wykonano przeglad i podstawowe konserwacje

nie wystapity potrzeby wykonywania napraw.

Remont budynku Okrzei 18

Pozycja planu: 10.1 Materialy i cze$ci zamienne

Kwota planowana: 5 000,00 zt; Wykonanie: 6 383,65 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano przeglad i podstawowe konserwacje
instalacji wewnetrznych, remont instalacji elektrycznej 1 os$wietleniowej oraz naprawy

i malowanie $cian w pomieszczeniach. Prace wykonano sitami wtasnymi.

Inne

Pozycja planu: 11.1 Przeglady i naprawy spychacza TD

Kwota planowana: 10 400,00 zt;  Wykonanie: 0,00 zt;

Realizacja rzeczowa: 0,00%;Opis dziatan: Ze wzgledu na niewielki czas uzytkowania sprzetu
nie wystapita potrzeba wykonywania przegladow i napraw serwisowych. Wykonano przeglad

I podstawowe konserwacje we wlasnym zakresie.

Pozycja planu: 11.2 Przeglady i naprawy koparko-ladowarki
Kwota planowana: 8 100,00 zt; Wykonanie: 3 530,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 100,00%; Opis dzialan: Wykonano jeden przeglad okresowy

(wynikajacy z czasu uzytkowania) oraz naprawe uszkodzonego sitownika tyzki.

Pozycja planu: 11.3 Przeglady i naprawy samochodéw
Kwota planowana: 6 200,00 zt; Wykonanie: 1 156,28 zi;
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Realizacja rzeczowa: 100,00%; Opis dziatan: Wykonano niezbgdne przeglady pojazdow
(VV i Citroen) oraz drobne naprawy samochodu dostawczego VV Transporter.

Pozycja planu: 11.4 Naprawy biezace magazynow

Kwota planowana: 1 700,00 zt; Wykonanie: 1 045,68 zi;

Realizacja rzeczowa: 100,00%; Opis dziatan: Wykonano niezbedny przeglad oraz
dodatkowo oddzielenie cz¢$ci powierzchni garazu na cele magazynowe — zakup 1 montaz paneli

ogrodzeniowych.

Remonty wykonywane poza planem

Dodatkowo na utrzymanie w dobrym stanie sieci i instalacji zewnetrznych na terenie cieptowni
i elektrocieptowni przy ul. 1 PLM Warszawa 1E i 1F poniesiono koszty w kwocie
1017,96 zt

Poza planem wykonano takze, za kwote 39 190,16 zt wymiang izolacji termicznej na
rurociggach uktadu technologicznego cieptowni przy ul. Nadrzecznej 18. Prace byly powigzane
z zakonczeniem zadania inwestycyjnego (Dostosowanie cieptowni do pracy rownoleglej —
poz.3.1 planu inwestycji) - wystapita konieczno$¢ wymiany izolacji termicznej na rurociagach

niepodlegajacych przebudowie.
IV.OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPOLKI

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki obejmuje badanie dynamiki
1 struktury poszczegolnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow 1 strat, jak réwniez wstepna
analiz¢ rachunku przeptywow pienieznych. Kolejnym etapem jest analiza wskaznikowa, ktore;
poddano najwazniejsze obszary funkcjonowania przedsigbiorstwa. Zbadana zostala ptynnos¢,
sprawnos$¢ dziatania, rentownos$¢ oraz zadtuzenie Spoiki.
Informacje uzyskane z przeprowadzonej analizy pozwalaja oceni¢ sytuacje majatkowa
i kapitalowa przedsigbiorstwa, okresli¢ wielko$¢ i strukture kosztoéw 1 przychodow oraz

porowna¢ wyniki osiggniete na dziatalnosci gospodarcze;j.

1. Analiza dynamiki i struktury aktywow bilansu
Efektywno$¢ wykorzystania zasobow majatkowych 1 kapitalowych, ich wielkosci

I zmiany przedstawia analiza skladnikow bilansu przedsigbiorstwa. Badanie zaleznosci
pomiedzy parametrami analizy pomaga w podejmowaniu strategicznych decyzji w Spoétce oraz

zapewnia korzystny wptyw tych sktadnikéw na wynik finansowy Spotki (zatgczniki Nr 1 i 2).
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Dvynamika aktywow:

Suma bilansowa na dzien 31.12.2023 r. wynosita 76.587.235,97 ztotych 1 zwigkszyta
si¢ 0 21,2% w poréwnaniu z rokiem 2022.

Aktywa trwate nie ulegly wigkszym zmianom, nie mniej jednak w pozycji ,,rzeczowe aktywa
trwate” odnotowano spadek o 1,4%.

Analitycznie w §rodkach trwatych o 0,6% zmniejszyta si¢ warto$¢ w pozycji ,,budynki,

lokale, obiekty inzynierii ladowej” gtownie z powodu odpisow amortyzacyjnych oraz
przeprowadzonych likwidacji (zlikwidowano m. in. uktad odpylania kotta Nr 2, czes¢ sieci
cieplnej zlokalizowanej przy ul. Okrzei 39-31 oraz cz¢$¢ sieci przemystowej od kottowni do
osiedla Kopernika i osiedla Okrzei).
Zmniejszeniu 0 2,3% ulegta rowniez warto$¢ w pozycji ,,urzadzenia techniczne i maszyny”
gléwnie z powodu zastosowania jednorazowych odpisow amortyzacyjnych dla $rodkow
trwatych (wezly cieplownicze, wodomierze, cieptomierze, komputery) o wartosci do 10.000,00
ztotych przyjetych do ewidencji w roku 2023 oraz amortyzacji Srodkéw trwatych bedacych na
stanie Spotki.

Wazrost o kwote 67.823,07 ztotych odnotowata pozycja $rodki trwale w budowie, ktorej
glowna pozycje stanowia inwestycje nierozliczone w roku 2023 i przesuni¢te do kontynuacji w
roku 2024.

Dhlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe wzrosly o kwote 540.914,00 ztotych
z powodu naliczenia aktywu z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny.

Aktywa obrotowe zwigkszyly si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 58,7%. Glowna
przyczyna wzrostu bylo zwigkszenie srodkoéw pienigznych na rachunkach Spotki o kwote
10.187.618,77 ztotych.

Zapasy zmniejszyly si¢ w stosunku do roku 2022 o 48,8%. Bylo to spowodowane
mniejszym niz w roku 2022 skumulowaniem zapasu miatu weglowego na koniec roku 2023
oraz nizsza ceng zakupu paliwa weglowego.

Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug wzrosty o kwote 4.256.973,71 ztotych w stosunku do roku
poprzedniego, co byto spowodowane uzyskaniem wiekszych niz w roku ubiegtym przychodéw
ze sprzedazy ciepla i1 energii elektryczne;.

Wzrost o kwote 1.561.212,46 zlotych w pozycji ,,inne naleznosci” wynika z rozliczenia
naleznosci z Zarzadca Rozliczen S.A. dotyczaca naleznego wyrd6wnania za sprzedaz ciepta za

miesigc grudzien 2023 r.
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Odnotowano spadek o 40,8% w pozycji ,naleznosci z tytulu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych, zdrowotnych i innych §wiadczen” z powodu nadwyzki podatku VAT

naliczonego nad naleznym w grudniu 2022 roku.

Struktura aktywow:

W strukturze aktywow - aktywa trwate stanowig 52,56% (w tym rzeczowe aktywa 51,52%),
a aktywa obrotowe 47,44 % (w tym zapasy 3,27%, naleznosci 14,31%, inwestycje
krotkoterminowe 29,67%).
Wskaznik struktury aktywow o wartosci 1,11 odnotowal spadek w stosunku do roku
poprzedniego (zafgcznik Nr 6).

Struktura majatku PEC Sp. z o.0.

w latach 2022 i 2023
80,00 -

63,76

60,00

Wielkosé wskaznika w %

20,00 -

0,00

Wskaznik udzialu majatku trwatego w Wskaznik udziatu majatku obrotowego w Wskaznik struktury aktywow
aktywach ogotem aktywach ogotem
‘ m2022 m2023 ‘

2. Analiza dynamiki i struktury pasywow bilansu

Dynamika pasywow:

Kapitat wlasny wzrést w porownaniu z rokiem 2022 0 31,2%. Wplynal na to gtownie
zysk netto osiggniety w roku 2023 w kwocie 16.430.074,86 ztotych.

W roku 2023 pozycja pasywow ,,zobowigzania i rezerwy na zobowigzania” zwigkszyta
si¢ wstosunku do roku poprzedniego o0 8,2%. Bylo to gltownie spowodowane

zwigkszeniem warto$ci zobowigzan krotkoterminowych o 39,5% w tym:
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-wzrostu zobowigzan z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen o kwote
3.845.356,38 zlotych gltéwnie z powodu odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny oraz
zobowigzan z tytulu VAT,
-wzrostu zobowigzan z tytulu dostaw i ustug o kwote 813.547,58 ztotych (zobowigzania
dotyczace paliwa gazowego i energii elektrycznej).
W analizowanym okresie sprawozdawczym odnotowano zwigkszenie o 44,9% w pozycji
,rezerwy na zobowigzania”. Na dzien 31.12.2023 r. rezerwy osiggnety warto$¢ 1.576.310,69
ztotych i obejmuja rezerwe:
- z tytutu odroczonego podatku dochodowego (wptata wyrdwnania dla sprzedawcy ciepta od
Zarzadcy Rozliczen S.A.) w kwocie 296.630,00 ztotych,
- na roszczenia wlascicieli nieruchomosci gruntowych w kwocie 615.412,69 ztotych,
- na przyszte $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne i rentowe, niewykorzystane
urlopy w kwocie 664.268,00 ztotych.

W badanym okresie nastgpito zmniejszenie warto$ci zobowigzan dlugoterminowych
0 30,6% glownie z powodu splaty rat kapitatowych kredytow i pozyczek zaciagnigtych
w poprzednich okresach.

Rozliczenia migdzyokresowe obejmujgce: wartosci wynikajace z cze$ciowo
umorzonych preferencyjnych pozyczek uzyskanych z WFOSiGW rozliczanych w czasie,
przekazane w latach 1996-2001 $rodki trwate w postaci sieci cieplnych, dotacje z NFOSiGW
na realizacji inwestycji pn. ,,Budowa elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim, zmniejszyty

si¢ w stosunku do roku 2022 0 8,2% - odpis amortyzacji od srodkow dotowanych.

Struktura pasywow:

Struktura pasywow ksztaltuje si¢ nastgpujaco: kapitat wiasny stanowi 61,35% (w tym
kapital podstawowy 14,36%, kapital zapasowy 25,14%, zysk z roku obrotowego 21,45%,
kapitat z aktualizacji wyceny 0,39%), kapital obcy 38,65% (w tym rezerwy na zobowigzania
2,06%, zobowigzania dlugoterminowe 6,31%, zobowigzania krotkoterminowe 20,83%,
rozliczenia mi¢dzyokresowe bierne 9,46%). Wskaznik struktury pasywow na koniec 2023 roku
wynosit 1,59 (zalgcznik Nr 6).
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1. Analiza struktury i dynamiki rachunku zyskow i strat
W roku 2023 przychody ze sprzedazy netto w stosunku do roku poprzedniego wzrosty

dwukrotnie z kwoty 47.746.523,47 ztotych do kwoty 95.807.060,39 ziotych. Bylo to
spowodowane uzyskaniem wigkszych przychodow ze sprzedazy produktow, w tym gléwnie

przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej oraz ciepta.
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Wartosciowo przychody ze sprzedazy produktéw wyniosty 95.987.914,56 zitotych
W tym w szczeg6lnosci:

— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w kwocie 44.587.927,98 ztotych,

— przychody ze sprzedazy ustugi zaopatrzenia w ciepto w wysokosci 35.987.641,48
ztotych (z uwzglednieniem rekompensat i wyrownan od Zarzadcy Rozliczen S.A.),

— przychody z premii gwarantowanej w wysokosci 15.316.262,13 ztotych,

— przychody ze sprzedazy ustug dziatalno$ci pomocniczej w wysokosci 96.082,97
ztotych.

Strukture przychodow ze sprzedazy produktéw w roku 2023 przedstawia ponizszy wykres.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW W ROKU 2023

Sprzedai energii
elektrycznej
46,45%

Sprzedat energii cieplnej
37,49%

Sprzedai ustug

. . e Premia gwarantowana
dziafalnosci pomocniczej 15.96%

0,10%

W roku 2023 jednym z gtownych zrodet uzyskanych przychodéw ze sprzedazy byta
sprzedaz energii elektrycznej stanowigca 46,45% ogoétu przychodow ze sprzedazy produktow.
W poréwnaniu z rokiem 2022 przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odnotowaty wzrost
o kwote 22.191.459,72 ztotych. Zasadnicza przyczyna zwigkszenia byla wyzsza
w stosunku do roku poprzedniego cena sprzedazy energii elektrycznej, ktoéra w roku 2023
zgodnie z umowa podpisang z firmg Energa Obrot S. A. wynosita 1060 zt/MWh i byla stata
przez caly okres trwania umowy.

Ilosciowo w jednostkach naturalnych sprzedaz ciepta w badanym 2023 roku zmniejszyta
si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 3,9% i wynosita 245.501,65 GJ (warunki pogodowe).
Nie mniej jednak warto$ciowo przychody ze sprzedazy ustugi zaopatrzenia w ciepto wzrosty
0 kwote 16.433.441,72 ziotych i stanowity 37,49% ogoétu przychodow ze sprzedazy

produktow. Gléwnym czynnikiem powodujacym wzrost przychoddéw ze sprzedazy byta
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podwyzka ceni stawek optat dla odbiorcow w zwigzku z wprowadzeniem do stosowania nowej
taryfy dla ciepta.

Dnia 16 stycznia 2023 r. wprowadzono do stosowania nowg taryf¢ dla ciepta, ktora
podwyzszyla ceny i stawki dla odbiorcow srednio o 133,25% w stosunku do ostatnio
obowigzujacej taryfy. Nastepnie w zwiagzku ze spadkiem cen na rynku paliw gazowych Spotka
zostala wezwana przez Urzad Regulacji Energetyki do zmiany dotychczasowej taryfy dla
ciepta. Zmiana zostala wprowadzona do stosowania do dnia 1 kwietnia 2023 r. 1 spowodowata
spadek cen i stawek ciepta dla odbiorcow S$rednio o 28,19% w stosunku do taryfy
obowigzujacej od dnia 16 stycznia 2023 r.

Pomimo urzgdowego wzrostu cen i stawek oplat dla odbiorcow, Spotka w roku
sprawozdawczym 2023 byta zobligowana do stosowania wobec odbiorcow uprawnionych
(okoto 87% odbiorcow) cen z rekompensata oraz ustawowych tzw. maksymalnych cen ciepta
zgodnie ze zmiang Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2022 r. o szczegolnych rozwiqzaniach
w zakresie niektorych zrodet ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw (Dz.U. 2022.1967
z dnia 2022.09.19 z pdz.zm.), ktére mialy za zadanie chroni¢ odbiorcow ciepla przed
nadmiernymi podwyzkami cen.

W zwigzku z rzadowym mechanizmem ograniczenia podwyzki cen ciepta, Spotka otrzymata
od Zarzadcy Rozliczen S.A. rekompensaty oraz wyrownania za sprzedaz ciepta w lgcznej
wysokosci 8.767.966,56 ztotych.

Sprzedaz ciepta wartosciowo w latach 2022 - 2023
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Przychody z tytulu premii gwarantowanej wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
o kwote 9.155.166,17 ztotych i wynosity 15.316.262,13 ztotych, co stanowito 15,96% ogodtu
przychodow ze sprzedazy produktow. Na wzrost przychodow z tytutu premii gwarantowane;j
miala wplyw nowa wyzsza sStawka wsparcia kogeneracji na rok 2023, zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 28 pazdziernika 2022 roku w sprawie
maksymalnej ilosci i warto$ci energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji objetej
wsparciem oraz jednostkowych wartosci premii gwarantowanej w roku 2023. Dla poréwnania
w roku 2022 cena ksztaltowala si¢ na poziomie 173,77 zZ/MWh natomiast w roku 2023
wynosita 435,01 zt/MWh.

Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy ustug dziatalno$ci pomocniczej
w wysokosci 96.082,97 zlotych. Analitycznie sprzedaz ustug dziatalno$ci pomocniczej
w roku 2023 przedstawia si¢ nast¢pujaco:

- oplaty przylaczeniowe - 15.531,80 ztotych,
- CZynsz za wynajem miejsca garazowego - 1.135,44 ziotych,
- ushugi dotyczace konserwacji i wymiany urzadzen w wezlach obcych - 72.504,40 zlotych,
- refakturowanie kosztéw udostepniania pomieszczen weztéw grupowych- 5.679,86 ztotych,
- pozostate ustugi - 1.231,47 ztotych.

Dodatkowym zrédtem przychodu byta tez sprzedaz zuzla w wysokosci 2.748,11 ztotych
(wraz z zatadunkiem) oraz przychody ze sprzedazy materiatow 8.524,72 ztotych (ztom,
materiaty zbedne w magazynie).

W roku 2023 skorygowano rezerwe na swiadczenia emerytalne i podobne i w relacji do
roku 2022 zwigkszono o kwote 192.127,00 zlotych. Skorygowana warto$¢ zostata
zaewidencjonowana W pozycji ,,Zmiana stanu produktow”.

W biezacym okresie sprawozdawczym nastapit wzrost kosztow dziatalnosci
operacyjnej o kwote 44.533.885,16 ztotych w stosunku do roku 2022. Bezposrednig przyczyna
bylo zwigkszenie kosztow w pozycji ,,zuzycie materialow i energii” 0 kwote 35.826.912,75
ztotych w tym w szczegdlnosci kosztow zuzycia :

- gazu ziemnego o0 kwote 27.324.138,23 zlotych,
- mialu weglowego o kwotg 8.083.631,73 ztotych,
- energii elektrycznej o kwote 243.064,80 ztotych.
Glownym powodem wzrostu kosztow zuzycia gazu ziemnego w roku 2023 byt wzrost

ceny zakupu tego surowca w stosunku do roku poprzedniego. Spotka w roku 2022 realizowata
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umowe zawartag w roku 2020, w ktorej cena zakupu paliwa gazowego byta bardzo korzystana
(niska). Dlatego tez pomimo utrzymujgcego si¢ w roku 2023 trendu stabilizacji cen na rynku
surowcow energetycznych koszty zuzycia gazu ziemnego w poroOwnaniu z rokiem 2022 okazaty
si¢ w Spotce bardzo wysokie. Nie mniej jednak byly nizsze od wartosci zaplanowanych
w Planie dziatalno$ci na rok 2023.

Spotka w roku 2023 korzystata ze zwolnienia z podatku akcyzowego za paliwo gazowe.
Uzyskano podstawe do tego zwolnienia wykorzystujgc gaz do produkcji ciepta w 2022 roku
w ilo$ci wigkszej niz wymagane ustawowo co najmniej 5% udzialu kosztow zakupu gazu
w wartos$ci produkcji sprzedanej. Spotka w 2023 roku wykonata limit w ilosci 42,94% i tym

samym bedzie zwolniona z naliczania przedmiotowej akcyzy w 2024 roku.

Oszacowanie wskaznika udziatu kosztéw gazu ziemnego
do przychodow ze sprzedazy (%)

Wyszczegodlnienie Wykonanie roku 2023

Przychody ze sprzedazy ciepta

i energii elektrycznej (zt) 95 891 831,59

Koszty gazu ziemnego (zt) 41 175 715,46

Udziat kosztéw gazu ziemnego do przychodéw ze sprzedazy (%) 42,94

Jednym z gltéwnych czynnikéw, ktory wplyna na wzrost kosztéw zuzycia mialu
weglowego w roku 2023 bylo wykorzystanie w procesie produkcji wegla pochodzacego
z zapasu zgromadzonego w roku 2022, ktory zostal zakupiony po cenach wyzszych
W pordéwnaniu z rokiem sprawozdawczym 2023.

Spotka w roku 2023 posiadata status zaktadu energochtonnego i tym samym byta
zwolniona z podatku akcyzowego od wyrobow weglowych. Nie mniej jednak w roku 2023
udzial zakupu wyrobdéw weglowych w wartosci produkcji sprzedanej wynidst 9,44%, co bedzie
si¢ wigzalo z konieczno$cig zaplaty podatku akcyzowego od wyrobdéw weglowych
w roku 2024.

Koszty w pozycji ,,pozostate materialy” byly wieksze w porownaniu z rokiem 2022
0 45,4%”, co bylo spowodowane wigkszym niz w roku ubieglym zakresem realizacji zadan
remontowych i konserwacyjnych wykonanych przez pracownikoéw Spoftki.

Koszty amortyzacji w roku 2023 wzrosty o 4,6% w stosunku do roku ubieglego
glownie z powodu umorzenia $rodkoéw trwatych powstalych z inwestycji realizowanych

w roku 2023.
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Koszty ustug obcych w roku 2023 zwigkszyty si¢ w stosunku do roku poprzedniego
0 81,4% i osiagnety wartos¢ 4.128.231,06 ztotych. Byto to gtownie spowodowane wykonaniem
wiekszego niz w roku 2022 zakresu prac remontowych, wigkszych kosztow serwisu agregatow
pradotworczych Jenbacher (wzrost stawki optat za maszynogodzing pracy) oraz wykonania
serwisu pogwarancyjnego agregatow.
Dodatkowo Spotka w roku 2023 poniosta koszty transportu miatu weglowego zakupionego
z dostaw realizowanych z aukcji elektronicznych i dostarczonego w 2022 roku (koszty
poniesiono wspotmiernie do zuzycia wegla w roku 2023) w kwocie 382.254,24 ztotych.
Na wspomniany wzrost wptyngto rowniez zwickszenie kosztow w pozycji ,,pozostate ustugi
obce” spowodowane poniesieniem wickszych niz w roku 2022 kosztéw ustug operatora
handlowego Energa-Obrot S.A. dotyczacego sprzedazy energii elektrycznej zgodnie

Z podpisang umowsa.

Ustugi obce w latach 2022 i 2023
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Koszty podatkéw i oplat w 2023 roku osiggnety wartos¢ 7.077.767,03 ztotych i zwigkszyty
si¢ w stosunku do roku poprzedniego o kwote 5.208.031,55 ztotych glownie z powodu
przekazania odpisu na rachunek Funduszu Wyptaty Roznicy Ceny wplacanego przez wytworce

energii elektrycznej zgodnie z art. 21 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach
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nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysoko$ci cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektorych odbiorcéw w 2023 r. (Dz. U. z 2022 r., poz. 2243 ze zm.).

Analitycznie koszty podatkow i optat obejmuja nastgpujace pozycje:

— odpis na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny w kwocie 6.112.065,66 ztotych,

— podatek od nieruchomosci w kwocie 662.618,00 ztotych,

— oplata za korzystanie ze S$rodowiska w wysokosci 101.337,95 ztotych - szczegdlowe

zestawienie optat z tytutu korzystania ze srodowiska z podziatem na zrodia ciepta za rok

2023 obrazuje ponizsza tabela:

Zrédlo ciepla

Oplata za emisje gazow
i pylow do powietrza [z1]

Zrodto ciepta przy ul. Jana Pawta II 10

71.418,34

Zrodlo ciepta przy ul. Nadrzeczna 18 0,00
Zrodto ciepta przy ul. 1-go PLM ,,Warszawa” 1 F 16,88
Zrodto ciepta przy ul. 1-go PLM ,,Warszawa” 1 E 29.724,47
Zrédlo ciepta przy ul. gen. Kazimierza Sosnkowskiego 8,88

16

Zrodlo ciepta przy ul. Budowlana 4 0,00
Zrodlo ciepta przy ul. Skrzyneckiego 6 42,98
Lacznie zrodla ciepta 101.211,55
Silniki spalinowe 126,40
Suma oplat ogolem 101.337,95

— wptlaty na PFRON w kwocie 86.995,00 ztotych,

— oplaty za umieszczenie urzadzen w pasie drogowym w wysokos$ci 71.648,31 zlotych,

— oplaty za udzielone koncesje na wytwarzanie, przesyt i dystrybucje ciepta oraz wytwarzanie
energii elektrycznej w kwocie 24.056,00 ztotych,

— oplaty zwigzane z rejestracjag w systemie REACH oraz wynikajace z zalacznika 7 Umowy
Konsorcjum do Spraw Rejestracji Ubocznych Produktow Spalania oraz Okre$lajacej Zasady
Wspolpracy ze Stowarzyszeniem Polska Unia Ubocznych Produktow Spalania
z dnia 30 kwietnia 2009 roku oraz inne optaty w wysokosci 8.943,24 zlotych,

— inne optaty skarbowe, koszty zwigzane ze stuzebno$cig przesytu, podatek akcyzowy oraz
optaty notarialne w kwocie 10.102,87 ztotych.

W zwigzku z uruchomieniem elektrocieptowni Spotka zobowigzana jest zgodnie z przepisami,

do naliczania i odprowadzania podatku akcyzowego od energii elektrycznej zakupionej

I wytworzonej zuzytej na potrzeby wlasne Spotki. W roku 2023 podatek akcyzowy wynidst

4.355,00 ztotych.
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Koszty wynagrodzen w roku 2023 stanowity 8,2% ogélu wszystkich kosztow
rodzajowych. W poréwnaniu z rokiem 2022 wynagrodzenia odnotowaly wzrost o 23,3%.
Czynnikiem decydujacym o wzroscie byta podwyzka wynagrodzen pracownikéw $rednio
0 20% w stosunku rocznym. Pracownicy otrzymali podwyzki w miesigcu marcu i lipcu zgodnie
z indywidualng strategia wzrostu wynagrodzen pracowniczych prowadzong przez Zarzad.

Srednie miesigczne wynagrodzenie w Spolce (bez wynagrodzenia Zarzadu i RN)
wyniosto w 2023 roku 7.869,27 ztotych i wzrosto w stosunku do roku 2022 o0 24,32%.
Ksztaltuje si¢ ono na poziomie nieco wyzszym od $redniego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw, ktore w roku 2023 wyniosto 7.444,39 ztotych (Obwieszczenie Prezesa
Gloéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 22 stycznia 2024 roku w sprawie przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w 2023 1.).

W okresie od 2018 — 2023 roku wynagrodzenia, zatrudnienie oraz wskazniki dotyczace

wynagrodzen ksztattowaly si¢ nastgpujaco:

Wyszczeg6lnienie 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.
Bezpecietiiolessty W’E;‘;g"’dze"ia PLECORANCN 3234 507,79 3410 663,66 3638 155,21 4.263307,81 4639 599,93 5799 648,66
w tym:
Odprawy eme[z:]a'”e | rentowe 4049,79 9935,13 4552,93 11 304,79 15 345,52 15 613,48
Odprawy pracownikéw zwolnionych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

[21]
Wynagrodzenia bezposrednie razem
[24]
Wynagrodzenia bezosobowe
[21]
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej
[z1]
Wynagrodzenia ogétem
[24]

Srednie zatrudnienie

3 234 507,79 3 410 663,66 3 638 155,21 4 263 307,81 4 639 599,93 5799 648,66

239 871,93 240 331,04 255 540,00 282 125,00 330 325,00 342 534,00

55 800,00 67 000,12 74 400,00 74 400,00 82 832,00 89 055,48

3 530 179,72 3 717 994,82 3 968 095,21 4 619 832,81 5 052 756,93 6 231 238,14

57,96 58,77 61,71 61,67 61,08 61,42
[etat]
Szl lsEr il edhe 4 650,62 4 836,11 4912,97 5761,23 6 329,60 7 869,27
[zl/etat]
Wskaznik wzrostu $redniego miesigcznego
wynagrodzenia 1,0426 1,0399 1,0159 14727 1,087 1,2432
[rok/rok]
Wskaznik wzrostu wynagrodzen (bez
wynagrodznia bezosobowego i Rady 1,0072 1,0545 1,0667 1,1718 1,0883 1,2500
Nadzorczej)
[rok/rok]
Wskaznik wzrostu wynagrodzefi ogotem 1,0300 1,0532 1,0673 1,1642 1,037 1,2332
[rok/rok] ’ ’ ’ ’ ’ ’
Wskaznik wydajnosci (sprzedaz/ilosé 277 903,48 272 560,14 275 829,40 468 975,01 789 092,81 1 562 896,84
pracownikow)
Wazrost wskaznika wydajnoSci pracy w 1,0000 0,0808 0,0925 1,6875 2,8394 5,6239
stosunku do roku 2018 ’ ’ ’ ’ ’ ’
Srednie miesigczne wynagrodzenie w 4852,29 5 169,06 5 411,45 5 889,84 6 653,67 7 444,39

sektorze przesiebiorstw
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Srednie wynagrodzenie w Spolce jest zdecydowanie nizsze od przecigtnego
wynagrodzenia brutto w branzy energetycznej (wytwarzanie i zaopatrzenie w energi¢
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode), ktore w I-11l1 kwartale 2023 roku wynosito
10.654,24 ziotych (GUS ,,Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 1-3
kwartale 2023 roku ” tabl. 7, publikacja: Warszawa/Bydgoszcz grudzien 2023 r.).

Koszty ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen zwigkszyly si¢ w stosunku do
roku 2022 o 23,3%. Zwickszeniu ulegly $wiadczenia ptacowe (o 23,9%) w zwiazku ze
wzrostem wynagrodzen. Wzrosty réwniez koszty zwigzane z wptatami na Pracownicze Plany
Kapitatowe o kwote 9.741,11 ztotych w poréwnaniu z rokiem 2022.

W wyniku ustawowego zwickszenia podstawy naliczania ZFSS wysoko$¢ odpisu
wzrosta w roku 2023 0 5,2% w stosunku do roku poprzedniego.

Koszty poniesione na podnoszenie kwalifikacji pracownikow wyniosty w biezacym
roku 33.405,37 ztotych i byly wyzsze od kosztow poniesionych w roku ubieglym o kwote
17.912,87 ztotych.

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen w latach 2022— 2023 przedstawia

ponizsze zestawienie.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw w latach 2022 - 2023
Swiadczenia
Ptace - = -
Okres swiadczenia Wp':;i do Szkolenia ZFS$S smdlf' . Herbata, . I.'\‘a:em N RAZEM
ZUs CZyStOS-CI, Badania Pranie cukier, swiadczenia
ubrania
N mleko, woda
robocze itp.
2022 956 003,64 1 808,25 15 492,50(115 853,52 33 872,90 6 730,00( 34 291,46 20 519,81 95414,17( 1 184 572,08
2023 1184 511,09 11 549,36 33 405,37| 121 848,02 39 723,24| 10 257,00 32 430,10 27 025,40 109 435,74| 1 460 749,58
2023/2022 (%) 123,9 638,7 215,6 105,2 117,3 152,4 94,6 131,7 114,7 123,3

Pozostale koszty rodzajowe zwickszyly si¢ w stosunku do roku 2022 o 11,7%.
Jednym z gtownych powoddéw byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego koszty
poniesione na dziatalno$¢ promocyjno-reklamowa Spotki (umowy sponsoringu). Dodatkowo
poniesiono wyzsze niz w roku 2022 koszty na ubezpieczenie majatkowe Spotki oraz
ubezpieczenie pojazdéw w tgcznej wysokosci 57.423,52 ztotych (wzrost 0 32,6%).

Spotka w roku 2023 w celu realizacji obowigzku wynikajacego z ustawy z dnia 20 maja
2016 r. 0 efektywnosci energetycznej poniosta koszty zakupu ,,biatych certyfikatow” w kwocie
182.667,60 ztotych, ktore byty mniejsze w stosunku do roku 2022 ze wzgledu na nizszg ceng
zakupu praw majatkowych. Ksztattowanie si¢ kosztow zakupu biatych certyfikatow w okresie

ostatnich 6 lat przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Wysokos¢ obowigzku wynikajacego z realizacji ustawy o efektywnosci energetycznej w formie zakupu
"biatych certyfikatow " w latach 2018-2023

Wyszczegdlnienie Jednostka Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

llo$¢ energii finalnej wyrazonej w tonach oleju

: 1zonej u ! toe 87,414 84,737 85,082 99,881 91,526 87,956
ekwiwalentnego do zrealizowania ww. obowigzku

Usredniona cena zakupu bialych certyfikalow na Zitoe 470 1743,33 104050 2825000 215267 2066,00
Towarowej Gietdzie Energii

tacznie koszt cena zakupu bialych certylkatow 2t 41084,58| 144650,60 165849,90| 283127,51| 209139,08| 182 667,60

Koszty dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa w latach 2022-2023 przedstawia ponizszy
wykres.

Koszty rodzajowe w latach 2022 i 2023
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0+ T
Amortyzacja Zuzycie materiatow, Ustugi obce Podatki i optaty Wynagrodzenia Ubezpieczenia Pozostate koszty
paliw i energii spoteczne i inne rodzajowe
‘ B2022 B2023 ‘ $wiadczenia

Struktura kosztow rodzajowych:

Wsrod kosztow rodzajowych najwiekszg pozycje zajmuja koszty zuzycia materiatow,
paliw i energii, ktore stanowig 70,1% wszystkich kosztoéw rodzajowych. Kolejne pozycje
zajmuja podatki i optaty 9,3% oraz wynagrodzenia, ktore stanowia 8,2% ogotu kosztow
rodzajowych.

Szczegdlnie wysokie okazaty si¢ koszty zakupu gazu ziemnego i oleju opatowego, ktore

stanowity 76,8% ogo6tu kosztow materiatdw i energii. W poréwnaniu z rokiem poprzednim ich
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udzial zmniejszyt si¢ 0 1,2%. Koszty zakupu miatu weglowego stanowity 20,5% ogétu kosztéw
materialdw 1 energii, ich udziat zwigkszyl si¢ o 4,2% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

Energia elektryczna stanowita w badanym okresie 1,6% (spadek udziatu o 1,9%),
a pozostale materiaty stanowig 1,1% udzialu w og6lnych kosztach zuzycia materiatow, paliw

I energii (spadek udziatu o 1,1%).

Struktura kosztow materiatéw za okres 2023 r.

OMiat weglowy @EGaziolej napedowy DEnergia elektryczna OPozostate materialy

W biezacym okresie sprawozdawczym zwigkszyl si¢ udzial kosztow zuzycia
materiatdéw 1 energii o 14,4% oraz podatkow i optat 0 3,4% w ogélnej sumie kosztow
rodzajowych. Udzial kosztow wynagrodzen w kosztach rodzajowych zmniejszyt si¢ o 7,6%,
natomiast kosztow amortyzacji o 6%.

Udziat procentowy poszczegdlnych kosztéw w kosztach rodzajowych przedsigbiorstwa

w roku 2023 przedstawia ponizszy wykres.
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Struktura kosztow rodzajowych w 2023 roku

0,5%

mAmortyzacja mZuzycie materiatow, paliw i energii

m Ustugi obce OPodatki i oplaty

OWynagrodzenia oUbezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
B Pozostate koszty rodzajowe

Pozostale przychody operacyjne zmniejszyly si¢ 0 18,4% w stosunku do roku 2022

I osiggnely warto$¢ 899.710,08 zlotych. Analitycznie pozostate przychody operacyjne

ksztattowaty sie nastepujaco:

przychody z odpisu amortyzacji od $rodkow dotowanych w tacznej kwocie 643.735,07
ztotych (m.in. dotacje Urzedu Miasta na budowg sieci cieplnych otrzymane w latach 1996 -
2000, umorzenie pozyczek udzielonych przez WFOSiGW w latach 2010-2014 na realizacje
inwestycji oraz $rodki niestanowigce kosztu uzyskania przychodu dla srodkow trwatych
powstatych z budowy elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim z czg$ci finansowanej
z dotacji NFOSIGW);

przychody z rozwiagzania odpisu aktualizujacego nalezno$ci od firmy Atex Sp. z 0.0.
W kwocie 213.088,55 ztotych;

przychody ze zlecen odplatnych (m.in. konserwacja kottowni w szkole przy
ul. Matopolskiej, ptukanie i montaz wymiennikéw ciepta, przeglad weztéw cieplnych,
czyszczenie filtrow odmulacza, wymiana pomp c. w.) w wysokosci 12.091,50 ztotych;
przychody ze zwrotu kosztow sadowych w tacznej kwocie 11.442,00 ztotych;

przychody z kary umownej od firmy Introl-Energomontaz Sp. z o. o. oraz Ferox Energy
Systems Sp. z 0. 0. za trwate niedotrzymanie sprawnos$ci cieplnej w elektrocieptowni
gazowej w kwocie 6.650,12 ztotych;

przychody z odzysku materiatow po przeprowadzonych likwidacjach 1 remontach

w kwaocie 3.385,85 ztotych;
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= inne pozostate przychody (w tym gldwnie: zwrotu kosztow zajgcia pasa drogowego przy
inwestycjach sieciowych, rozwigzanie odpisu aktualizujacego nalezno$ci od odbiorcow
ciepta, przeksiegowanie odchylen mialu weglowego dotyczace roznicy wazenia)
w tacznej kwocie 9.316,99 ztotych.

Pozostale koszty operacyjne zmniejszyly si¢ o kwotg 421.651,60 ztotych w stosunku

do roku 2022. Gtoéwne pozycje tych kosztow stanowia:

= koszty ugody pozasagdowej zawartej z firmg ATEX Sp. z 0. 0. dnia 13.10.2023 r. dotyczacej
kary za odstgpienie od umowy w kwocie 123.088,55 ztotych;

= koszty odszkodowania na rzecz firmy ACM Project Andrzej Cudny za usuni¢cie skutkow
zalania pomieszczenia wezta cieplnego oraz pomieszczen piwnicznych w budynku przy
ul. Bulwarnej w Minsku Mazowieckim w kwocie 15.500,00 ztotych;

= koszty proceséw sadowych w tacznej kwocie 16.426,72 ztotych;

= koszty zlecen odptatnych w kwocie 13.694,98 ztotych;

= sponsoring imprez i darowizny na rzecz lokalnej spotecznosci w kwocie 10.000,00 zt;

koszty likwidacji zuzytych i1 nieprzydatnych materialdéw znajdujacych si¢ na stanie
magazynu w kwocie 9.635,91 ztotych;
* inne koszty operacyjne w tacznej kwocie 7.451,36 ztotych (w tym w szczegdlnosci: koszty
odszkodowania na rzecz Wspolnoty Mieszkaniowe] Szkolna 6 w Minsku Mazowieckim za
usuni¢cie skutkéw zalania pomieszczen w budynku nalezacym do Wspdlnoty przez wode
pochodzaca z miejskiej sieci cieptowniczej, odpis aktualizujgcy naleznosci, koszty czesciowe;j
likwidacji $rodka trwatego, koszty o§wiadczenia o ustanowienie stuzebnosci).

Lacznie pozostate koszty dziatalno$ci operacyjnej poniesione w roku 2023 wyniosty
195.797,52 ztotych.

Przychody finansowe osiagnety wartos¢ 830.207,71 ztotych i wzrosty w relacji do roku
poprzedniego o kwote 518.164,99 ztotych gtownie z powodu wigkszych wolnych $rodkow do
lokowania oraz korzystniejszego oprocentowania lokat

Koszty finansowe w roku 2023 wyniosty 662.902,69 ztotych i wzrosty w stosunku do
roku poprzedniego o 15,4% gtownie z powodu zmiany oprocentowania zmiennego pozyczki
z NFOSIiGW zgodnie z komunikatem Komisji Europejskiej przeznaczonej na budowe
elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim.

Na koszty finansowe skladajg si¢ przede wszystkim:
= odsetki odsetek od pozyczki z NFOSiGW na realizacj¢ inwestycji pn. ,Budowa

elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim”;
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= odsetki od kredytu inwestycyjnego w Banku Spoétdzielczym z roku 2009 (na sie¢ cieplng
taczaca systemy cieplownicze);
= prowizje od kredytu obrotowego w Banku Spotdzielczym.

Wynik finansowy netto w roku 2023 wyniost 16.430.074,86 ztotych i byt wiekszy od
osiggnigtego w roku 2022 0 26,2%. Bylo to spowodowane zwigkszeniem przychodow ze
sprzedazy produktow oraz przychodow finansowych w stosunku do roku poprzedniego.

Wyniki finansowe osiagni¢te na poszczegdlnych poziomach rachunku zyskow 1 strat

zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

Wyniki finansowe na poszczegolnych poziomach rachunku zyskow i strat w latach
2022-2023

24000

18 000

12 000

Wartosc w tys. zi.

6 000

Wynik ze sprzedazy Wynik z dzialalnosci Wynik bruto z dzialalnosci Wynik netto
operacyjnej gospodarczej

@2023 @2022

4. Przeplywy srodkow pienieznych - badanie i ocena

Wplywy i wydatki srodkow pienigznych w toku dziatalno$ci firmy z uwzglednieniem
ich zrodet i wykorzystania ilustruje analiza przeptywow pienieznych (zalgcznik Nr 4).
Pokazuje ona zmiany, jakie zaszty w poszczegolnych elementach aktywow 1 pasywow

wywolane poprzez przeptyw srodkdw pienigznych.
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PEC
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2022- 2023
Za okres
Tresé
2022 2023
A. |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 15 258 615,94 20672 621,94
B. [PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNEJ -2 051 034,16 -2 466 748,97
C. |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ -4 757 877,25 -8 018 254,20
D. |PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 8 449 704,53 10187 618,77

W roku 2023 Spotka osiagneta dodatnie przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej,
natomiast ujemne z dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej. Oznacza to, ze zysk wypracowany
z dziatalno$ci operacyjnej byl w stanie sfinansowac realizowane inwestycje oraz splate
zobowigzan finansowych (kredyty, pozyczki). Ogétem przepltywy pieni¢zne netto za rok 2023
wyniosty 10.187.618,77 ztotych.

5. Analiza wskaznikowa efektywnosci dzialania Spotki
Funkcjonowanie przedsiebiorstwa przez pryzmat ksztattowania si¢ okreslonych relacji

finansowych przedstawia sporzadzona przez Spotke analiza wskaznikowa, ktora jako czgsé
analizy finansowej stanowi jej uogdlnienie i spojrzenie catosciowe. Kazda grupa wskaznikow
dotyczy innego obszaru funkcjonowania przedsiebiorstwa, ale w efekcie ich taczne

zastosowanie daje podstawe do wielostronnej oceny.

5.1. Wskazniki plynnosci finansowej

Wzajemne relacje pomiedzy plynnymi sktadnikami majatku 1 krétkoterminowymi
zobowigzaniami przedstawia wskaznik ogdlnej ptynnos$ci, ktory zwiekszyt sie w stosunku do
roku poprzedniego i przyjmuje wartos¢ 2,28. Optymalna warto$¢ wskaznika powinna miesci¢
si¢ w granicach <1,2; 2,0>. W Spotce warto§¢ wskaznika ksztaltuje si¢ na bardzo dobrym
poziomie.
Latwos$¢ zamiany niektorych aktywow na gotowke odzwierciedla wartos¢ wskaznika szybkiej
ptynnosci, ktory na koniec badanego okresu osiaga zadowalajacy poziom 2,11 co oznacza, ze
ptynne aktywa obrotowe gwarantuja sptate zobowigzan biezacych.
W branzy cieplowniczej, zdaniem Spoéiki, nalezatoby wskaznik szybkiej ptynnosci oszacowac
z uwzglednieniem warto$ci zapaséw miatu weglowego. Czynnik ten nastepujgco wplywa na

wskaznik szybkiej plynno$ci dla roku 2023 i osigga wartos¢ 2,25.
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Wskaznik wyptacalno$ci srodkami pienigznymi wzrost z wartosci 1,10 w 2022 r. do 1,42 na
koniec biezacego okresu.

W analizowanym okresie wskazniki ptynnosci ksztaltujg si¢ na bardzo dobrym poziomie, CO
$wiadczy o dobrej kondycji finansowej przedsiebiorstwa.

W latach 2018 — 2023 wskazniki ptynnosci ksztattowaty si¢ nastepujaco:

WSKAZNIKI PLYNNOSCI JEDNOSTKA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wskaznik ogolnej plynnosci krotnos¢ 2,49 0,73 0,93 1,08 2,00 2,28
Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 2,00 0,65 0,72 0,96 1,56 2,11

Wskaznik wyptacalnosci srodkami pienieznymi | krotnos¢ 1,29 0,40 0,26 0,49 1,10 1,42

5.2. Wskazniki rentownosci

Analiza rentownosci okresla oplacalno$¢ prowadzonej dziatalno$ci poprzez ustalenie
relacji zysku do istotnych elementow bilansu i rachunku wynikow. W roku 2022 zyskownos¢
Spoiki ulegta niewielkiemu pogorszeniu w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Nie mniej jednak
wartosci wszystkich wskaznikoéw rentowno$ci w badanym okresie ksztattujg si¢ na bardzo
dobrym poziomie.

W latach 2018 - 2023 wskazniki rentownos$ci ksztattowaty sie nastepujgco:

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI JEDNOSTKA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wskaznik rentownosci sprzedazy % 3,16 6,12 5,95 11,71 | 27,26 17,15
Wskaznik rentownosci majaku % 1,83 1,97 2,07 6,64 | 2061 21,45
Wskaznik rentownosci kapitatdw wiasnych % 2,49 4,61 4,61 13,61 | 36,36 34,97

5.3. Wskazniki sprawnosci dzialania

Wskazniki  sprawnosci  dziatania odzwierciedlaja  umiejetnos¢  efektywnego
wykorzystania posiadanych zasobow w istniejagcych uwarunkowaniach zewngtrznych.

W badanym okresie wskaznik obrotowos$ci majatku zwiekszyt sie¢ w poréwnaniu do
roku poprzedniego i wynosit 1,25.

Wskaznik cyklu naleznos$ci wynosi 31 dni (standard od 21 do 52 dni) i ulegt skrdceniu
0 4 dni w poréwnaniu z rokiem 2022 co oznacza, ze w analizowanym okresie odbiorcy szybciej

dokonywali ptatno$ci za ushugi zaopatrzenia w ciepto $wiadczone przez Spotke.
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W celu zrealizowania okreslonej wartosci sprzedazy Spotka odtwarzata zapasy $rednio
co 14 dni. Nastagpito skrocenie czasu obrotu zapasami o 9 dni w poréwnaniu z rokiem 2022.

Wskaznik cyklu zobowigzan ksztaltowal si¢ na poziomie 44 dni i ulegt skréceniu
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, CO wskazuje na regulowanie zobowigzan Spotki
w terminach okreslonych w umowach.

Ksztaltowanie si¢ wskaznikdéw sprawnosci dziatania w latach 2018 — 2023.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIAEANIA ~ JEDNOSTKA 2018

Wskaznik rotacji aktywow (AU) krotnos¢ 0,58 0,32 0,35 0,57 0,76 1,25
Wskaznik cyklu naleznosci dni 53 87 85 41 35 3
Wskaznik cyklu zapasow dni 35 40 32 14 23 14
Wskaznik cyklu zobowigzan dni 89 267 246 57 59 44

5.4. Wskazniki stopnia zadluzenia

Wskazniki stopnia zadluzenia okreslaja poziom kapitatdéw obcych zaangazowanych
w finansowanie dzialalnosci jednostki oraz oceniajg jej wiarygodnos¢ kredytowa.

Wskaznik ogélnego stopnia zadluzenia zmniejszyt si¢ w stosunku do roku poprzedniego
i wynosi 0,39 (standard od 0,57 do 0,67), co $wiadczy o nieznacznym zmniejszeniu
wykorzystania kapitatlu obcego w dzialalnosci firmy w stosunku do roku poprzedniego.
Pozostate wskazniki osiagnely nastgpujace wartosci: wskaznik kapitatowy 0,61, wskaznik
ryzyka finansowego stanowiacy 0,10 wskazuje na zabezpieczenie kredytow dlugoterminowych
przez kapitat wlasny firmy. Pokrycie zobowigzan kapitatem wlasnym osiaggneto wartos¢ 1,62.

Ksztattowanie si¢ wskaznikow zadtuzenia w latach 2018 — 2023 zaprezentowane jest

W ponizszej tabeli.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA JEDNOSTKA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Krotnosc 0,26 0,57 0,55 0,51 0,43 0,39
Wskaznik kapitatowy krotnos¢ 0,74 0,43 0,45 0,49 0,57 0,61
Wskaznik zadtuzenia kapitaléw wiasnych Krotnosc 0,36 1,34 1,23 1,05 0,76 0,63
Wskaznik ryzyka finansowego krotnos¢ 0,12 0,08 0,52 0,35 0,19 0,10

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za rok 2023 72



PEC
POROWNAWCZE WSKAZNIKI EKONOMICZNE
W SKALI KRAJU W LATACH 2018 - 2023
LP WYSZCZEGOLNIENIE | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7 8
1 InﬂaCJ'a Il(.:zona w ujeciu rok/.rok ((ieny % 16 23 3.4 5.1 14,4 1.4
towaréw i ustug konsumpcyjnych)
Przecigtne wynagrodzenie brutto w
2 |sektorze przedsigbiorstw* zt/m-c 48523 5169,1 5411,5 5889,8 6 653,7 7 444,4
Wybrane wskazniki finansowe dla
3 |przedsigbiorstw cieptowniczych w
wojewddztwie mazowieckim™*:

o) iaincozacjppomoiei | wooke | 0| g2 | om0 | om | osa | >

d) [wydajnos¢ pracy tys.zt/etat| 628,5 634,0 683,7 840,7 1039,9 —
produktywnos¢ majatku trwatego % 0,67 0,66 0,69 0,77 0,91

e

~

* Z’r’édlo.' Rocznik Statystyczny GUS
** Zrodito: Energetyka cieplna w liczbach - 2018 - 2022, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

6. Poréwnanie osiagnietych wynikow z planem dzialalnoS$ci na rok 2023

Planowany wynik finansowy netto w ,,Planie dziatalnosci Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Minsku Mazowieckim na rok 2023 zwigkszyt si¢ o kwote 12.009.491,47
zlotych gtownie z powodu znacznego obnizenia kosztow rodzajowych ( 20%) w stosunku do
zmniejszenia planowanych przychodoéw (5,1%) oraz wigkszych pozostatych przychodow
operacyjnych i przychodow finansowych.

Przychody ogdotem w roku 2023 odnotowaty spadek w stosunku do planu dziatalnosci
0 4%. Przychody ze sprzedazy zmniejszyly si¢ o 5,1% w tym przychody ze sprzedazy
produktéw o 4,9%. Glownym powodem zmniejszenia byt spadek przychodow ze sprzedazy
energii elektrycznej spowodowanych nizsza produkcja energii elektryczne;.
Wartos$¢ przychodow ze sprzedazy ciepta w roku 2023 po uwzglednieniu rekompensat
I wyréwnan od Zarzadcy Rozliczen S.A. wyniosta facznie 35.987.641,48 zlotych i pokrywa si¢
z wartosciami zaplanowanymi w Planie dziatalno$ci na rok 2023.
Spotka w 2023 roku uzyskata przychdéd z premii gwarantowanej w wysokosci
15.316.262,13 ztotych za okres naliczony listopad 2022 r.- pazdziernik 2023 r.
Spotka uzyskala wigksze o 8,4% przychody ze sprzedazy ushug, wtym
w szczeg6lnosci z tytutu naliczenia optat przytaczeniowych w tacznej wysokosci 15.531,80

ztotych.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za rok 2023 73



Odnotowano wigksze o kwote 7.182,36 ztotych przychody ze sprzedazy towardow
1 materialow, w tym w szczeg6lnos$ci ze sprzedazy ztomu z likwidacji i materiatow.

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 38,9% gléwnie z powodu rozwigzania
odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci od firmy ATEX Sp. z o. o. dotyczacego kary za
odstapienie od umowy w kwocie 213.088,55 ztotych (podpisano ugode).

Przychody finansowe zwigkszyly si¢ o kwote 830.207,71 ztotych w odniesieniu do planu
glownie z powodu lokowania wolnych $rodkow finansowych oraz kapitalizacji odsetek od
srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych Spotki.

W poréwnaniu z planem dziatalno$ci na rok 2022 koszty dziatalnosci ogotem wykazuja
spadek o0 19,7% natomiast koszty operacyjne o0 20%. Analityczne zestawienie kosztow
wykazuje zmniejszenie - w stosunku do planu - kosztow zuzycia materiatlow i energii o 32,4 %
oraz amortyzacji o 0,8%.

Zmniejszenie kosztow w pozycji ,zuzycie materialdow 1 energii” bylo spowodowane
mniejszymi o0 38,3% tj. o kwote 25.508.169,42 kosztami zuzycia gazu ziemnego z powodu
korzystniejszej niz planowano ceny zakupu paliwa gazowego (cena gietdowa).W tabeli ponizej
zestawiono  koszty paliwa roku 2023 w porownaniu

zuzycia gazowego W

z planem dziatalno$ci na rok 2023.

Planowane zuzycie paliwa gazowego w 2023 r.

Moc Plan dziatalnosci Rzeczywiste zuzycie Korzysci
[m°] [z1] [m’] [21] [21]
[ 1141 459,91 7 068 945,11| 1 069 881,00 6 559 762,63 509 182,48
1l 1 083 968,34 6 753 669,17 1 020 905,00 5 376 075,29 1 377 593,88
1] 1159 014,79 7 166 208,17 1 115 635,00 5 928 675,30 1 237 532,87
I\ 1121 141,00 6 942 223,14 1 077 821,00 5 061 354,85 1 880 868,29
\ 728 474,00| 4 536 540,56 736 229,00 3475 889,77 1 060 650,79
VI 495 571,00 3117 111,58 482 688,00 2 303 464,16 813 647,42
VII 458 949,00 2 891 272,89 450 311,00 1124 644,70 1 766 628,19
VIl 436 716,00 2 758 095,25 419 821,00 1 051 959,66 1706 135,59
IX 712 991,00| 4 449 641,63 421 441,00 1 093 518,05 3 356 123,58
X 1 127 590,00 6 981 865,28 907 281,00 2 689 405,56 4 292 459,72
Xl 1 079 327,00 6 693 263,10 1 094 347,00 3 225 956,30 3 467 306,80
Xl 1174 227,00] 7 325049,00] 1 114 925,00 3 285 009,19 4 040 039,81
Razem 10 719 429,04 66 683 884,88| 9 911 285,00 41 175 715,46 25 508 169,42

Koszty zuzycia mialu weglowego wyniosty w calym okresie sprawozdawczym 10.987.597,82
ztotych i1 niemalze w 100% pokrywaja si¢ z warto$ciami zaplanowanymi w Planie dziatalnos$ci

na rok 2023.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za rok 2023 74



Koszty zuzycia energii elektrycznej zmniejszyly si¢ o 7,1% z powodu oszczgdnos$ci
wynikajacych ze zmiany modelu systemu cieptowniczego.
Mniejsze 0 15,4% zuzycie materiatdéw do eksploatacjii remontow spowodowane byto gtownie
optymalizacja kosztow oraz zleceniem niektorych zadan remontowych do kompleksowego
wykonania przez firmy zewngtrzne.
Koszty ustug obcych zwigkszyty si¢ o 5,5%, w tym gtéwnie z powodu poniesienia kosztow
transportu miatu weglowego zakupionego z dostaw realizowanych z aukcji elektronicznych
1 dostarczonego w 2022 roku (koszty poniesiono wspotmiernie do zuzycia wegla w roku 2023)
w kwocie 382.254,24 ztotych.
Podatki i optaty zwigkszyty si¢ o kwotg 6.107.327,30 ztotych z powodu przekazania odpisu na
rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny (za miesigce od lipca do grudnia 2023 r.)
wplacanego przez wytworce energii elektrycznej zgodnie z art. 21 ustawy z dnia 27
pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci
cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 r. (Dz. U. z 2022 r., poz.
2243 ze zm.).
Koszty wynagrodzen zwigkszyly sie o 2,6%, natomiast koszty ubezpieczen spolecznych
1 innych §wiadczen zwigkszyly si¢ 0 5,9%. Bylo to spowodowane wyplata pracownikom Spotki
nagrody za rok 2023.
Wozrost o 13,4% w pozycji ,,pozostate koszty rodzajowe” wynika gtéwnie z powodu poniesienia
wigkszych niz planowano kosztow ustlug promocyjno-reklamowych Spoétki (umowy
sponsoringu).
Pozostale koszty operacyjne zwigkszyly sie o kwote 135.797,52 ztotych gtownie z powodu
zaliczenia w koszty nalezno$ci od firmy ATEX Sp. z 0. o. zgodnie z zawartg dnia
13.10.2023 r. ugoda pozasgdowej dotyczaca kary za odstgpienie od umowy w kwocie
123.088,55 ztotych oraz kosztow odszkodowania na rzecz firmy ACM Project Andrzej Cudny
za usunigcie skutkow zalania pomieszczenia we¢zla cieplnego oraz pomieszczen piwnicznych
w budynku przy ul. Bulwarnej w Minsku Mazowieckim w kwocie 15.500,00 ztotych.
Koszty finansowe wyniosty 662.902,69 ztotych i bez mata pokrywaja sig¢

z wartosciami zaplanowanymi.

Podatek dochodowy wraz z podatkiem odroczonym na koniec badanego okresu wynidst
3.835.321,00 ztotych i jest wiekszy o kwote 2.872.493,00 ztotych od zaplanowanej wartosci
Z uwagi na wigksza podstawe opodatkowania - wynik brutto Spotki.

Analityczny rachunek zyskow 1 strat za rok 2023 (plan 1 wykonanie) stanowi zatgcznik Nr 9.
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V. DZIALALNOSC NA RZECZ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. angazowato si¢ w akcje i dzialania na
rzecz spotecznosci lokalnej poprzez przekazanie darowizn, sponsorowanie wydarzen
kulturalnych 1 imprez organizowanych przez miejskie organizacje. Dzialania na rzecz
spotecznos$ci lokalnych przyczynity si¢ nie tylko do wzmocnienia wizerunku Spoéiki, ale
réwniez do poprawy jej pozycji rynkowej.

Spoétka udzielita wsparcia na faczng kwote 64.252,03 ztotych, a w szczegdlnosci:

» na rzecz Muzeum Ziemi Minskiej wynagrodzenie za sponsoring w ramach organizacji
koncertu z okazji Dnia Kobiet w kwocie 4.000,00 ztotych;

» na rzecz Miejskiego Domu Kultury na dziatalno$¢ promocyjno-reklamowa w ramach
organizacji;

- Festiwalu 4M Minsk Mazowiecki Miastem Muzyki w kwocie 3.000,00 ztotych;
- Festiwalu Himilsbaha w kwocie 5.000,00 zlotych;
- ,,14 Festiwalu Piotra Skrzyneckiego” w kwocie 7.000,00 ztotych;

» na rzecz Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Minsku Mazowieckim - wynajecie
powierzchni reklamowej podczas ,,Ogolnopolskiego Biegu Ulicznego Mazowiecka
Pigtnastka i Mazowiecka Pigtka” w kwocie 5.000,00 ztotych oraz podczas Pikniku
Sportowo-Rekreacyjnego w kwocie 3.000,00 ztotych;

» narzecz Domu Dziennego Pobytu oraz Jadtodajni Caritas Diecezji Warszawsko-Praskiej —
darowizna w tacznej kwocie 10.000,00 ztotych;

» na rzecz Uczniowskiego Klubu Sportowego ,,Probasket” - ustuga promocyjno-reklamowa
na meczach koszykéwki w kwocie 2.000,00 ziotych oraz wsparcie dziatalnosci klubu
w kwocie 20.000,00 ztotych;

» narzecz Zwiazku Harcerstwa Polskiego - darowizna na sztandar w kwocie 2.000,00 ztotych;

» na rzecz Klubu Sportowego Masters Konstanty Krol, Andrzej Cudny - na dziatalno$¢
promocyjno-reklamowg w ramach organizacji Pierwszego Turnieju Tenisa Ziemnego
0 Puchar Prezesa Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w kwocie 3.252,03
ztotych.
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VI. ZALOZENIA DO PLANU NA 2024 .

1. Kierunki dzialania i cele podstawowe
Dziatania Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. w Minsku Mazowieckim
w roku 2024 nakierowane beda na:
= produkcje ciepta;
= produkcje energii elektrycznej;
= budowa nowych instalacji wytwarzania energii elektrycznej i odnawialnych zrodet
energi;
= $wiadczenie ustug cieplowniczych na najwyzszym poziomie;
= dalszg rozbudowe systemu cieptowniczego w celu powigkszenia dostgpnosci ushug
cieplowniczych w obrgbie miasta Minska Mazowieckiego i pozyskiwania nowych
odbiorcoOw;
= poprawe efektywnosci energetycznej infrastruktury technicznej Spoiki;
= rozwdj Spotki zarowno w okresie najblizszym, jak i podjecie dziatan koncepcyjnych
W kierunku tworzenia nowych zrodet energii w okresie po 2030 roku.
Podstawowe cele planowane do realizacji w roku 2024:
1.1. Produkcja ciepta, optymalizacja kosztow jego wytwarzania, dystrybucji 1 przesytu.
1.2. Optymalizacja bezpieczenstwa dostarczania ciepta do odbiorcow.
1.3. Przylaczanie nowych odbiorcéw na obszarze Miasta do sieci cieplownicze;.
1.4. Produkcja i sprzedaz energii elektryczne;.
1.5. Rozpoczecie budowy nowych instalacji wytwarzania energii elektrycznej 1 odnawialnych
zrddet energii.
1.6. Realizacja przedsiewzie¢ zwigkszajacych efektywnos¢ energetyczna.
1.7. Dbatos¢ o przestrzeganie norm 1 zasad w zakresie ochrony §rodowiska naturalnego.
1.8. Utrzymanie dobrej kondycji finansowej Spoiki.
1.9. Przygotowanie Spotki do zachodzacych zmian prawnych, zawirowan stanu gospodarki
oraz zmieniajacych si¢ warunkow politycznych Polski.
1.10. Przygotowanie Spoitki do zachodzacych =zmian strategicznych w zakresie
wyznaczonych kierunkow przez tzw. dekarbonizacje 1 ,,Zielony Lad”.
1.11. Przygotowanie Spdtki do zachodzacych i przewidywanych zmian na rynku paliw
I energii.

1.12. Optymalizacja profilaktyki w zakresie BHP i Ppoz.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za rok 2023 77



2.

Zadania realizacyjne

Spotka zamierza osiggnac podstawowe cele realizujac nastepujace zadania:

1.

Modernizacja gldéwnego systemu cieptowniczego w celu ograniczenia strat energii
I poprawienia efektywnosci energetyczne;j.
Rozbudowa systemu cieptowniczego w celu umozliwienia przylaczania nowych
odbiorcow.
Modernizacje zrodet ciepta w celu poprawienia elastycznosci ich wykorzystania
I zapewnienia bezpieczenstwa dostaw ciepta w warunkach krytycznych.
Budowa odnawialnych zrodet ciepta i instalacji wytwarzania energii elektrycznej
z ukierunkowaniem na dekarbonizacj¢ i zwigkszenie efektywnosci energetycznej
systemu cieplowniczego.
Prowadzenie szczegbtowych analiz techniczno-ekonomicznych w celu sprawnego
monitorowania, planowania i podejmowania optymalnych decyzji w wyznaczaniu
szczegotowych kierunkow rozwojowych jak i sytuacji finansowej Spotki.
Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie produkcji ciepta 1 energii
elektrycznej, z dbatoscia o ochrong srodowiska naturalnego, zwtaszcza przy produkcji
ciepta z wegla, poprzez:

a) stosowanie do produkcji ciepta w cieplowni weglowej miatu weglowego

0 dobrych, kontrolowanych parametrach jakosciowych;
b) utrzymanie parametrow emisji gazow i pytow ponizej dopuszczalnych norm
emisji.

Inwestowanie w kapitat intelektualny przedsigbiorstwa - podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow poprzez finansowanie szkolen specjalistycznych.
Zapewnienie odpowiedniego nadzoru i szkolen w zakresie BHP i Ppoz. ze szczegdlnym
zwrOceniem uwagi na zachowanie wiasciwych procedur podczas wykonywania

obowigzkoéw na stanowiskach pracy.

Zrealizowanie powyzszych zadan stanowi podstawe do osiagnigcia zaplanowanych

wynikow gospodarczych Spoétki oraz rozwoju przedsigbiorstwa w kolejnych latach.

VII. CZYNNIKI RYZYKA

Realizacja zaro6wno planu dzialalno$ci na rok 2024 jak i planoéw strategicznych Spoétki na

przyszte lata obarczona jest mozliwoscig wystapienia niekorzystnych warunkéw prowadzenia

dziatalnosci takich jak:
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1. Zmiany w warunkach rynkowych dotyczacych elektrocieptowni;

2. Zmiany przychodow z tytulu sprzedazy ciepla, energii elektrycznej oraz premii
gwarantowanej;

3. Zmiana ilosci sprzedawanego ciepta — ilo§¢ sprzedawanego ciepta uzalezniona jest od
warunkow pogodowych, ktore sg trudne do przewidzenia;

4. Nieznane mozliwe zmiany cen miatu weglowego i gazu ziemnego;

(6]

. Mozliwe ograniczenia dostaw energii elektrycznej, gazu ziemnego, mialu weglowego
spowodowane anomaliami pogodowymi, kryzysem ekonomicznym lub innymi czynnikami
niezaleznymi od Spotki;

6. Wyniki przetargdéw - ceny ustug, materiatow, urzadzen i robot budowlanych zamawianych

poprzez Spotke uzaleznione beda od rezultatow przeprowadzonych przetargdw;

7. Zmiana zamowionej mocy cieplnej przez odbiorcéw - ze wzgledu na korekty zamowione;j
mocy cieplnej przez dotychczasowych odbiorcow w wyniku realizacji przedsiewzieé
termomodernizacyjnych;

8. Zmiana przepisdéw prawa w zakresie dotyczacym prowadzonej dziatalnosci jak réwniez
zaostrzenie przepisow ekologicznych w kraju 1 UE;

9. Woystapienie awarii zrodet energii lub sieci przesytowych;

10. Istotny wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na sytuacj¢ ekonomiczno-

gospodarcza Polski.

VIiIl. PODSUMOWANIE

1. Spotka w roku 2023 zrealizowala wszystkie podstawowe cele okre§lone w ,,Planie
Dziatalno$ci Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. na rok 2023

2. Dostawy ciepta dla odbiorcow w roku 2023 byly w peini zrealizowane przez Spolke,
zgodnie z parametrami okreslonymi w umowach na dostawe ciepla.

3. W roku 2023 elektrocieptownia gazowa byta podstawowym zrodlem ciepta,
w ktorej wyprodukowano ponad 50% ciepta zuzywanego w gloéwnym systemie
cieptowniczym. Cieptownia weglowa przy ul. Jana Pawta II 10 byla wykorzystywana
jako zrodto szczytowe.

4. Glownym paliwem zuzywanym do produkcji ciepta i energii elektrycznej byl gaz
ziemny, co wplyn¢to na obnizenie emitowanych do powietrza zanieczyszczen

pochodzacych ze spalania paliwa statego (mial weglowy).

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2023 79



5. Produkcja energii elektrycznej i cieplnej odbywata si¢ w sposob nieprzerwany,
dostosowany do zapotrzebowania odbiorcOw w zalezno$ci od temperatur zewnetrznych.

6. Wroku 2023 na realizacje inwestycji poniesiono naktady w kwocie 2.996.524,30
ztotych.

7. Plan remontow w roku 2023 zostal wykonany w calo$ci. Na jego wykonanie
wydatkowano kwote 2.820.762,77 ztotych.

8. W roku sprawozdawczym Spotka podpisata 4 umowy na sprzedaz ciepta z nowymi
odbiorcami o fgcznej mocy zamowionej 697,1 KW.

9. Od dnia 16 stycznia 2023 r. przyjeto do stosowania nowa taryfe dla ciepta, ktora
podwyzszyla ceny i stawki ciepta dla odbiorcéw s$rednio o 133,25% w stosunku do
wczesniej obowigzujacej taryfy. Nastgpnie od dnia 1 kwietnia 2023 r. wprowadzono do
stosowania zmiang¢ istniejacej taryfy zwigzang ze spadkiem cen na rynku paliw
gazowych, ktéra obnizyla ceny i stawki ciepla dla odbiorcéw srednio o 28,19%
w stosunku do taryfy obowiagzujacej od dnia 16 stycznia 2023 r.

10. Spotka w roku sprawozdawczym 2023 zgodnie ze zmiang Ustawy z dnia 15 wrze$nia
2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie niektorych Zrodet ciepta w zwigzku
z sytuacjg na rynku paliw (Dz.U. 2022.1967 z dnia 2022.09.19 z p6z.zm.) stosowata
wobec odbiorcOw uprawnionych (okoto 87% odbiorcow) ceny z rekompensatg oraz
ustawowe tzw. maksymalne cen ciepta, ktore miaty za zadanie chroni¢ odbiorcow ciepta
przed nadmiernymi podwyzkami cen.

11. Spotka otrzymata od Zarzadcy Rozliczen S.A. rekompensaty oraz wyréwnania za
sprzedaz ciepta W tacznej wysokos$ci 8.767.966,56 zlotych.

12. Kondycja finansowa Spolki jest bardzo dobra, o czym §wiadczg uzyskane za rok 2023
wskazniki ekonomiczne.

13. W roku 2023 uzyskano zysk netto w wysokosci 16.430.074,86 ztotych tj. o kwote
3.413.543,43 zlotych wyzszy niz zysk w roku 2022, ktéry wraz z odpisem
amortyzacyjnym w kwocie 3.558.797,64 zlotych tworzy tzw. nadwyzke finansowa
niezbedng do realizacji przysztych inwestycji.

14. Warto$¢ Spotki (liczona metoda ksiegowa) w roku 2023 w poroéwnaniu z rokiem 2022
wzrosta 0 31,2% i osiagneta warto$¢ 46.983.348,38 ztotych.

15. W roku 2023 uzyskano rentowno$¢ sprzedazy netto w wysokosci 17,15%.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2023 80



IX. ZALACZNIKI

Bilans — aktywa

Bilans — pasywa

Rachunek zyskow i strat

Rachunek przeptywow pienieznych
Zestawienie wynikow analizy wskaznikowe;j
Wskazniki struktury kapitalowo — majatkowe;j
Wykonanie planu inwestycji za rok 2023

Wykonanie planu remontéw za rok 2023

© 0o N o g B~ w D PE

Analityczny rachunek zyskow i strat (plan —wykonanie) za rok 2023
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BILANS NA DZIEN 31.12.2023 r.

Zalacznik Nr 1

AKTYWA Suma aktywéw na: Wzrost W % | Struktura | Struktura
(dynamika) 2022 2023
(Wyszczeg6lnienie) 2022 2023 2023/2022 w % w %
1 2 3 4 5 6
A. |AKTYWATRWALE 40 274 219,03 40 257 488,11 100,0 63,76 52,56
. |[Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
1.|Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
2.[Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
3.[Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
4.|Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Il. |[Rzeczowe aktywa trwate 40 013 541,03 39 455 896,11 98,6 63,34 51,52
1.|Srodki trwate 39 934 533,42 39 309 065,43 98,4 63,22 51,33
a)|grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntow) 496 608,90 496 608,90 100,0 0,79 0,65
b)[budynki, lokale, obiekty inzynierii Iagdowej 17 493 618,07 17 381 475,80 99,4 27,69 22,70
w tym:
-|budynki i lokale 3 944 680,32 3 792 579,67 96,1 6,24 4,95
-|obiekty inzynierii ladowej (sieci) 13 548 937,75 13 588 896,13 100,3 21,45 17,74
c)|urzadzenia techniczne i maszyny 21 944 306,45 21 430 980,73 97,7 34,74 27,98
d)|$rodki transportu 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
e)|inne $rodki trwate 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
2.|Srodki trwate w budowie 79 007,61 146 830,68 185,8 0,13 0,19
3. |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
1ll. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
V. [Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 260 678,00 801 592,00 307,5] 0,41 1,05]
1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 260 678,00 801 592,00 307,5 0,41 1,05]
B. |AKTYWA OBROTOWE 22 895 154,26 36 329 747,86 158,7| 36,24 47,44
. |[Zapasy 4 889 066,11 2501 774,04 51,2 7,74 3,27
1.[Materiaty 4 889 066,11 2 501 774,04 51,2 7,74 3,27
w tym:
-|opat 4 564 285,19 2 207 756,08 48,4 7,23 2,88
-|pozostate materiaty 324 780,92 294 017,96 90,5 0,51 0,38
2.|Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
3.|Produkty gotowe 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
4.Towary 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
5.|Zaliczki 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Il. [Naleznosci krétkoterminowe 5277 988,23 10 959 506,74 207,6 8,36 14,31
1.|Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
2.[Naleznosci od pozostatych jednostek 5 277 988,23 10 959 506,74 207,6 8,36 14,31
a)|z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty 4 930 606,99 9 187 580,70 186,3 7,81 12,00
-|do 12 miesiecy 4 930 606,99 9 187 580,70 186,3 7,81 12,00
b) z tytutu podat.k.éw, dot?acji, cel, L’Jbezpieczeﬁ spotecznych, 334 681,24 198 013,58 59,2 0,63 0.36
zdrowotnych i innych $wiadczen
c)|inne naleznosci 12 700,00 1 573 912,46 12 393,0 0,02 2,06
d)|naleznosci dochodzone na drodze sgadowe;j 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
lll. |Inwestycje krétkoterminowe 12 538 129,21 22 725 747,98 181,3 19,85 29,67
1.|Krétkoterminowe aktywa finansowe 12 538 129,21 22 725 747,98 181,3 19,85 29,67
a)|srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 12 538 129,21 22 725 747,98 181,3 19,85 29,67
-|$rodki pienigzne w kasie i na rachunku bankowym 12 538 129,21 22 725 747,98 181,3 19,85 29,67
IV. |[Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 189 970,71 142 719,10 75,1 0,30 0,19
SUMA BILANSOWA 63 169 373,29 76587 235,97 121,2 100,00 100,00
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Zalacznik Nr 2
BILANS NA DZIEN 31.12.2023 1.
PASYWA Suma pasywéw na: Wzrostw % | Struktura | Struktura
(dynamika) 2022 2023
(Wyszczegolnienie) 2022 2023 2023/2022 w % w %
1 2 3 4 5 6
A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 35 803 273,52 46 983 348,38| 131,2 56,68 61,35]
I. |Kapitat (Fundusz) podstawowy 10 996 000,00 10 996 000,00 100,0 17,41 14,36
1. [Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00] 0,00] 0,0 0,00 0,00
IIl. [Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 11 490 455,75 19 256 987,18 167,6] 18,19 25,14
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 300 286,34 300 286,34 100,0 0,48 0,39
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00, 0,00| 0,0 0,00 0,00)
VII. |Zysk (strata) lat ubiegtych 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
VIII. [Zysk (strata) netto za rok obrotowy 13 016 531,43 16 430 074,86 126,2] 20,61 21,45|
IX. [Odpisy z zysku w ciggu roku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
B. |ZOBOWIAZANIA| REZERWY NAZOBOWIAZANIA 27 366 099,77 29 603 887,59 108,2 43,32 38,65|
I. |Rezerwy na zobowigzania 1 087 553,69 1576 310,69 144,9 1,72 2,06
1.|Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 296 630,00 0,0 0,00 0,00
2.|Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 472 141,00 664 268,00 0,0 0,75 0,87
3.|Pozostate rezerwy 615 412,69 615 412,69 100,0 0,97 0,80
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 6 956 878,98 4 829 329,98| 69,4 11,01 6,31
1.|Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00, 0,00] 0,0 0,00 0,00)
2.|Zobowiagzania wobec pozostatych jednostek 6 956 878,98 4 829 329,98 69,4 11,01 6,31
a)|kredyty i pozyczki 6 930 538,98, 4793 094,98 69,2 10,97 6,26
b)|inne (pozostate) 26 340,00 36 235,00 137,6 0,04 0,05
Ill. |Zobowiazania krotkoterminowe 11 436 386,89 15 956 701,78 139,5 18,10 20,83
1.|Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
2.|Zobowigzania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek 11 434 346,93 15 951 747,66 139,5 18,10 20,83
a)|kredyty i pozyczki 2 139 273,97, 2 137 444,00, 99,9 3,39 2,79
b) migijvr:liihz tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00
c)|inne zobowigzania finansowe 0,00, 0,00] 0,0 0,00 0,00)
d)[zobowiazania z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci 4 392 680,30, 5 206 227,88 118,5 6,95 6,80
-|do 12 miesiecy 4 392 680,30 5 206 227,88 118,5] 6,95 6,80
-|powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
e)|zaliczki otrzymane na poczet dostaw 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
) zaﬂgma z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen iinnych 4515 686,51 8 361 042,89 185,2 7.15 10,92
h)|zobowigzania z tytutu wynagrodzen 120 843,18 141 871,64 117,4 0,19 0,19
i)|[inne zobowigzania 265 862,97 105 161,25 39,6 0,42 0,14
3.|Fundusze specjalne 2 039,96 4954,12 2429 0,00 0,01
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 7 885 280,21 7 241 545,14 91,8 12,48 9,46
1.|Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
2.[Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 885 280,21 7 241 545,14 91,8 12,48 9,46
a)|dtugoterminowe 7 225 405,55, 6 597 810,07| 91,3 11,44 8,61
b)|krotkoterminowe 659 874,66 643 735,07, 97,6 1,04 0,84
SUMA BILANSOWA 63169 373,29] 76587 235,97 121,2 100,00 100,00
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PEC
Zalacznik Nr 3
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES 2022-2023
WYSZCZEGOLNIENIE Wartos¢ roczna Dynamika Struktura w %
wztigr w %
2022 2023 2023/2022 2022 2023
A. |Przychody ze sprzedazy netto i zréwnane z nimi 47 746 523,47( 95 807 060,39 200,7 100,0 100,0
l. |Przychody ze sprzedazy produktow 48 200 418,85( 95 987 914,56 199,1 101,0 100,2
II. |Zmiana stanu produktow -472 141,00 -192 127,00 0,0 -1,0 -0,2
lll. |[Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw netto 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
IV.|Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 18 245,62 11272,83 61,8 0,0 0,0
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 31878 996,95| 76 412 882,11 239,7 100,0 100,0
l. |Amortyzacja 3401991,19| 3558 797,64 104,6 10,7 4,7
II. |Zuzycie materiatéw i energiiw tym: 17 762 108,44| 53 589 021,19 301,7 55,7 70,1
- |miat 2903 966,09| 10987 597,82 378,4 16,3 20,5
- |gaz i olej opatowy 13 851 577,23| 41 175715,46 297,3 78,0 76,8
- |energia 618 865,60 861 930,40 139,3 3,5 1,6
- |pozostate materiaty 387 699,52 563 777,51 145,4 2,2 11
Ill. {Ustugi obce 2276 252,64| 4128 231,06 1814 71 54
IV. |Podatki i optaty 1869 735,48| 7077 767,03 378,5 59 9,3
V. |Wynagrodzenia 5052 756,93 6231238,14 123,3 15,8 8,2
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1184 572,08 1460 749,58 123,3 3,7 1,9
VIl.|Pozostate koszty rodzajowe 325 487,27 363 607,47 11,7 1,0 0,5
VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 6 092,92 3470,00 57,0 0,0 0,0
C. |Zysk (strata) brutto na sprzedazy (A - B) 15 867 526,52 19 394 178,28 122,2 121,9 118,0
D. [Pozostate przychody operacyjne 1102 138,40 899 710,08 81,6 97,4 100,0
l. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
IIl. [Dotacje 659 874,66 643 735,07 97,6 59,9 71,5
lll. |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 29 167,72 216 425,01 0,0 0,0 241
IV.|Inne przychody operacyjne 413 096,02 39 550,00 9,6 37,5 4.4
E . |Pozostate koszty operacyjne 617 449,12 195 797,52 31,7 65,5 100,0
|. [Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 238 263,91 805,42 0,0 38,6 0,4
II. |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 213 129,90 0,00 0,0 0,0 0,0
Ill. |Inne koszty operacyjne 166 055,31 194 992,10 117,4 26,9 99,6
F. |Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 16 352 215,80| 20 098 090,84 122,9 125,6 122,3
G. |Przychody finansowe 312 042,72 830 207,71 266,1 100,0 100,0
|. [Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
II. |Odsetki 312042,72 830 207,71 266,1 100,0 100,0
lll. |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
IV. |Aktualizacja wartosci inwestycii 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
V. [Inne 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
H. |Koszty finansowe 574 668,09 662 902,69 115,4 100,0 100,0
l. |Odsetki 560 677,20 639 190,30 114,0 97,6 96,4
II. [Strata ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Ill. |Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
IV.|Inne 13 990,89 23712,39 169,5 2,4 3,6
I. |Zysk (strata) brutto (I+J) 16 089 590,43( 20 265 395,86 126,0 123,6 123,3
J. |Podatek dochodowy 3073 059,00] 3835321,00 124,8 100,0 100,0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia (zwigkszenia) 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
zysku

L. |Zysk (strata) netto (K- L - M) 13 016 531,43 16 430 074,86 126,2 100,0 100,0
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PEC
Zalacznik Nr 4
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2022 - 2023
.z Za okres
Tresé
2022 2023
1 2 3 4
A. |PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 15 258 615,94 20 672 621,94
I. |Zysk (strata) netto 13 016 531,43 16 430 074,86
IIl. [Korekty razem 2 242 084,51 4 242 547,08
1. [Amortyzacja 3401 991,19 3 558 797,64
2. |Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych
3. |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 245 335,99 -26 347,27
4. |Zysk / Strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 238 263,91 805,42
5. |Zmiana stanu rezerw 472 141,00 488 757,00
6. |Zmiana stanu zapasow -3 857 295,11 2 387 292,07
7. |Zmiana stanu nalezno$ci -1 422 632,14 -5 681 518,51
8. |Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych(z wyjatkiem pozyczek i kredytow) 4 034 939,87 4 652 158,19
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -870 660,20 -1 137 397,46
10. [Inne korekty 0,00 0,00
IIl. |Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- Il) 15 258 615,94 20 672 621,94
B. |[PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNEJ -2 051 034,16 -2 466 748,97
I. |Wplywy 311 639,04 655 327,50
1. [2Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomos$ci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. |Z aktywow finansowych, w tym: 311 639,04 655 327,50
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach
b) w pozostatych jednostkach 311 639,04 655 327,50
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptaty udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki 311 639,04 655 327,50
- inne wplywy z aktywéw finansowych
4. [Inne wptywy inwestycyjne
1. [Wydatki 2362 673,20 3122 076,47
1. [Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 2189 051,20 3122 076,47
2. |Inwestycje w nieruchomo$ci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. [Na aktywa finasowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki dugoterminowe
4. |Inne wydatki inwestycyjne 173 622,00 0,00
Ill. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I - Il) -2 051 034,16 -2 466 748,97
C. |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ -4 757 877,25 -8 018 254,20
I. |Wplywy 408 367,16 0,00
1. |Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji i innych instrumentéw kapitatowych oraz
2. |Kredyty i pozyczki 408 367,16 0,00
3. |Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
4. [Inne wptywy finansowe
1. [Wydatki 5 166 244,41 8 018 254,20
1. [Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. |Dywidendy i inne wptaty na rzecz witascicieli 1900 000,00 5000 000,00
3. _|Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 200 000,00 250 000,00
4. |Sptaty kredytéw i pozyczek 2 505 894,00 2 137 444,00
5. |Wykup dtuznych papierédw warto$ciowych
6. |Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. |Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 560 350,41 630 810,20
9. |Inne wydatki finansowe
Ill. |Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-ll) -4 757 877,25 -8 018 254,20
D. |PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO RAZEM (Alll +/- B.III +/- C.1II) 8 449 704,53 10 187 618,77
E. |BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, w tym: 8 449 704,53 10 187 618,77
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
F. |SRODKI PIENIE,zNE NAPOCZATEK OKRESU 4 088 424,68 12 538 129,21
G. |SRODKI PIENIE,ZNE NAKONIEC OKRESU (F +/- D), w tym: 12 538 129,21 22 725 747,98
- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 160 757,82 1311 069,24
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Zalacznik Nr 5
ZESTAWIENIE WYNIKOW ANALIZY WSKAZNIKOWEJ
LP WYSZCZEGOLNIENIE SPOSOB USTALENIA Je‘::;:rs;ka 2022 2023
1 2 3 4 5 6
A |WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ
1 |Wskaznik ogdlnej ptynnosci aktywa obrotowe krotnos$¢ 2,00 2,28
zobowigzania krétkoterminowe
2 Wskaz’nlk szybkiej ptynnosci (biezacej majgtek obrotowy - (zapasy + RMC) Krotnosé 1,56 2,11
plynnosci ) zobowigzania krétkoterminowe
3 Wskaznlk_ szybklej plynr:loscy(z majagtek obrotowy - (zapasy bez miatu + RMC) Krotnosé 1,96 2,25
uwzglednieniem zapasow miatu) zobowigzania krétkoterminowe
4 V\./skla;nlk V\'/yplacalnosm Srodkami srodki pieniezne Krotnosé 1,10 1,42
pienieznymi zobowigzania krétkoterminowe
5 Wskaznik wystarczalnosci kapitatu kapitat obrotowy x 365 dni dni 88 78
obrotowego w dniach przychody netto ze sprzedazy
B |WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
I |Rentownos¢ sprzedazy
1 Rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto x100 % 27,26 17,15
(ROS) przychody netto ze sprzedazy
Il |Rentownos¢ majatku
‘- . A% Y
1 |Rentownos¢ aktywow ( ROA) zysk netto x 100 % 20,61 21,45
aktywa ogdtem
2 Rentowngéf’: aktywow ( ROA) zysk netto x 100 % 22,80 23,51
uwzgledniajac zysk netto $redni stan aktywow ogotem
3 Rentownos¢ aktywéw ( ROA) zysk brutto x 100 % 28,19 29,00
uwzgledniajac zysk brutto $redni stan aktywéw ogdétem
Il [Rentownosé¢ finansowa
1 Rentownos¢ kapitatéw wiasnych zysk netto x 100 % 36,36 34,97
(ROE) stan kapitatéw wtasnych
2 Rentownos¢ kapitatéw wiasnych zysk netto x 100 % 42,90 39,69
(ROE) $redni stan kapitatéw wiasnych
L o i EM 1,76 1,63
3 |Wskaznik dzwigni finansowej %
ROE=ROA * EM (aktywa ogdtem/kapitat wt.) 2055 S
C |WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA (obrotowosci)
I |Wskazniki rotacji majatku
P m - E y y LL
1 |Wskaznik roracji aktywow ( AU ) rzychody ze sprzedazy netto 0,76 1,25
aktywa ogdtem
2 |Wskaznik cyklu naleznosci przecietny stan naleznosci x 365 dni 35 31
przychody ze sprzedazy netto
3 |Wskaznik cyklu zapasow przecietny stan zapaséw x 365 dni 23 14
przychody ze sprzedazy netto
. . . $r. zobowigzania krétkoterm.-zob.z tyt.pozyczek - zob.z
4 W'skaznlk. cyklu. zobowigzan tyt. emisji papieréw - inne zob.finansowe x 365 dni 59 44
krétkotrmin.niefinansowych
przychody ze sprzedazy netto
5 Cykl konwersji gotéwki (Srodkéw wsk.cyklu naleznos$ci+wsk.rotacji zapaséw dni 2 1
pienigznych) - wsk.cyklu zobow.
D |WSKAZNIKI STOPNIA ZADLUZENIA
| |Poziom zadtuzenia przedsigbiorstwa
1 Wsklaz'nlk ogolnego'zadluzema tzw. zobowigzania ogétem krotnogé 0,43 0,39
stopien dopasowania aktywa ogolem
P . Q Z P
2 |Wskaznik kapitatowy kapitat wiasn krotnos¢ zt/zt 0,57 0,61
pasywa ogoétem
3 Wskaznik zadtuzenia kapitatow zobowigzania ogétem Krotnosé zhizt 0,76 0,63
wiasnych kapitat wiasny
4 Wska;r:uk zadtuzenia diugotermin tzw. zobowigzania diugoterminowe Krotnosé zhizt 0,19 0,10
wskaznik ryzyka finansowego kapitat wasny
5 Ws_kaznik pokrycia zobowigzan kapitat wiasny Krotnosé zb/zt 1,34 1,62
kapitatem wiasnym zobowigzania + rezerwy
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Zalacznik Nr 6
WSKAZNIKI BADANIA STRUKTURY
KAPITALOWO-MAJATKOWEJ
WSKAZNIKI BADANIA STRUKTURY KAPITALOWO-MAJATKOWEJ FIRMY
p . Jednostka
LP WYSZCZEGOLNIENIE SPOSOB USTALENIA miary 2022 2023
1 2 3 4 5 6
| [STRUKTURA MAJATKU
Wskazniki ogéine
. . z g y
1 |Udziat majatku trwatego w aktywach ogétem majgtek trwaly x 100 % 63,76 52,56
aktywa ogdtem
. . . .g y
2 |Udziat majatku obrotowego w aktywach ogétem majatek obrotowy x 100 % 36,24 47,44
aktywa ogdtem
3 |Wskaznik struktury aktywow ( Sm ) aktywa trwate krotnos¢ 1,76 1,11
aktywa obrotowe
Il |STRUKTURA KAPITALU
Wskazniki ogolne
1 |Udziat kapitatu wlasnego w pasywach ogdétem kapitat wiasny x 100 % 56,68 61,35
pasywa ogdtem
2 [Udziat kapitatu obcego w pasywach ogdtem kapitat obcy x 100 % 43,32 38,65
pasywa ogoétem
3 |Wskaznik struktury pasywow ( Sk) kapitat wiasny % 1,31 1,59
kapitat obcy
Il [STRUKTURA KAPITALOWO - MAJATKOWA
1 Wskaznik pokrycia majgtku t‘rwalego kgpltalem kapitat wiasny x 100 % 88,90 116,71
wiasny ( Zkw ) zfota reguta bilansowania .
majatek trwaty
2 Wskaznlk pokrycia aktywow obrotowych kapitat krétkoterm. x 100 % 49,95 43,92
kapitatem obrotowym
aktywa obrotowe
P . . [2. y
3 |Wskaznik zastosowania kapitatu obcego ( Zko ) kapitat obcy x 100 % 119,53 81,49
majatek obrotowy
o z . . . . . Zni ( ! e
4 |Wskaznik ogolnej sytuacji kapitatowo-majgtkowej wskaznik nr 1 (Zow krotno$¢é 0,74 1,43
wskaznik nr 3 (Zko)
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Zalacznik Nr 7
NAKEADY [z1]
LP Opis dzialan
Plan Wykonanie
1 Cieplownia weglowa przy ul. Jana Pawla IT 10 1 150 000,00 1 311 350,00
1.1 [Modernizacja ukladu odpylania kotla nr 2 1 150 000,00 1 311 350,00
2 Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1 F 0,00 0,00
&3 Cieplownia przy ul. Nadrze cznej 330 000,00 262 934,00
3.1 |Modernizacja przepompowni i kotlowni przy ul. Nadrzecznej 18 - II etap 330 000,00 262 934,00
4 Cieplownia przy ul. Dabréwki 288 000,00 0,00
4.1 |Studium wykonalnosci OZE Dabréwki 288 000,00 0,00
S Cieplownia przy ul. Skrzyneckiego (Poligon) 449 000,00 122 971,25
5.1 |Rozbudowa cieplowni do 1 MW 161 000,00 122 971,25
5.2 |Studium wykonalnos$ci OZE POLIGON 288 000,00 0,00
6 Sieci cieplne wraz z przylaczami (umowy przylacze niowe plus sieci) 911 807,93 797 239,22
6.1 [Budowa sieci spinajacej Siennicka 17-Anielina Dn 125 (projekt) 25 000,00 500,00
6.2 Montaz zawordéw sieciowych przy Topolowej 9, Dn 125 21 000,00 16 500,00
6.3 Budowa sieci w ul. Bulwarnej 132 000,00 120 461,68
6.4 |Budowa przylacza s.c do budynku Bulwarna 207 000,00 202 300,00
6.5 |Budowa przylacza s.c do budynku Klonowa 17 94 307,93 94 307,93
6.6 |Budowa przylacza s.c do budynku Daszynskiego 27 500,00 28 707,93
6.7 Budowa przylacza s.c do budynku Warszawska 120 - PSP 65 000,00 64 500,00
6.8 [Budowa przylacza s.c do budynku Warszawska 120 - OSP 123 000,00 124 461,68
6.9 |Projekt osiedlowej sieci cieplowniczej Krolewiec 17 000,00 0,00
6.10 |Projekt osiedlowej sieci cieplowniczej Poligon 23 000,00 1 800,00
6.11 |Przebudowa sieci w ul. Okrzei 31-35 - zmiana $rednicy na Dn 80, di. Ok. 103m 177 000,00 143 700,00
7 ‘We zly cie plne 349 030,50 321 343,47
7.1 |Montaz zaworow DPQ 19 730,50 19 730,50
7.2 |Wizualizacja alarméw sieciowych 6 000,00 8 079,58
7.3 |Budowa wezla dla budynku Bulwarna 74 000,00 58 900,00
7.4 |Budowa wezia dla budynku Klonowa 17 98 000,00 72 200,00
7.5 |Budowa wezla dla budynku Daszynskiego 69 300,00 69 300,00
7.6 |Budowa wezia dla budynku Warszawska 120-PSP 60 000,00 60 000,00
7.7 |Zakup i montaz cieplomierzy dla przylaczanych budynkow 8 000,00 18 371,79
7.8 |Zakup i montaz wodomierzy dla przylaczanych budynkow 1 000,00 836,45
70 Zakup l’rnontaz zaworow réznicy ci$nien i przeplywu dla przylaczanych 13 000,00 13 925,15
budynkoéw
8 Inne 140 000,00 140 045,70
8.1 |Budowa nowego budynku biurowego PEC (Projektowanie i prace wstgpne) 120 000,00 120 127,00
8.2 Mondernlza_cja sieci teletechnicznej obiektu biurowego przy ul. gen. Kazimierza 20 000,00 19 918,70
Sosnkowskiego 16
RAZEM 3 617 838,43 2 955 883,64
Inwestycje realizowane w roku 2023 poza palnem 0,00 40 640,66
Montaz urzadzen stuzacych wizualizacji wezléw przy ul.: Topolowa 5a, 0.00 7 820.40
Daszynskiego 1 i Rodziny Popielow 1 ! !
Zakup pomieszczenia wezla przy ul. Daszynskiego 1 0,00 1 074,00
Zakup pomieszczenia wezla przy ul Rodziny Popielow 1 0,00 966,00
Zakup pomieszczenia wezla przy ul. Daszynskiego 9 0,00 966,00
Zakup pomieszczenia wezla przy ul. Pilsudskiego 47 0,00 966,00
Zakup serwera Dell R630 0,00 19 325,00
Zakup sprzgtu komputerowego 0,00 9 523,26
EACZNIE WARTOSC 3617 838,43 2996 524,30
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WYKONANIE PLANU REMONTOW
PRZEDSIEBIORSTWA ENERGETYKI CIEPLNEJ SP. Z 0.0. ZA ROK 2023

Zalacznik Nr 8

. Wykonanie planu

LP Opis dzialan L0 R remontéow

(=4 [2H

1 |Cieplownia weglowa przy ul. Jana Pawla I1 10 311 300,00 283 544,81
1.1 [Remont ukiadu technologicznego - pompownia 8 600,00 11 365,82
1.2 |Remont ukladu technologicznego - nawgglanie 22 000,00 17 054,75
1.3 |[Remont uktadu technologicznego - odzuzlanie 13 600,00 8 053,62
1.4 |Remont ukladu technologicznego - elektryczne i AKPiA 41 700,00 22 717,28
1.5 | Remont ukiadu technologicznego - serwis urzadzen specjalistycznych 21 400,00 16 063,93
1.6 |Remont technologii ciepfowni 77 100,00 63 911,71
1.7 |[Remont budynku cieplowni 3 900,00 6 360,31
1.8 [Remont zbiornika wody zapasowej 15 200,00 17 731,87
1.9 [Wzorcowanie i wymiana przelicznikow ciepta 13 600,00 0,00
1.10{Remont zasilacza UPS - wymiana akumulatoréw 77 000,00 95 400,00
1.11|Remont baterii do kompensacji mocy 17 200,00 24 885,52
2 |[Cieplownia przy ul. Nadrzecznej 116 600,00 128 092,75
2.1 |Remont instalacji elektrycznej 20 400,00 5 180,56
2.2 [Remont budowlany wewnatrz budynku ( szpachlowanie, malowanie) 11 000,00 1709,74
2.3 |Modernizacja baterii kondensatorow 11 000,00 0,00
2.4 |Remont placu - ochrona przeciwwilgociowa 57 000,00 115 427,50
2.5 [Lagalizacja i uruchomienie zbiornika oleju opalowego 8 000,00 5 774,95
2.6 [Remont SUW i zbiornika wody 9 200,00 0,00
3 |Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1 F 101 100,00 141 972,82
3.1 [Remont uktady technologicznego cieptowni 17 200,00 38 581,05
3.2 [Remont systemu sterowania i zabezpieczen 9 900,00 94 751,86
3.3 [Czyszczenia kolumny odgazowywacza 11 400,00 12,40
3.4 [l1zolacja rur na pompowni 24 200,00 6 892,68
3.5 [Remont pomieszczen kotldéw, pompowni i pomieszczen socialnych 21 400,00 1 734,83
3.6 |Remont baterii kondensatorow 17 000,00 0,00
4 |Elektrocieplownia przy ul. 1 PLM Warszawa 1E 2 279 400,00 1932 011,08
4.1 |Materialy i czg$ci zamienne 55 000,00 107 130,90
4.2 |Naprawy agregatow kogeneracyjnych - ponad planowy 62 900,00 68 154,74
4.3 |Serwis planowy Agregatdw kogeneracyjnych - umowa 2 095 900,00 1 702 499,07
4.4 |Przeglad i badanie trafo 6/15 17 300,00 26 000,00
4.5 |Przeglad klimatyzacji i wentylacji 5 800,00 0,00
4.6 |Przeglad RG 15kV 13 800,00 12 500,00
4.7 |Czyszczenie wymiennikéw spalin 28 700,00 15 726,37
5 |Cieplownia przy ul. Budowlanej 2 500,00 414,95
5.1 [Remont uktadu technologicznego w cieptowni przy ul. Budowlanej 4 2 500,00 414,95
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Zalacznik Nr 8 — c.d.

Plan remontéw

Wykonanie planu

LP Opis dzialan (24 remontow
[zk]
6 |[Cieplownia przy ul. Skrzyneckiego (Poligon) 1 100,00 807,15
6.1 | Materialy i czg$ci zamienne 1 100,00 807,15
7 |Remonty sieci 221 800,00 162 203,06
7.1 | Wymiana zawordéw sieciowych w kluczowych wezlach sieciowych 115 000,00 33 254,76
7.2 |Wymiana sieci Nadrzeczna 10, 6, Dn 32-50 99 500,00 124 100,00
7.3 |Odkrywka sieci Chelmonskiego do nieczynnego przylacza do budynku Chelmonskiego 1 4 000,00 3 089,17
7.4 |Remonty biezace sieci i komor 3 300,00 1759,13
8 |Remonty wezléw 125 100,00 119 392,42
8.1 |Remont wezlow gr. Al 1 100,00 2 659,81
8.2 |Remont wezlow gr. A2 40 200,00 48 831,70
8.3 |Remont weztow gr. A2A 1 100,00 329,94
8.4 [Remont wezlow gr. A3 52 700,00 39 525,57
8.5 |Remont instalcji gr. A4 1 100,00 0,00
8.6 | Legalizacja licznikow gr Al 6 900,00 7772,14
8.7 | Legalizacja licznikow gr A2 1 100,00 1 132,00
8.8 | Legalizacja licznikow gr A2A 200,00 202,70
8.9 | Legalizacja licznikow gr A3 200,00 150,00
8.10|Legalizacja licznikow gr A4 600,00 666,00
8.11|Wymiana wodomierzy grupa Al 2 700,00 2 901,60
8.12|Wymiana wodomierzy grupa A2 500,00 483,60
8.13| Wymiana zaworow DPQ 11 200,00 12 581,20
8.14|Remonty budowlane wezlow 3 300,00 2 156,16
8.15|Remonty systemu wizualizacji wezlow grupy A2 2 200,00 0,00
9 [Remont budynku Sosnkowskiego 1 700,00 0,00
9.1 |Materialy i czg$ci zamienne 1 700,00 0,00
10 [Remont budynku Okrzei 18 5 000,00 6 383,65
10.1|Materialy i czg$ci zamienne 5 000,00 6 383,65
11 |Inne 26 400,00 5 731,96
11.1|Przeglady i naprawy spychacza TD 10 400,00 0,00
11.2|Przeglady i naprawy koparko - tfadowarki 8 100,00 3 530,00
11.3|Przeglady i naprawy samochodow 6 200,00 1 156,28
11.4{Naprawy biezace magazynow 1 700,00 1 045,68
RAZEM 3192 000,00 2 780 554,65
Remonty wykonane dodatkowo poza planem

Konserwacja sieci instalacji zewngtrznych na terenie cieplowni przy ul. 1 PLM Warszawa 1F 1017,96
Remont ukladu technologicznego cieplowni przy ul. Nadrzecznej 18 39 190,16
RAZEM 3192 000,00 2820 762,77
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PEC
Zalacznik Nr 9
ANALITYCZNY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA ROK 2023 (Plan i wykonanie)
WARTOSC W Zt. i GR DYNATIA STRURTURA
ol VY SZGZEGOLNENE Plan Wykonanie Wykonanie/ Plan Wykonanie
planu
1 2 3 4 5 6 7
Przychody ogétem netto 101 613 628,13| 97 536 978,18 96,0 100,0 100,0
Koszty ogétem 96 230 216,74 77 271 582,32 80,3 100,0 100,0
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A |Przychody ze sprzedazy 100 965 693,06 95 807 060,39 94,9 99,4 98,2
I [Przychody ze sprzedazy produktow 100 961 602,59 95 987 914,56 95,1 99,4 98,4
Il. |Zmiana stanu produktow 0,00 -192 127,00 0,0 0,0 -0,2
M .Koszt wytw orzenia produktéw na wfasne potrzeby 0,00 0,00 0.0 00 0.0
jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy tow aréw i materiatéw 4 090,47 11 272,83 275,6 0,0 0,0
B |Koszty dzialalno$ci operacyjnej 95 516 867,21| 76 412 882,11 80,0 99,3 98,9
|. [Amortyzacja 3585 805,81 3558 797,64 99,2 37 4,6
Il. |Zuzycie materiatow ienergiiw tym: 79 275677,85 53 589 021,19 67,6 82,4 69,4
rriat w eglow'y 10 996 976,71 10 987 597,82 99,9 14 142
gaz 66 683 884,88 41175 715,46 61,7 69,3 53,3
energia elektryczna 928 046,19 861 930,40 92,9 1,0 1,1
pozostate materialy 666 770,07 563 777,51 84,6 0,7 0,7
lll. |Ustugi obce 3911247,79 4128 231,06 105,5 4,1 53
V. |Podatki i optaty 970 439,73 7077 767,03 729,3 1,0 9,2
V. |Wynagrodzenia 6074 137,87 6231 238,14 102,6 6,3 8,1
V|. |Ubezpieczenia spoteczne iinne $w iadczenia w tym 1378 935,16 1460 749,58 105,9 1,4 1,9
VII. |Pozostate koszty rodzajow e 320 623,00 363 607,47 1134 0,3 0,5
VIII.|Wartos¢ sprzedanych tow aréw i materiatow 0,00 3470,00 0,0 0,0 0,0
C |Wynik ze sprzedazy (A-B) 5448 825,85 19 394 178,28 355,9 123,3 118,0
D |Pozostate przychody operacyjne 647 935,07 899 710,08 138,9 0,7 0,9
I [Zysk z tytutu rozchodu niefinansow ych aktyw éw trw atych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Il. |Dotacje 643 735,07 643 735,07 100,0 0,7 0,7
Il |Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w trw atych 0,00 216 425,01 0,0 0,0 0,2
IV. |Inne przychody operacyjne 4200,00 39 550,00 941,7 0,0 0,0
E [Pozostale koszty operacyjne 60 000,00 195 797,52 326,3 0,1 0,3
| [Strata z tytutu rozchodu niefinansow ych aktyw 6w trw atych 0,00 805,42 0,0 0,0 0,0
Il. |Aktualizacja w arto$ci aktyw éw nie finansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Il |Inne koszty operacyjne 60 000,00 194 992,10 325,0 0,1 0,3
F [Wynik na dziatalnosci operacyjnej ( lll +IV - V) 6 036 760,92| 20 098 090,84 332,9 136,6 122,3
G |Przychody finansowe 0,00 830 207,71 0,0 0,0 0,9
I [Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Il. |Odsetki 0,00 830 207,71 0,0 0,0 0,9
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktyw 6w finansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
IV. |Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w finansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
V. |Inne 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
H |Koszty finansowe 653 349,53 662 902,69 101,5 0,7 0,9
I |Odsetki 653 349,53 639 190,30 97,8 0,7 0,8
Il. |Strata z tytutu rozchodu aktyw éw finansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Il |Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w finansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
V. [inne 0,00 23712,39 0,0 0,0 0,0
I |Wynik brutto (VI + VII - VIl ) 5383 411,39 20 265 395,86 376,4 121,8 123,3
J [Podatek dochodow y 962 828,00 3835 321,00 398,3 1,0 5,0
K Pozostate obow igzkow e zmniejszenia zysku (zw iekszenia 0,00 0,00 00 0.0 0.0
straty)
L [Wynik netto ( IX - X+-XI) 4 420 583,39| 16 430 074,86 371,7 100,0 100,0
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