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. Informacje Ogodlne o Spotce

Na podstawie Uchwaty Nr XXXVI/279/93 Rady Miejskiej w Minsku Mazowieckim z dnia
11 grudnia 1993r. zostata powotana Spétka pod nazwg Zarzad Drég Miejskich Spétka z o.o. (dalej
zwang: ,,Spotka” lub ,ZDM”).

W dniu 21.12.1993r. zostat spisany Akt Zatozycielski Spétki i zarejestrowany w Sadzie
Gospodarczym, a nastepnie w Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem 0000143803.

W dniu 02.02.2023r. zostata rozszerzona dziatalnos¢ spoétki o transport miejski, Spétka zmienita
nazwe na ,Zarzad Drég i Transportu Miejskiego w Minsku Mazowieckim” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (dalej zwana: ,,Spétka” lub ,,ZDiTM”).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. kapitat zaktadowy wynosi 1 186 000,00 zt. na co
sktada sie 1186 udziatow kazdy o wartosci 1 000,00 zt., ktorych jedynym wiascicielem jest Miasto
Minsk Mazowiecki.

Siedziba Spodtki miesci sie w Minsku Mazowieckim przy ul. Przemystowej 7,
a przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie gospodarki komunalnej Gminy Miasto Minsk
Mazowiecki i Swiadczenie ustug w szczegdlnosci w zakresie:

1. utrzymaniaiochrony drdg, mostéw, przepustéw, placow i pozostatej infrastruktury drogowej,
organizacji ruchu drogowego i drogowych obiektéw inzynierskich, urzadzen
zabezpieczajgcych ruch i innych urzadzen zwigzanych z drogg, dziatalnosci ustugowej
wspomagajgcej transport lgdowy,

2. budowy, przebudowy i remontow drdg, mostéw, placow i pozostatej infrastruktury drogowej,
drogowych obiektéw inzynierskich, urzadzen zabezpieczajacych ruch i innych urzadzen
zwigzanych z drogg,

3. utrzymanie zieleni i zadrzewien w pasie drogowym,

Swiadczenie ustug transportu miejskiego i przewozu pasazeréw, utrzymania

i obstugi komunikacji miejskiej autobusowej,

5. przedmiotem dziatalnosci Spétki, zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), w zakresie
ujetym w ustepie 1, jest:

5.1. produkcja wyrobéw budowlanych z betonu — (PKD 23.61.Z),

5.2. produkcja masy betonowej prefabrykowanej - (PKD 23.63.Z,

5.3. ciecie, formowanie i wykanczanie kamienia - (PKD 23.70.Z),

5.4. zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne - (PKD 38.11.Z),

5.5. roboty zwigzane z budowg drég i autostrad - (PKD 42.11.Z),

5.6. roboty zwigzane z budowa mostéw i tuneli - (PKD 42.13.2),

5.7. roboty zwigzane z budowa rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych - (PKD 42.21.2),

5.8. roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej - (PKD 42.91.Z),

5.9. roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie indziej

niesklasyfikowane - (PKD 42.99.7),

5.10. rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych - (PKD 43.11.Z),

5.11. przygotowanie terenu pod budowe - (PKD 43.12.Z),

5.12. wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich - (PKD 43.13.2),

5.13. wykonywanie instalacji elektrycznych - (PKD 43.21.7),

5.14. malowanie i szklenie - (PKD 43.34.7),
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5.16.
5.17.
5.18.
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5.26.

pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
- (PKD 43.99.2),

dziatalnos¢ w zakresie architektury - (PKD 71.11.2),

dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne - (PKD 71.12.Z),
pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana - (PKD 74.90.2),

pozostate sprzatanie - (PKD 81.29.Z),

dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni - (PKD 81.30.Z),
dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport ladowy — ( PKD 52.21.2),

transport lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski — (PKD 49.31.Z),

Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany — (PKD 49.39.2),
Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
- (PKD 45.20.2),

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy - (PKD 52.21.7),

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach
- (PKD 73.12.D).

Zarzad Drog i Transportu Miejskiego w Minsku Mazowieckim spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig oferuje szeroki zakres ustug w zakresie projektowania, budowy, przebudowy

i remontow drog, placéw, alei parkowych, obiektdw inzynierskich i innych na terenie miasta Minsk

Mazowiecki. Prowadzi akcje zimowga zwigzang z usuwaniem S$liskosci jezdni drég miejskich.

W porozumieniu ze Strazg Miejskg i Policja Powiatowg dba o prawidtowe oznakowanie pionowe

i poziome w mies$cie wprowadzajgc szereg usprawnien. Stosuje niezbedne urzgdzenia bezpieczeristwa

ruch drogowego ze szczegdlnym uwzglednieniem placéwek, do ktdrych uczeszczajg dzieci i mtodziez,

tj. np. wyniesione, doswietlone przejscia dla pieszych czy znaki aktywne.

Nalezy réowniez zaznaczy¢, ze od 1 stycznia 2024r. spotka swiadczy réwniez ustugi w zakresie

lokalnego transportu zbiorowego na terenie miasta Mirisk Mazowiecki.



ll. Wpykonanie zadan rzeczowych

Biezgce utrzymanie drog gminnych i obiektow inzynieryjnych

W roku 2023 ZDiTM wykonywat zadania statutowe w zakresie utrzymania i ochrony drég,
mostow, przepustéw, placéw i pozostatej infrastruktury drogowej, organizacji ruchu drogowego
i drogowych obiektédw inzynierskich, urzadzen zabezpieczajgcych ruch i innych urzadzen zwigzanych
z droga.

Tabela nr 1 - zestawienie wazniejszych prac utrzymaniowych

ZAKRES PRAC ROK
- J.M.| 2023 2022
Remonty nawierzchni bitumicznych m2 | 6929,8 | 2942,8

Naprawy drég gruntowych

Ulepszenie nawierzchni kruszywem famanym | m2 | 14478,3| 10334

Réwnanie i profilowanie rowniarkg i walcem h 24 57
Oznakowanie pionowe

Montaz nowych znakéw drogowych szt. 511 579
Naprawa istniejgcych znakéw drogowych szt. 117 40
Oznakowanie poziome m2 | 12018 | 8500
Urzadzenia bezpieczenstwa ruchu

Montaz i naprawa luster drogowych szt. 20 13
Ogrodzenia tancuchowe U-12b mb 147 294
Stupek U-12c szt. 46 25
Stupek przystankowy szt. 10

Wiata przystankowa szt. 0 3
Stupek U-5b szt. 21 14
Progi zwalniajgce, separatory drogowe szt. 1 61

Remonty czgstkowe nawierzchni

Betonowa kostka brukowa m2 946 2214,8
Krawezniki mb 515 738
Obrzeza mb | 315 544
Inne

Montaz tawek parkowych szt. 7 4

Opracowywano réwniez na biezgco projekty statych i aktualizacji statych organizacji ruchu
wraz z ich wdrozeniem w miare wynikajgcych potrzeb i zlecen ze strony Urzedu Miasta. W ramach
imprez miejskich ZDiTM. kazdorazowo zabezpieczat imprezy wprowadzajgc czasowg organizacje
ruchu. Modernizacji ulegly réowniez progi zwalniajgce na ulicach po ktérych poprowadzono trasy
komunikacji miejskiej (przebudowa progdéw ptytowych na progi wyspowe).



Budowa, przebudowa i remonty, nadzor inwestorski

W roku 2023 ZDiTM wykonywat zadania statutowe w zakresie budowy, przebudowy
i remontéw drég, mostéw, placow i pozostatej infrastruktury drogowej, drogowych obiektéw
inzynierskich, urzgdzen zabezpieczajacych ruch i innych zleconych przez Burmistrza Miasta Minsk
Mazowiecki.

Tabela nr 2 — Zestawienie robot drogowych i nadzoréw inwestorskich

Lp. Nazwa zadania

1. | Budowa ulicy Arynowskiej

2. | Budowa ulicy Kusocinskiego

3. | Budowa ulicy Zwirowej

4. | Dostosowanie skrzyzowania przy Miejskiej Bibliotece Publicznej oraz

budynku do standardéw Programu Dostepnosci Plus 2018 - 2025

b

Przebudowa ulicy Zwirki — Etap |

6. | Obtozenie postumentu witacza ptytami kamiennymi na skwerze
600-lecia
7. | Przebudowa ulicy Zwirki — Etap Il

8. | Nadzér Inwestorski przy budowie drogi gminnej od ul. Kotbielskiej
do ul. Chréscielewskiego w Mirisku Mazowieckim

ZDiTM wykonywat réwniez zlecenia zewnetrzne mieszczgce sie w zakresie dziatalnosci spoétki,
Scisle wspotpracujemy z PWIiK Sp. z o0.0. w zakresie remontu zwienczen studni kanalizacyjnych
i napraw nawierzchni bitumicznych. Naprawy nawierzchni wykonywano takze dla Urzedu Gminy
Minsk Mazowiecki, Zarzgdu Gospodarki Komunalnej i dla firm prywatnych. Realizowalismy réwniez
na biezgco czynnosci administracyjne zwigzane z umieszczaniem infrastruktury niezwigzanej z droga
w zakresie wprowadzania w pas drogowy i jego odbioru po zakoriczonych pracach.

Strefa Ptatnego Parkowania

ZDiTM prowadzit i prowadzi nadal na zlecenie Burmistrza Miasta Minsk Mazowiecki oraz
Zarzagdu Gospodarki Komunalnej kompleksowg obstuge strefy ptatnego parkowania. Zatrudniamy
3 kontroleréw, ktérzy zostali przeszkoleni w zakresie obstugi systemu informatycznego oraz biezgcego
,matego” serwisu 73 parkometréw. Oprdzniamy réwniez w asyscie ochrony skarbce parkometrow
i dostarczamy do placéwki bankowej.

Zimowe utrzymanie drog

ZDiTM prowadzit na zlecenie Zarzgdu Gospodarki Komunalnej ustuge w zakresie utrzymania
zimowego jezdni drég gminnych bedgcych w zarzadzie Burmistrza Miasta Minnsk Mazowiecki. W roku
2023 stuzba drogowa interweniowata w zakresie usuwania sliskosci 25 razy. Dla pordwnania w roku
2022 interweniowata 24 razy.



lll.  Organy Spoftki
Organami Spotki sa:
1. Zgromadzenie Wspolnikéw
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zgromadzenie Wspdlnikdw jest reprezentowane przez

Burmistrza Miasta Minsk Mazowiecki, Pana Marcina Jakubowskiego.

2. Rada Nadzorcza
W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 15 maja 2023 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie

nastepujaco:

1) Pan Zbigniew Miklaszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2) Pan Tadeusz Perczynski — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) Pan Waldemar Grzyb — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 16 maja 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie

nastepujaco:
1) Pan Rafat Czerechéw — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Pan Antoni Mroczek — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) ) Pan Zbigniew Miklaszewski — Cztonek Rady Nadzorcze;.
3. Zarzad

Od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2023 r . spo6tka zarzadzat jednoosobowo:
1) Arkadiusz Bogucki — Prezes Zarzgdu Drég Miejskich Spétka z 0.0. w Miisku Mazowieckim.

Od 1 kwietnia 2023 r. Spoétka jest zarzgdzana dwuosobowo:
1) Arkadiusz Bogucki — Prezes Zarzadu
2) Robert Zakrzewski — Wiceprezes Zarzgdu

Zarzgdowi bezposrednio podlegaja:

- Ksiegowosg,

- Kadry i Administracja,

- Dziat drogowy,

- Dziat obstugi strefy ptatnego parkowania,

- Dziat transportu zbiorowego

a posrednio wszystkie komérki i stanowiska utworzone w celu realizacji ustawowych zadan.



IV. SYTUACJA KADROWO-PLACOWA SPOLKI

Zatrudnienie w Spodfce na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosito 24 osoby, w tym:
- pracownikéw biurowych - 5 (21 % ogotu zatrudnionych),

- pracownikow fizycznych - 19 (79 % ogdtu zatrudnionych).
Przecietne wynagrodzenie brutto na dzier 31 grudnia 2023 r. wynosi 6 484,00zt.

Zgodnie z § 39 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r.
w sprawie ogdlnych przepisdw bezpieczeristwa i higieny pracy (Dz.U. z 2003 r. nr 169, poz. 1650)
obowigzkiem pracodawcy jest zapewnienie pracownikom bezpieczenstwa i higieny pracy,
w szczegdllnosci zapobieganie zagrozeniom zwigzanym z wykonywang praca, wtasciwg organizacje
pracy, stosowanie koniecznych srodkéw profilaktycznych oraz informowanie i szkolenie
pracownikéw. Uwzgledniajac powyzsze, dla kazdego stanowiska pracy zostaty opracowane przez
firme zewnetrzng karty oceny ryzyka zawodowego dla poszczegdlnych stanowisk pracy.

Wszyscy pracownicy posiadajg aktualne szkolenie BHP przeprowadzone przez firme
zewnetrzng. Wyposazeni sy w $rodki ochrony, jak rdwniez ubrania robocze. Ponadto pracownicy
fizyczni ukonczyli szkolenia do obstugi sprzetow, takich jak: koparko - tadowarki, réwniarki i walca
drogowego, malowarki, pit mechanicznych, wdzka akumulatorowego i spalinowego oraz do
kierowania ruchem drogowym i wykonywania zabiegdéw srodkami ochrony roslin. Powyzsze szkolenia
przeprowadzone byty w Osrodku Doskonalenia Zawodowego w Minsku Mazowieckim.

Dodatkowo celem podniesienia kwalifikacji pracownicy techniczni, jak i administracji odbyli
szkolenia w zakresie:

1. Obowigzki zarzgdcéw drég gminnych, powiatowych,

2. Postepowanie wyjasniajgce i wydawanie decyzji, optaty, kary, administrowanie pasem

drogowym,

3. Zarzadzanie drogami publicznymi oraz odpowiedzialnos¢ cywilna zarzadcy drogi,
Projektowanie mieszanek min-asfaltowych: betonu asfaltowego i mieszanek SM w sSwietle
WT-2,

Wykorzystanie nowych technologii w budowie drég samorzgdowych,
Szkolenie w zakresie obstugi programu AUTOCAD Civil 3D level |,
Uzytkowanie programu NORMA-PRO, podstawy kosztorysowania w programie.

O N o !

Szkolenie w zakresie obstugi wézkéw widtowych.

W ZDiTM uzytkowane s3 takze programy ksiegowe i wspomagajace takie jak:
. program ksiegowy REWIZOR GT firmy Insert,
. program ZUS Ptatnik,
. program SUBIEKT GT firmy Insert,
. program Gratyfikant GT firmy Insert,
. program PASAZ wspomagajacy obstuge decyzji na zajecie pasa drogowego,
. program SKP kadrowo-ptacowy,
. program BricsCAD wspomagajacy projektowanie,
. program GAZNAKI wspomagajacy projektowanie,

O 00 N OO U1 & W IN -

. program VERITUM wspomagajacy kadry i dyspozytora komunikacji miejskiej,
Na wszystkie programy spétka posiada certyfikaty.



V. WYNIKI EKONOMICZNE

Tabela Nr 3 - Przychody, koszty i wynik finansowy za 2023 r.

Lp. Wyszczegdlnienie Sprzedaz Koszty Zysk/strata
2023r. 2023r. ze sprzedazy
1. | Biezgce utrzymanie drog 2503567,21 | 2463190,34 | 4037687
2. | Zlecenia obce 209 858,35 176 916,21 32 942,14
3. | Zlecenia Urzedu Miasta 636132594 | 6153579,26 | 207 746,68
4. | Obstuga Strefy Ptatnego
ga Strety & 336829,20 | 33514530 | 1683,89
Parkowania
5. | Zimowe utrzymanie drég 44 864,83 42 523 40 234143
6. | Zarzadzanie pasem
2 P 68 160,00 62 717,00 5 443,00
drogowym
7. | Nadzory Inwestorskie - - -
8. | Pozostate 22 098,89 19 892,50 2 206,39
Ogoétem 9546 704,42 | 9 253 964,01 292 740,41

Spotka w 2023 roku osiggneta z prowadzonej dziatalnosci zysk brutto w wysokosci 292 740,41 zt.
W poréwnaniu do roku ubiegtego tj. 2022, wartos$¢ sprzedazy netto zwiekszyta sie o 5507 717,54 zi
czyli 0 57,7 %.

Spotka zaktada kontynuacje dziatalnosci w kolejnych okresach. Rosngce ceny surowcéw,
energii i materiatdw oraz wynagrodzen bezposrednio przektadajg sie na wyniki finansowe spéfki,
zmuszajg do aktualizacji swoich polityk cenowych. Ponadto inflacja istotnie utrudnia planowanie
i budzetowanie, co rodzi dodatkowe ryzyko i naraza przedsiebiorstwo na potencjalne straty. Trwajacy
konflikt zbrojny w Ukrainie, réwniez w znacznym stopniu wptywa na wzrost cen surowcow, energii
i materiatéw. Przez wzrost cen Spétka moze spodziewac sie zmniejszonego popytu na swoje ustugi co
przetozy¢ sie bezposrednio na wyniki finansowe. W zwigzku z tym ZDiTM jest zmuszony do
poszukiwania i zdywersyfikowania zrédet dostaw.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2023r. Spodtka realizowata swoje zadania statutowe w zakresie
biezgcego utrzymania drég gminnych w miescie polegajgcych na remontach nawierzchni
bitumicznych i z kostki brukowej. W ramach biezgcego utrzymania wykonywano naprawe i wymiane
zuzytych znakéw drogowych oraz naprawiano nawierzchnie bitumiczng dréog w miescie. Wykonywano
na biezgco i w ramach potrzeb wykonuje sie takze réwnanie wraz z uzupetnieniem kruszywem drég
gruntowych zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym uzgodnionym i zatwierdzonym przez

Burmistrza Miasta Minsk Mazowiecki.



Do zadan spatki nalezata rowniez petna obstuga Strefy Ptatnego Parkowania. W zwigzku z tym
zatrudniono trzech pracownikdw jako osoby nadzorujgce prawidiowos¢ parkowania a takze
zapewniono obstuge techniczng, materiatowa i ksiegowa.

W ramach swojej dziatalnosci prowadzono zimowe utrzymanie drég gminnych na terenie
miasta.

W przypadku wolnych mocy przerobowych wykonywano takze ustugi dla odbiorcow
zewnetrznych, z ktérymi podpisywano umowy na wykonanie prac wraz z okresleniem wynagrodzenia.
Dane obrazujgce przychody i koszty Spotki na przestrzeni trzech lat prezentujg tabele nr 4 5.

Tabela Nr 4
Przychody Spdfki i ich dynamika za lata 2023, 2022, 2021
o . Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz
Lp. Miejsce sprzedazy % % %
2023 rok 2022 rok 2021 rok
1 2 3 3 4 23/22 23/21 22/21
Drogi gminne miejskie (biezace
1. | utrzymanie drég, zlecenia 8 864 893,15 3482 565,70 4747 986,29 255% 187% 73%
urzedu miasta)
2. | Zlecenia obce 209 858,35 194 121,10 29 966,80 108% 700% 648%
3. | Zimowe utrzymanie drég 44 864,83 34 964,00 57 416,42 128% 78% 61%
4. | Nadzory inwestorskie - 1 863,75 40321,14 - - 5%
5. | Zarzadzanie pasem drogowym 68 160,00 - 68 160,00 - 100% -
6. | Obstuga SPP 336 829,20 280 000,00 446 400,00 120% 75% 63%
7. | Pozostate 22 098,89 45 472,33 - 49% - -
Ogotem 9 546 704,42 4038 986,88 5390 250,65 236% 177% 75%
Tabela Nr 5
Koszty Spéfki i ich dynamika za lata 2023, 2022, 2021
Koszty Koszty Koszty
Lp. Wyszczegdlnienie
2023r. 2022r. 2021r. % % %
2 3 3 4 23/22 23/21 22/21
Drogi gminne miejskie (biezgce
1. | utrzymanie drég, zlecenia 8 616 769,60 3470 654,90 4756 859,70 248% 181% 73%
urzedu miasta)
2. | Zlecenia obce 176 916,21 183 635,80 11 762,60 96% 1504% 1561%
3. | Zimowe utrzymanie drég 42 523,40 46 455,90 52 597,70 92% 81% 88%
4. | Nadzory inwestorskie - 26 030,10 23 831,10 - - 109%
5. | Zarzadzanie pasem drogowym 62 717,00 34 157,50 70 199,60 184% 89% 49%
6. | Obstuga SPP 335 145,31 313 962,20 439 607,80 107% 76% 71%
7. | Pozostate 19 892,50 45 472,30 - 44% - -
Ogotem 9253 964,01 4074 896,30 5354 858,60 227% 173% 76%




VI. SYTUACIA MAJATKOWA | ANALIZA FINANSOWA

1. Analiza bilansu

Tabela nr 6
Bilans — analiza struktury i dynamika za lata 2023, 2022, 2021
Stan na koniec w tys. zt Struktura % Dynamika

2023 2022 2021 2023 2022 2021 23/22 | 23/21 22/21
A. Aktywa trwate 1200,0 340,7 353,9 41,9% | 258% | 31,9% | 352,2% | 339,1% | 96,3%
B. Aktywa obrotowe | 1664,8 978,83 755 58,1% | 742% | 68,1% | 170,1% | 220,5% | 129,6%
B.1 Zapasy 4,7 172 25 0,2% 13,0% | 2,3% 2,8% 18,9% | 688,0%
B.2 Naleznosci 51,8 60,1 74,1 1,8% 4,6% 6,7% 86,1% | 69,9% | 81,1%
irzt';;’:::xgzwe 1565,8 726,9 646,9 547% | 551% | 583% | 2154% | 242,0% | 112,4%
B.4
rK(::’Itk“erm'mwe 42,6 19,7 9 1,5% 1,5% 0,8% | 2162% | 473,2% | 218,9%
miedzyokresowe.
Razem aktywa 2864,8 | 1319,50 | 1108,90 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 217,1% | 258,4% | 119,0%
A. Kapitat wasny 1419,2 684 7243 495% | 51,8% | 653% | 207,5% | 1959% | 94,4%
‘:('LSK;T:LY 1186,0 671 671 41,4% | 50,9% | 60,5% | 176,8% | 176,8% | 100,0%
A.2 Kapitat zapasowy | 13,0 43,3 37,3 0,5% 3,3% 3,4% 30,0% | 34,8% | 116,1%
A.3 Kapitat X X X X X X X X X
aktualizacji wyceny
A.4 Kapitaly X X X X X X X X X
rezerwowe
’::iezg‘:;':{‘s"ata zlat X 23,6 X X 1,8% X X X X
A.6 Zysk/Strata netto | 220,2 53,9 16 7,7% 4,1% 1,4% | 408,6% | 1376,5% | -336,9%
?r'ez;*:“;l";”aza"'a 1445,6 635,6 384,6 50,5% | 482% | 34,7% | 227,4% | 3759% | 165,3%
Razem pasywa 2864,8 | 131950 | 110890 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 217,1% | 258,4% | 119,0%

Struktura majgtku Spoétki w analizowanym okresie nie ulega znaczagcym zmianom. Dominujaca
role w strukturze aktywdw stanowi majgtek obrotowy, ktérego udziat w strukturze aktywoéw ogdtem
utrzymuje sie na poréwnywalnym poziomie i w kolejnych latach wynosi 68,1 % w 2021 roku, 74,2%
w 2022 58,1% w 2023r.

Kapitat wtasny w 2023 roku wynosit 1419,2 tys. zt. W latach poprzednich osiggnat odpowiednio
wartos$¢ 684 tys. zt i 724,3 tys. zt. Zobowigzania i rezerwy zwiekszyly sie.
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Spotka w roku 2023r., ze wzgledu na rozszerzenie dziatalnosci, zakupita srodki trwate tj. miedzy
innymi komputery, monitory, drukarki, branzowe oprogramowanie oraz system alarmowo -
monitorujgcy. Zakupiono réwniez 5 szt. uzywanych autobusdéw Solaris Urbino12 w celu uzupetnienia
taboru transportu zbiorowego. Zakupiono réwniez myjke mobilng do mycia autobuséw. Do celéw
utrzymania zimowego drég zakupiono piaskarko — solarke ARVEL. Uzupetniono réwniez tabor
drogowy o dwa pojazdy typu bus towarowy, ktére zastgpity stare pojazdy. W ramach leasingu
operacyjnego spotka zakoriczyta sptate i uzytkuje malowarke do znakéw poziomych réwniez jako swoj
srodek trwaty. Wyremontowano rowniez budynek administracyjno — biurowy. W ramach
oszczednosci uzytkujemy réwniez instalacje fotowoltaiczng na potrzeby spétki, ktéra rekompensuje
czesciowo podwyzki cen energii elektryczne;.

2. Analiza struktury kapitalowo-majgtkowej

Tabela nr 7
Struktura kapitatowo-majgtkowa
. Lata dynamika %
Wskaznik Formuta
2023 2022 2021 23/22 23/21 22/21
pokrycia majatku kapitat wiasny
trwatego kapitatem / majatek 1,2 2 2,1 59,1% 56,3% 95,2%
wtasnym trwaty
Udziat majatku Majatek
trwatego w trwaty/aktywa 41,9 25,8 31,9 162,4% 131,3% 80,9%
aktywach ogdétem | ogdétem x 100%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym prezentuje, czy Spétka spetnia
kryteria tzw. ,ztotej reguty finansowej”, zgodnie z ktérg aktywa trwate powinny by¢ finansowane
kapitatami statymi (gtéwnie wtasnymi), czyli takimi, ktére sg do dyspozycji jednostki przez okres
dtuzszy niz 1 rok. W Spédice ze wzgledu na niewielki udziat majatku trwatego w sumie bilansowej
wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym utrzymywat sie na dosyé wysokim
(bezpiecznym) poziomie. Podobna sytuacja zauwazalna jest przy analizie poziomu udziatu kapitatu
obrotowego w finansowaniu majgtku ogdtem.

Wszystkie wskazniki struktury kapitatowo - majgtkowej Spotki wykazujg na przestrzeni lat
2023-2021 stabilne wartosci, co potwierdza jej trwatos¢.
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Tabelanr 8
Wskazniki zadtuzenia

Lata
Wskaznik Formuta
2023 2022 2021
Ogdlnego . .
sadiuzenia Kapitat obcy/aktywa ogétem 0,5 0,5 0,3
Zadtuzenia kapitatu . .
wlasnego Kapitat obcy/kapitat wtasny 1,0 0,9 0,5
Pokrycia majatku .
kapitatami Ka|:l)|tafy wtasne/ aktywa 0,5 0,5 0,7
. ogdtem
witasnymi
Rotacja Zobowigzania
zobowigzan w krétkoterminowe  x365/ 41 27 15
dniach przychody ze sprzedazy netto

Wskazniki zadtuzenia nazywane sg takze wskaznikami wyptacalnosci i stuzg do oceny stopnia
zadtuzenia spotki, czyli charakteryzujg poziom finansowania dziatalnosci przez zrédta obce.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje, jakg czes¢ w catosci aktywdéw stanowig zobowigzania
ogotem, czyli wskazuje udziat kapitatow obcych w finansowaniu aktywow spétki. Im nizszy jest poziom
tego wskaznika, tym wieksza jest zdolno$¢ jednostki do sptaty zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia w roku 2023 wynidst 0,5, co oznacza, ze zobowigzania ogétem stanowity
ok. 50% aktywoéw ogdtem. Wedtug standardow rachunkowosci wskaznik ten nie powinien przekraczac
65%. W analizowanych latach wskazniki te ksztattowaty sie ponizej wielkosci optymalnej, co jest
zjawiskiem pozytywnym i swiadczy o stabilnej sytuacji spétki i duzej niezaleznosci od zewnetrznych
zrédet finansowania.

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje co ile dni regulowane s3 zobowigzania
krétkoterminowych wobec kontrahentéw z osiggnietego przez jednostke przychodu ze sprzedazy.
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach w roku 2023 wyniést 41 dni, co oznacza,
ze zobowigzania krétkoterminowe byty regulowane $rednio co 41 dni.

W 2023 roku nastgpit wzrost poziomu wskaznika o 29 dni. Zobowigzania regulowane byty w
terminach a ich okres byt zazwyczaj wydtuzony ze wzgledu na prowadzenie duzych inwestycji
drogowych i wynegocjowanie dtuzszego okresu ptatnosci do 60dni.
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Tabelanr9
Wskazniki naleznosci

2023 2022 2021
Wskaznik cyklu naleznosci w dniach 5
5 5
Naleznosci x 365/przychody netto
. 0,03 0,06 0,01
Naleznosci / majatek obrotowy
0,02 0,05 0,07
Stan naleznosci / aktywa ogétem
Wskaznik rotacji naleznosci w
dniach przychody netto/stan 184 67 73
naleznosci

Wskaznik cyklu naleznosci w dniach w roku 2023 wynidst 2 dni, co oznacza, ze przecietny okres
wptywu naleznosci do spotki wynidst 2 dni. W 2023 r. utrzymuje podobny poziom z lat 2022 i 2021 r.
Jest to zjawisko korzystne, poniewaz utrzymuje staty okres wptywu naleznosci do spotki.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje o liczbie inkasa naleznosci, czyli ile razy

w roku nastgpit obrot naleznosciami. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w roku 2023 wyniost 184
dni co oznacza, ze w ciggu roku spétka odtwarza stan swoich naleznosci 184 razy.
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3. Analiza zyskow i strat

Tabela nr 10
Rachunek zyskéw i strat — struktura i dynamika za lata 2023, 2022, 2021
Stan na koniec w tys zt Strukturaw % Dynamika%

2023 2022 | 2021 | 2023 2022 | 2021 | 23/22 | 23/21 | 22/21
I. Przychody netto 9547 | 4039 | 53903 | 1000 | 100 100 | 2364 | 1771 137
ze sprzedazy
Il. Koszty
sprzedanych 9254 | 4074,9 | 53549 | 96,9 100,9 | 99,3 | 2271 172,8 136,1
produktéow
Amortyzacja 97,7 854 | 2035 1,0 2,1 3,8 1144 48,0 178,3
Zuzycie materiatéw | 1519,7 | 1115,6 | 2354,1 | 15,9 27,6 44 136,2 64,6 122,5
Ustugi obce 4631,8 | 540,3 179 48,5 13,4 33 8573 | 2587,6 | 12478
Podatki i optaty 36,66 | 21,65 | 57,5 0,4 0,5 1,1 169,3 63,8 29,1
Wynagrodzenia 2390,67 | 1898,7 | 2051,1 | 25,0 47 38,1 125,9 116,6 123,2
il:] aeeZp'ecze”'a Poti | 4gss | 3897 | 4se6 | 51 9,6 85 | 1254 | 1071 | 1159
Pozostate koszty 88,6 237 | 529 0,9 0,6 1 3738 | 1675 | 593
rodzajowe
IIl. Zysk ze sprzedazy | 292,7 | -359 35,4 3,1 0,9 0,7 815,3 826,8 78,9
Pozostate Przychody | 5 0,9 45,6 0 0 09 | 3778 7,5 11
operacyjne
Pozostai.e Koszty 23 8,7 63,3 0 0,2 1,2 26,4 3,6 33,3
operacyjne
IV. Zysk/ Strata z
dziatalnosci 2939 | -43,7 17,7 3,1 1,1 0,3 672,5 | 16605 | -423,7
operacyjnej
Przychody finansowe 1,1 0,2 1,6 X X X 550,0 68,8 X
V. Strata /zysk netto | 220,2 | -53,9 16,1 2,3 -1,3 0,3 408,5 | 1367,7 | -499,3

Koszty zuzycia materiatéw stanowig duzy udziat w stosunku do przychodéw ze sprzedazy,
ktore ksztattowaty sie na poziomie w kolejno analizowanych latach: 2021 - 44%, 27,6% w 2022 r.
i 15,9% w 2023 r. Wysoki poziom tego elementu jest zgodny ze specyfikg dziatalnosci branzy
budownictwa drogowego. Koszty ustug obcych uleglty wzrostowi. Zmalat udziat wynagrodzen
w strukturze, mimo, ze wyptacono wraz z pochodnymi nagrode roczng za 2023r. W tym okresie
sprzedaz znacznie zwiekszyta sie. W 2023 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 9547 tys.zt,,
w 2022 r. 4039 tys. zt.,, w 2021 r. 5390,3 tys. zt. Za 2023 rok Spotka odnotowata zysk ze sprzedazy
w wysokosci — 292,7 tys. zt. brutto.
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4. Analiza wskaZnikowa

Wskazniki ptynnosci

Tabelanr 11
Lata Dynamika
Wskaznik Formuta
2023 2022 2021 23/22 23/21 22/21
biezacej aktywa biezace / 1,5 3,3 2 0,45 0,75 1,65
pasywa biezgce
- aktywa  biezace
szybkiej | asy - RMC / zobow. 1,7 2,7 3,3 0,63 0,52 0,82
ptynnosci L
biezace
srodki pieniezne +
vnnosci papiery  wartosciowe
piyn | przeznaczone do 1,5 2,5 3 0,60 0,50 0,83
gotéwkowej
obrotu / zobow.
biezace

We wszystkich omawianych latach wskaznik ptynnosci ksztattowat sie na poziomie
optymalnym. Taki wynik oznaczat, ze spétka byta wiarygodna dla swoich kontrahentow.
Nie miata ona trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowigzan, a takze nie ,zamrazata” nadmiernej
ilosci gotowki. Rok 2023 przynidst zmniejszenie wartosci, jednakze relacja i poziom wskaznika nadal
utrzymywaty sie w zalecanym przedziale.

Wskaznik biezacej ptynnosci jest na poziomie nizszym niz w latach ubiegtych i osigga
optymalng wartos¢ 1,7 i stanowi wartos¢ porédwnywalng i stabilng w poréwnaniu do lat ubiegtych.
Dla kredytodawcdw wysoki poziom tego wskaznika stanowi o bezpiecznej pozycji finansowej firmy
i jej wypfacalnosci. Porédwnujagc go ze wskaznikiem szybkiej ptynnosci w latach 2022
i 2021 mozna wywnioskowad, ze Spotka posiada stosunkowo duze zapasy. Sg to jednakze zapasy
surowcow i materiatéw zgromadzonych ze wzgledu na specyfike dziatalnosci. Spdtka jest bowiem
odpowiedzialna miedzy innymi za zimowe utrzymanie drég na terenie Miasta Minska Mazowieckiego.

Wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst 1,5 co oznacza, ze aktywa obrotowe pokrywajg
zobowigzania biezgce 1,5 razy. Wskaznik na poziomie 1 i wyzszym oznacza, ze ptynne srodki obrotowe
gwarantujg spfate biezacych zobowigzan w wymagalnych terminach.

Wskaznik ptynnosci gotdéwkowej Spotki ksztattuje sie na optymalnym poziomie. Wynika to
z faktu, iz wskazniki sg obliczane na dzien bilansowy Spétki nie prezentujgc ich rzeczywistego
ksztattowania sie na przestrzeni roku obrotowego. Powodem jest specyfika dziatalnos$ci Spoétki, gdzie
na koniec roku obrotowego rozliczane sg wszystkie inwestycje i regulowane naleznosci od gtéwnego
odbiorcy, czyli Urzedu Miasta Minsk Mazowiecki.
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Wskazniki rentownosci

Tabela nr 12
, Lata Dynamika
Wskaznik Formuta
2023 2022 23/22

Zysk/strata ze
Rentowr'msc sprzedazy 0,02 0,01 23
sprzedazy /przychody ze

sprzedazy

Rentownos¢ netto Zysk/strata rjetto/ 0,08 -0,04 1,9

aktywa ogotem
Ren'townosc netto Zysk/étrata netto 0,2 0,08 19
kapitatu wtasnego /kapitat wtasny

Wskaznik rentownosci sprzedazy okresla ile groszy zysku ze sprzedazy generuje jedna
ztotowka osiggnietego przychodu za sprzedazy.

Wskaznik rentownosci sprzedazy w roku 2023 wyniost 0,02, co oznacza, ze jedna ztotdwka
osiggnietego przychodu ze sprzedazy generuje 2 grosze zysku ze sprzedazy.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy okresla ile groszy zysku netto generuje jedna ztotdwka
przychodu ogétem. Przychody ogdtem to suma przychoddéw osiggnietych ze sprzedazy, pozostatych
przychodéw operacyjnych, przychodéw finansowych i zyskdw nadzwyczajnych. Wskaznik
rentownosci netto w roku 2023 wynidst 0,08, co oznacza, ze jedna ztotéwka przychodu ze sprzedazy
ogotem generuje 8 groszy zysku netto.

Wskaznik rentownosci netto kapitatu wtasnego informuje, ile groszy zysku netto generuje
jedna ztotowka zaangazowanego kapitatu witasnego. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego
w roku 2023 wynidst 0,2, co oznacza, ze jedna ztotéwka zaangazowanego kapitatu wtasnego generuje
3 grosze zysku netto.

5. Analiza ryzyk na jakie narazona jest Spotka

Wszelka dziatalno$é produkcyjna czy ustugowa wigze sie z wystepowaniem ryzyka, zaktada sie
bowiem, ze ma by¢ zyskowna jednak ostatecznie moze przynie$¢ strate. Ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig gospodarczg Spétki to mozliwos¢ wystgpienia niepowodzenia, a w szczegdlnosci
mozliwos¢ zaistnienia zdarzen niezaleznych od Spétki, a ktére odbierajg jej dziataniu zupetnie lub
czesciowo skutecznosc i ekonomicznosé.

Codzienna dziatalno$¢ Spétki koncentruje sie na realizacji celdw i zadan wyznaczanych przez
Urzad Miasta Minsk Mazowiecki — jedynego wspdlnika Spotki. Niemniej jednak dziatalnos¢ ZDiTM
obarczona jest wieloma ryzykami. Zarzad Spotki podejmujac decyzje zardwno o charakterze
taktycznym, jak i te stuzgce realizacji dziatan operacyjnych dazy do zwiekszenia prawdopodobienstwa
osiggniecia zamierzonych celéw i efektéw ekonomicznych. Bedace w dyspozycji Spétki zasoby sg
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ograniczone i stgd chcac uzyska¢ optymalne efekty nalezy je wykorzystywa¢ w jak najbardziej
efektywny sposéb, uwzgledniajgc wszystkie istotne ryzyka.

5.1.  Czynniki ryzyka zewnetrznego

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq spoteczno - ekonomiczng Polski

Branza budownictwa infrastrukturalnego — nawet tego lokalnego, w ktérej dziata Spétka, jest
bardzo silnie uzalezniona od koniunktury gospodarczej w Polsce. Czynniki, takie jak tempo wzrostu
gospodarki, naktady inwestycyjne na rozwdj infrastruktury, polityka fiskalna w zakresie branzy
budowlanej majg znaczacy wptyw na poziom inwestycji w sektorze, co przektada sie na sytuacje
finansowg Spotki. Nizsze tempo wzrostu gospodarczego, nizsze naktady inwestycyjne, wyzszy poziom
podatkéw (bezposrednich i posrednich) oraz wyzsze stopy procentowe, a takze niekorzystne zmiany
innych czynnikdw rynkowych mogg negatywnie wptyngc¢ na poziom inwestycji infrastrukturalnych
w Minfdsku Mazowieckim, a tym samym na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju Spotki. Ponadto istotnym ryzykiem jest mozliwosé istotnego wzrostu cen materiatéw do
robot drogowych dla ZDiTM-u. Ich wzrost generowany przez dostawcéw moze w sposéb znaczgcy
obcigzy¢ planowane do osiggniecia wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

W ostatnich kilkunastu latach na polskim rynku zaczeto dziatalnos¢ wiele znaczacych
europejskich firm budowlanych, ktére w oparciu o lokalne spétki uzyskaty znaczacg pozycje rynkowa.
Zjawisko to zasadniczo wptyneto na wzrost konkurencji w sektorze, a z racji trwania obecnie zastoju
w wielkich inwestycjach infrastrukturalnych ze wzgledu na luke czasowga pomiedzy ,stara”, a ,nowg”
perspektywg srodkow z Unii Europejskiej, poszukujg oni rynkéw takze w mniejszych aglomeracjach
zaktdcajac dotychczasowe status quo rynkéw lokalnych. Niewatpliwie powoduje to dalszy wzrost
konkurencji i jednoczesnie spadek poziomu marz, co negatywnie wptywa na poziom rentownosci
ZDiTM-u.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych odbiorcow

Gtéwnym odbiorcg ustug ZDiTM jest Urzad Miasta Minsk Mazowiecki. Ograniczenie srodkdéw
na biezgce utrzymanie drdg ich remonty, przebudowy i budowe nowych drdég, transport zbiorowy
miejski na terenie Minska Mazowieckiego moze mieé istotny, negatywny wptyw na pozycje
ekonomiczno-finansowg Spdétki. Ponadto przewiduje sie, ze wieksze projekty budowlane Miasta
Minsk Mazowiecki bedg wykonywane przez przedsiebiorcéw wytanianych w trakcie postepowania
przetargowego. Pomimo zmian, jakie miaty miejsce na przestrzeni 2016 roku w Prawie Zamdwien
Publicznych podejmowanie decyzji przez komisje przetargowg i zatwierdzanie jej wynikdw prac moze
trwac wiele tygodni, a wybdr wykonawcy lub podjete rozstrzygniecie moze by¢ oprotestowane przez
uczestnikdw postepowania, co bardzo czesto wptywa na znaczgce wydtuzenie terminu podpisania
ostatecznej umowy z wykonawca.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty podwykonawcow i mozZliwosciq wzrostu cen ustug
podwykonawcow

Na rynku budowlanym coraz wyrazniej zauwazalny jest niedobdér podwykonawcéw
o odpowiednich kwalifikacjach. Ograniczcone moce przerobowe podwykonawcéw powodujg
utrudnienia w dostepie do ustug, a tym samym wptywajg na wzrost kosztéw. Spétka specjalizujaca sie
w robotach drogowych zwigzanych z remontami i modernizacjg drég jest uzalezniona od ustug
Swiadczonych przez podwykonawcdw z innych branz takich jak energetyczna.

Ryzyko zwiqzane z panujgcymi warunkami klimatycznymi w czasie realizacji kontraktow
budowlanych

Realizowane przez ZDiTM zlecenia i kontrakty wykonywane sg na przestrzeni catego roku.
Warunki klimatyczne panujgce w Polsce w okresie zimy, niekiedy uniemozliwiajg catkowicie
wykonywanie czesci robdt budowlanych. Spétka ograniczyta to ryzyko poprzez zapewnienie Urzedowi
Miasta ustug zimowego utrzymania (tj. ods$niezanie). Niemniej jednak, przy niekorzystnie
ksztattujgcych sie warunkach atmosferycznych, np. niskie opady $niegu, ale réwnoczesnie
utrzymywanie sie  niskich temperatur negatywnie wpitywa na przychody Spotki
z tytutu zimowego utrzymania, a tym samym na jej sytuacje ptynnosciowq na przetomie zimy i wiosny.

5.2.  Czynniki ryzyka finansowego

Ryzyko zwiqgzane z ptynnosciq

Podobnie jak wiekszo$s¢ podmiotéw dziatajgcych w branzy budowlanej, réwniez ZDiTM
wykazuje sezonowo$¢ sprzedazy. Tym samym Spétka charakteryzuje sie generowaniem znacznej
czesci przychoddw ze sprzedazy w trzecim i czwartym kwartale roku oraz znacznie nizszym poziomem
przychodéw w pierwszym kwartale, co ma duze znaczenie dla zarzadzania ptynnoscia
i zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy.

Ryzyko zwigzane z koniecznosciq uzupetniania i odnawiania parku maszynowego

Spotka dysponuje adekwatnym na chwile obecng parkiem maszynowym koniecznym do
prowadzenia dziatalnosci budowlano-montazowej. Utrzymanie parku maszynowego w celu
zapewnienia jego sprawnosci technicznej i ciggtosci funkcjonowania wymaga statych istotnych
naktadéw zaréwno remontowych, jak i — w miare mozliwosci - inwestycyjnych. Istnieje takze ryzyko
zmian w zakresie zgtaszanego zapotrzebowania na stosowane przy realizacji kontraktow technologie.

5.3.  Czynniki ryzyka operacyjnego
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Ryzyko zwiqzane z realizacjq zlecen i kontraktow budowlanych

Umowy dotyczace realizacji kontraktow budowlanych zawierajg wiele klauzul odnoszacych sie
do nalezytego i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym
zwigzane jest udzielenie gwarancji lub ewentualne wniesienie zabezpieczenia. Istnieje bowiem ryzyko
wykonania robét poprawkowych wynikajgcych z obowigzku usuniecia wad lub usterek.

Ryzyko zwigzane z niedoszacowaniem kosztow realizowanych projektow

Realizowane przez Spotke projekty sq procesami trwajgcymi nawet i kilkanascie tygodni.
Zwazywszy na dynamiczne zmiany w sektorze budowlanym, w trakcie realizacji kontraktéw moga
wystgpié istotne zmiany cen ustug, materiatéw czy kosztdw wynagrodzenia, w zwigzku z czym moze
nastgpi¢ istotna zmiana rentownosci realizowanych zlecen, czy uméw w stosunku do zaktadanej.
Niedoszacowanie kosztow realizowanych projektéw wynika, rowniez z koniecznosci wykonywania
nieprzewidzianych na etapie uzgodnien tzw. ,robdét dodatkowych”, czyli prac niezbednych ze
wzgleddw technologicznych i zgodnych ze sztukg budowlang, ktére nalezy wykonac¢ celem wykonania
zleconego kontraktu.

Ryzyko pracownicze

Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki ptace dla wykwalifikowanej kadry
pracownikéw u przedsiebiorcow cechujgcych sie panstwowg lub samorzagdowg wtasnoscia sg nizsze i
mniej elastyczne niz u prywatnych podmiotéw. Ze wzgledu na brak skutecznych uregulowan
prawnych oraz dysponowanie niewielkim zestawem zachet istnieje ryzyko, iz pracownicy bedg
wybieraé mozliwo$¢é pracy u prywatnych przedsiebiorcéw, co jest szczegdlnie dotkliwe w przypadku
wykwalifikowanej kadry.

Ryzyko utraty kadry kierowniczej

Rozwdj i perspektywy Spotki w duzym stopniu zalezg od umiejetnosci pozyskania i utrzymania
kluczowych pracownikdw. Pozyskujgc na rynku pracy inzynieréw, w tym w szczegdlnosci osoby
specjalizujgce sie w zakresie projektowania i budowy drég ZDiTM konkuruje z nie tylko z lokalnymi
firmami, lecz takze z tymi, ktére prowadzg wieksze kontrakty budowlane na terenie catej Polski.
Wszelkie problemy z pozyskaniem lub utrzymaniem kluczowych pracownikéw oraz innego
wykwalifikowanego personelu mogg mie¢ negatywny wptyw na biezgcg dziatalnos¢ Spatki.

Ryzyko wypadkow przy pracy i spowodowanie innych szkod

W trakcie realizacji robot budowlanych ZDiTM jest odpowiedzialny za wtasciwe przygotowanie
i utrzymanie terenu, na ktérym pracujg ekipy realizujgce roboty budowlane, zapewniajgce
bezpieczenstwo warunkéw pracy. Spotka jest odpowiedzialna za bezpieczenstwo witasnych
pracownikéw oraz, co do zasady, bezpieczestwo oséb trzecich przebywajacych na terenie, na ktérym
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realizowane sg prace. Ewentualne roszczenia zwigzane z odszkodowaniami za wypadki na terenie, na

ktorym realizowane sg roboty budowlane, wnoszone zaréwno przez pracownikow ZDiTM, jak i osoby

trzecie stanowig istotny element biezgcej dziatalnosci Spotki.

VIl. Informacje dodatkowe

1. Ochrona Srodowiska

Spoétka jest podmiotem zobowigzanym do sktadania sprawozdan w zakresie ochrony

Srodowiska za okresy poétroczne oraz wnoszenia optat na rachunek Urzedu Marszatkowskiego

w Warszawie. Jednak na podstawie art. 273 ust. 1 Prawo ochrony $rodowiska, jesli optata

roczna nie przekracza 800,- zt. nie wnosi sie optat. Spotka w 2023 roku, podobnie jak w latach

poprzednich nie przekroczyta tej kwoty i sktada wytacznie sprawozdania. Firma ma podpisang

umowe na wywodz odpadéw komunalnych z firmg zewnetrzng. Spotka sktada réwniez coroczny

raport wprowadzenia emisji gazow cieplarnianych i innych substancji do srodowiska.

2. Roszczenia sporne

Spotka nie jest strong w zadnym postepowaniu sgdowym. Nie wystgpity na dzien 31.12.2023

roku zadne roszczenia sporne.

3. Kontrole zewnetrzne

W roku obrotowym 2023 organy kontrolne nie przeprowadzity w Spétce zadnych kontroli.

4. Sprawozdawczosé GUS

Spoétka sporzadza nastepujgce sprawozdania GUS:

- B-01 — sprawozdanie o sprzedazy produkcji budowlano-montazowej,

- AK-B/m — ankieta koniunktury gospodarczej,

- DG-1 — meldunek o dziatalnosci gospodarczej,

- F-01 — sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym,

- G-01 — sprawozdanie o zuzyciu i zapasach wybranych materiatéw,

- Z-06 — sprawozdanie o pracujgcych, wynagrodzeniu i czasie pracy,

- Z-10 — sprawozdanie o warunkach pracy,

- Z-14 — sprawozdanie o zatrudnieniu i wynagrodzeniu w administracji publicznej.

Minsk Mazowiecki, 17.03.2024 r.
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