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CHARAKTERYSTYKA SPOtKI

1. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji sp. z 0.0. w Minsku Mazowieckim w formie Spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscig funkcjonuje od 1 stycznia 1992 roku. Spétka powstata

w oparciu o akt zatozycielski Miasta Minsk Mazowiecki z dnia 11 grudnia 1991 roku.

Wszystkie udziaty (100%) w Przedsiebiorstwie Wodociggdéw i Kanalizacji sp. z 0.0. posiada

Miasto Minsk Mazowiecki.

Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji sp. z 0.0. jest zarejestrowane w Sgdzie Rejonowym
Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000045805; NIP 822-000-37-89; REGON 710015064.

Przedmiot dziatalnosci

Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji sp. z o0.0. jest Spotka prowadzacy dziatalno$é

w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdéw oraz

Swiadczenie na rzecz 0sob fizycznych, prawnych i jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych

osobowosci prawnej ustug w zakresie m.in.:

1.

2.
3.
4

o

Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw,

Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

Obradbka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne,

Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana
z gospodarka odpadami,

Roboty zwigzane z budowag rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

Pozostate badania i analizy techniczne,



7. Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych,

8. Woytwarzanie energii elektrycznej,

9. Produkcja nawozow i zwigzkéw azotowych,

10. Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

11. Naprawa i konserwacja maszyn,

12. Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych,

13. Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego,

14. Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

15. Wykonanie instalacji elektrycznych,

16. Wykonanie instalacji wodno —  kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

17. Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu,

18. Transport drogowy towarow,

19. Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wytgczeniem
motocykli,

20. Przesytanie energii elektrycznej,

21. Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktaddéw
klimatyzacyjnych,

22. Naprawa i konserwacja metalowych wyrobdéw gotowych.

Terytorialny obszar dziatalnosci

Zgodnie z aktem zatozycielskim Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej, jednakze
dziatania Spodtki skupiajg sie gtdwnie na zaspakajaniu zbiorowego zaopatrzenia w wode
i zbiorowego odprowadzania $ciekdw na terenie Miasta Minsk Mazowiecki. Miejski system
wodociggowo-kanalizacyjny zaopatruje w wode mieszkancéw Miasta Minsk Mazowiecki oraz
odbiera Scieki z tego obszaru. Ponadto w ramach utworzonej Aglomeracji Mirisk Mazowiecki
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0. odbiera $cieki z miejscowosci potozonych
przy granicy z Miastem Minsk Mazowiecki a znajdujgcych sie w Gminie Mirisk Mazowiecki.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 45 401 000 zt.



Przychody netto ze sprzedaiy:
e W 2019r.-17 446 658,63 zt
e W 2020r.-18594 309,11 zt
e W 2021r.-19986 301,42 zt
e W2022r.-21104 084,92 zt
e W2023r.-23113929,30 zt

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY (Zt)

H Przychody netto ze sprzedazy
<

17 446 658,63
18 594 309,11
19 986 301
21104 084,92
23113929,30

2019 2020 2021 2022 2023

Siedziba Spétki:
ul. Jézefa Mireckiego 20
05-300 Minsk Mazowiecki



Zatacznik do Regulaminu organizacyjnego Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0.0. — Uchwata Zgromadzenia Wspdinikéw Nr 10/2021 z 25.06.2021 roku

SCHEMAT ORGANIZACYJNY

Przedsi¢biorstwa Wodociagéw i Kanalizacji sp. z o.0.
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1.1. CELE SPOLKI
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Minsku Mazowieckim dazy do:
— zapewnienia ciggtosci dostaw wody i odprowadzania Sciekdw,
— statej poprawy jakosci ustug wodociggowo-kanalizacyjnych,
— poszerzania dostepu mieszkancow do sieci wodociggowo-kanalizacyjnej poprzez
zwiekszenie obszaru realizowanych ustug wodociggowo-kanalizacyjnych,
— optymalizowanie kosztow korzystania z ustug dostawy wody i odprowadzania
Sciekdw,
— do osiggniecia parametrow wymaganych przez obowigzujgce przepisy prawa
w zakresie uzdatniania wody i oczyszczania Sciekéw.

1.2. ORGANY SPOLKI

Zgromadzenie Wspodlnikow

100% udziatdw w Spodtce nalezy do Miasta Minsk Mazowiecki w imieniu, ktérego dziata
Burmistrz Marcin Jakubowski

Rada Nadzorcza

Jozef Niczyporuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
tukasz Lanc — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pawet Lech — Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki
Jarostaw Grenda

Prokurenci
Matgorzata Krupa - Dyrektor ds. finansowych Gtowny Ksiegowy
Zofia Banaszek - Kierownik Jednostki Realizujgcej Projekty

1.3. PRACOWNICY SPOtKI

Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0. zatrudnia wysoko wykwalifikowang
kadre pracownikéw.

Wsréd pracownikéw administracyjnych i fizycznych posiada pracownikow z duzym
doswiadczeniem branzowym.

Kazdy z pracownikdéw stara sie by¢ na biezgco z obowigzujgcymi przepisami i normami prawa.
Przecietne zatrudnienie w roku 2023 przedstawia tabela ponizej:



Pracownicy Spotki

Przecietne zatrudnienie w 2023 r.

Pracownicy zajmujacy stanowiska Pracownicy zajmujacy stanowiska Ogdtem
administracyjne fizyczne
36,92 40,83 77,75
Stan zatrudnienia na 31.12.2023 r.
Pracownicy zajmujacy stanowiska Pracownicy zajmujacy stanowiska Ogdtem
administracyjne fizyczne
37 41 78
Przecietne zatrudnienie w latach 2018-2023
100
88 85 85 84,25
90 83,63
80 77,75
70
60
50
40
30
20
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2. STRATEGIA FINANSOWANIA

Realizowana przez Spodtke strategia finansowania zaktada kontynuowanie dziatalnosci
w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekow, przy
rownoczesnej realizacji planu rozwojowego przyjetego w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym
na lata 2023-2027.

Plan jest aktualizowany w kazdym roku. W roku 2023 poniesiono naktady inwestycyjne na
poziomie 10,6 min zt ze $érodkéw wiasnych i ze $srodkéw z dotacji oraz pozyczki NFOSIGW.
Gtéwnym zZrodtem finansowania dziatalnosci sg przychody uzyskiwane z dziatalnosci
podstawowej, przychody z tytutu ustug dodatkowych odptatnych, przychody ze sprzedazy
materiatéw i towaréw oraz przychody finansowe (odsetki z tytutu lokowania sSrodkdéw
pienieznych na lokatach terminowych).

Ze wzgledu na fakt, iz gtéwnym Zrédtem srodkow wiasnych sg przychody ze sprzedazy
w ramach dziatalnosci podstawowe], przyjety poziom cen wynika z koniecznosci
wypracowania Srodkéw finansowych na poziomie umozliwiajgcym utrzymanie ptynnosci
finansowej. Dla utrzymania ptynnosci i koniecznosci posiadania wktadu witasnego dla
prowadzonych inwestycji Spétka pozyskata dotacje i pozyczke z NFOSIGW .

Pomimo trudnej sytuacji gospodarczej i wysokiej inflacji terminowos¢ ptatnosci zobowigzan
Spotki nie ulegta pogorszeniu w porownaniu do roku 2022. Spdétka zachowuje ptynnosc
finansowg i reguluje swoje zobowigzania w terminie bez opdznien.

Prowadzenia dziatalnosci podstawowej Przedsiebiorstwo nie wspomaga finansowaniem
kredytami bankowymi. Pozyczka z NFOSIGW z jakiej firma zaczeta korzysta¢ w 2020 roku byta
przewidywana wczesniej przy planowaniu finansowania duzych inwestycji. Spétka podpisata
z bankiem Pekao umowe na finansowanie podatku VAT wytgcznie od wydatkow
inwestycyjnych. Jest to kredyt obrotowy sptacany ze zwrotu podatku VAT przez Urzad
Skarbowy. Umowa z bankiem zakonczyta sie z dniem 31 pazdziernika 2023 roku. Spotka
sptacita to zadtuzenie catkowicie.

2.1. STRATEGIA SPRZEDAZY

Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji sp. z o.0. dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi
w oparciu o przepisy dotyczgce, ochrony srodowiska, ustawe o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekdw, rozporzadzenie w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi, prawo budowlane oraz prawo zamowien publicznych.
Spotka posiada 5993 sztuk zawartych umoéw z odbiorcami ustug wodno i/lub kanalizacyjnych.
Zadania sg realizowane zgodnie z Regulaminem dostarczania wody i odprowadzania Sciekdw
przyjetym Uchwatg nr XXXI11.296.2021 Rady Miasta Mirnsk Mazowiecki z dnia 06.09.2021 roku.

Zgodnie z Regulaminem firma jest w trakcie wymiany umow o zaopatrzenie w wode
i odprowadzanie Sciekdéw z klientami.

Rozwdj dziatalnosci Spotki realizowany jest w oparciu o wieloletni planu rozwoju i modernizacji
urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych Przedsiebiorstwa Wodociggow
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i Kanalizacji spotka z 0.0. w Minsku Mazowieckim na lata 2023-2027 przyjety UCHWALA NR

LXVI1.592.2023 RADY MIASTA MINSK MAZOWIECKI z dnia 18 grudnia 2023 .

Plan wynika z potrzeb poprawy funkcjonowania Miasta Minsk Mazowiecki w zakresie

gospodarki wodno-$ciekowej i jest zgodny z kierunkami rozwoju Miasta Minsk Mazowiecki

okreslonymi w studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta,

z ustaleniami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego a takze z zezwoleniem na

prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia $ciekéw —

Decyzja Burmistrza Miasta UK 6431/3/02 z dnia 04.12.2002 roku.

TARYFY ZA ZBIOROWE ZAOPATRZENIE W WODE (obowiazujg od 25.05.2023 r.)

Wyszczegdlnienie

Wysokos¢ cen i stawek optat netto

Taryfowa grupa

Rodzaj cen i stawek optat

W okresie

W okresie

W okresie

odbiorcéw od 1do 12 m-ca od 13 do 24 m-ca od 25 do 36 m-ca
1 2 3 4 5
Cena wody (zt/1 m?3) 4,41 4,42 4,42
Gw1 Stawka optaty abonamentowej
(zt/odbiorca/kwartat) 22,91 23,03 23,13
Cena wody (zt/1 m3) 4,41 4,42 4,42
GW1A Stawka optaty abonamentowej
(zt/odbiorca/kwartat) 20,49 20,60 20,69
Cena wody (zt/1 m?) 4,41 4,42 4,42
Gw2 Stawka optaty abonamentowej
(zt/odbiorca/kwartat) 21,21 21,34 21,43
Cena wody (z/1 m?) 4,41 4,42 4,42
GW2A Stawka optaty abonamentowej 19.77 19.90 19.98
(zt/odbiorca/kwartat) ! ! !
Cena wody (z/1 m?) 4,41 4,42 4,42
GW3 Stawka optaty abonamentowej
(zt/odbiorca/kwartat) 14,10 14,14 14,22
Cena wody (zt/1 m3) 4,41 4,42 4,42
GW3A Stawka optaty abonamentowej 11.75 1178 1185
(zt/odbiorca/kwartat) ’ ’ ’
Cena wody (zt/1 m3) 4,41 4,42 4,42
Gw4a Stawka optaty abonamentowej 477 478 481
(zt/odbiorca/miesigc) ’ 4 4
Cena wody (zt/1 m3) 4,41 4,42 4,42
GW4A Stawka optaty abonamentowej 397 3.99 401
(zt/odbiorca/miesiac) ! ! !
Cena wody (z/1 m?) 4,41 4,42 4,42
GW5 Stawka optaty abonamentowej 765 768 77
(zt/odbiorca/miesiac) ! ’ ’
Cena wody (zt/1 m3) 4,41 4,42 4,42
GWSA Stawka optaty abonamentowej 6.65 6.68 671
(zt/odbiorca/miesigc) ! ’ ’
Cena wody (zt/1 m3) 4,41 4,42 4,42
GWeé Stawka optaty abonamentowej 712 715 718
(zt/odbiorca/miesigc) ! ! !
Cena wody (zt/1 m3) 4,41 4,42 4,42
GW6A Stawka optaty abonamentowej 6.40 6.43 645

(zt/odbiorca/miesigc)
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Cena wody (z/1 m?) 4,41 4,42 4,42
GW7 X
Stawka op’(atcy abonz.am.entowej 712 715 718
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena wody (zt/1 m3) 4,41 4,42 4,42
GW7A Stawka optaty abonamentowej
; S 6,40 6,43 6,45
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena wody (z/1 m?) 4,41 4,42 4,42
GW8 :
Stawka op’fa.ty abon§m§ntowej 6,83 6,86 6,89
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena wody (zt/1 m3) 4,41 4,42 4,42
GW9 ~
Stawka optaty abonamentowej 712 715 718

(zt/odbiorca/miesigc)

TARYFY ZA ZBIOROWE ODPROWADZANIE SCIEKOW (obowigzujg od 25.05.2023r.)

Wyszczegdlnienie

Wysokosé cen i stawek optat netto

Taryfowa grupa Rodzai cen i stawek opfat W okresie W okresie W okresie
odbiorcéw L P od 1do 12 m-ca od 13 do 24 m-ca od 25 do 36 m-ca
1 2 3 4 5
Cena $ciekow (z1/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK1 -
Stawka optaty abonamentowej
(zt/odbiorca/kwartat) 10,09 10,20 10,20
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK1A Stawka optaty abonamentowej 985 998 996
(zt/odbiorca/kwartat) ! ! !
Cena $ciekow (z1/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK2 -
Stawka optaty abonamentowej
(zt/odbiorca/kwartat) 10,09 10,09 10,20
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK2A Stawka optaty abonamentowej 985 9.85 996
(zt/odbiorca/kwartat) ! ! !
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK3 -
Stawka optaty abonamentowej
(zt/odbiorca/kwartat) 8,65 8,66 871
Cena $ciekow (z1/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK3A Stawka optaty abonamentowej 791 792 796
(zt/odbiorca/kwartat) ! ! !
Cena $ciekow (z1/1 m3) 4,89 4,89 4,89
Gka Stawka optaty abonamentowej
. S 3,33 3,33 3,35
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GKaA Stawka optaty abonamentowej
. o 2,77 2,78 2,79
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena $ciekow (z1/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK5 -
Stawka op’(atcy abonz.am.entowej 7,93 7,93 8,00
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK5A Stawka optaty abonamentowej
. S 7,21 7,21 7,27
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK6 -
Stawka op’(a'Fy abonz?mfentowej 793 7,93 8,00
(zt/od biorca/miesiac)
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK7 -
Stawka optaty abonamentowej 7,93 8,02 8,00

(zt/odbiorca/miesigc)
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Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK7A -
Stawka optaty abonamentowej
. Lo 7,21 7,21 7,27
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK8 -
Stawka op’faFy abon§m§ntowej 7,93 793 8,00
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK8A Stawka optaty abonamentowej
. L 7,21 7,21 7,27
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK9 -
Stawka opla.ty abonémgntowej 7,93 7,93 8,00
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena $ciekow (zt/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK9A Stawka optaty abonamentowej
. L 7,21 7,21 7,27
(zt/odbiorca/miesigc)
Cena $ciekow (z1/1 m3) 4,89 4,89 4,89
GK10 E
Stawka opla.ty abonémgntowej 13,81 13,85 13,94
(zt/odbiorca/miesigc)

Taryfa stafa sie ostateczna z dniem 12.05.2023 r. i weszta w zycie z dniem 25 maja 2023 roku
na okres 3 lat.

Przychody ze sprzedazy (tys. zt)

Wyszczegdlnienie 2022 2023
Przychod z tytutu ustu dostaw wody,

q, | reyenody oz Iyl usitg - dostawy Y"1 21104 084,92 | 23113 929,30
odprowadzania Sciekdw i oczyszczania Sciekow

2. | Zmiana stanu produktéow 143 115,37 229 289,79
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

3. . . 0,00 11 369,82
jednostki

4. | Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 61 469,50 79 287,89

Razem 21 308 669,79 | 23 433 876,80

Przychody z tytutu ustug dostawy wody, odprowadzania i oczyszczania sciekdw w roku 2023
zrealizowane zostaty na poziomie 23 113 929,30 zt, tj. wyzszym w porownaniu do 2022 r.
o 2009 844,38 - wzrost o 9,53 %. Na osiggniecie wyzszych przychodéw wptyneto poza
podwyzkg taryf pozyskanie nowych klientow, podtgczonych do istniejgcej i nowobudowanej
infrastruktury, zwiekszenie mozliwosci dostepu do korzystania z urzgdzen Spoétki oraz
doktadniejszy pomiar przez wodomierze. Dzieki modernizacjom i prawidtowej eksploatacji
istniejgcej sieci, awaryjnos$¢ urzadzen jest mniejsza a tym samym wzrasta niezawodnos¢
Swiadczenia naszych ustug.

Niestety sytuacja gospodarcza kraju, wysoka inflacja a co za tym idzie, wzrost cen materiatow
i energii elektrycznej, cieplnej i gazowej jakie Spdtka kupuje dla utrzymania ciggtosci
dziatalnosci, wzrost kosztow ustug obcych i innych pozostatych kosztéw majg znaczacy wptyw
na pogorszenie wyniku finansowego Spotki. Wysoka inflacja ma réwniez przetozenie na
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sytuacje prywatng pracownikéw co wigze sie ze wzrostem ich oczekiwan wzgledem wysokosci
wynagrodzen. Koniecznos¢ podwyzszenia kosztdw wynagrodzen wynika z presji ptacowej ze
strony pracownikow i ma na celu zatrzymanie doswiadczonej i wykwalifikowanej kadry. Nadal
obserwujemy utrzymujgcg sie konkurencje na rynku pracy po uruchomieniu drogi S2 w 2020
roku. tatwy i dosy¢ szybki dojazd do Warszawy niestety ma wpltyw na podwyiszone
oczekiwania pftacowe do poziomu bliskiemu Warszawy. Spétka jest zobligowana do
zapewnienia ciggtosci Swiadczenia ustug zachowujac przy tym jakos¢. Nie moze dopusci¢ do
utraty wyspecjalizowanej kadry.

W zwigzku z wzrostami poziomu kosztéw juz w 2022 roku wprowadzono szereg rozwigzan
optymalizujgcych, a obecnie jest to kontynuowane m.in. wdrozono elektroniczne pomiary
temperatur na wybranych obiektach Spétki do monitorowania ogrzewan pomieszczen
i optymalizacji zuzycia gazu i energii cieplnej, uruchomiono mikroturbine biogazowa o mocy
200 kW jako kolejne zrédto do produkcji energii elektrycznej (OZE) z wytwarzanego na
oczyszczalni sciekdw biogazu. Wybudowano réwniez kolejne farmy fotowoltaiczne do
produkcji energii elektrycznej na SUW Mirecki i na terenie studni gtebinowych 2b i 6b.
Zmniejszono zatrudnienie wykorzystujac przejscia na emerytury niektérych pracownikéw.
Niestety przy obecnie obowigzujgcej niskiej taryfie na ceny wody i sciekow takie dziatania s3
niewystarczajgce.

W celu zwiekszenia przychodéw Spdtka 7 grudnia 2022 r. ztozyta do Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie wniosek o skrécenie obowigzujgcych taryf i wniosek
na nowe taryfy, ktéry zawierat wzrost cen w pierwszym okresie do 10 %. Wniosek niestety
zostat rozpatrzony negatywnie i Spétka otrzymata odmowe.

W dniu 9 marca 2023 roku ponownie ztozony zostat wniosek o skrécenie obowigzujacych taryf
i jednoczesnie wniosek na nowe taryfy, ktéry rowniez zawierat wzrost cen w pierwszym
okresie do 10 %. Whniosek, po sktadaniu wielu uzupetnien oraz wyjasnien zostat rozpatrzony
pozytywnie. Dnia 12.05.2023 ,Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie” wydato
decyzje ostateczng o skroceniu okresu obowigzywania dotychczasowej taryfy za zbiorowe
zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekdw oraz o zatwierdzeniu nowej taryfy.
Nowe taryfy weszty w zycie od dnia 25.05.2023 r. Decyzjg nr WZ.RZT.70.27.2023/4

3. DOSTAWA WODY

Zrédtem wody dla miasta Mirisk Mazowiecki i cze$ciowo otaczajgcej gminy Mifisk Mazowiecki
sg ujecia wody gtebinowej zlokalizowane na terenie miasta (6 studni) oraz na terenie gminy
Minsk Mazowiecki (3 studnie).

Miejski system wodociggowy posiada dwie stacje uzdatniania wody: Stacje Uzdatniania Wody
, SUW Mirecki” zasilang z czterech studni oraz Stacje Uzdatniania Wody , SUW Kedzierak”,
zasilang z pieciu studni. Woda na stacjach jest poddawana procesom uzdatniania poprzez
napowietrzanie polegajgce na wymieszaniu wody z powietrzem w mieszaczach
wodnopowietrznych i aeratorach, nastepnie woda kierowana jest na filtry odzelazniajgce
| stopnia w celu redukcji zwigzkéw zelaza i na filtry odmanganiajgce Il stopnia w celu redukgji
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zwigzkdw manganu. Nastepnie woda trafia do zbiornikdw magazynowych skad za pomoca
pomp sieciowych wttaczana jest do systemu wodociggowego miasta.

Wykres dobowego zuzycia wody w Minsku Mazowieckim
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3.1. PRODUKCJA WODY W NAJBLIZSZYCH LATACH

Plan Spotki w zakresie produkcji wody zaktada stopniowy wzrost, co wynika w duzej mierze
z zaktadanego wzrostu liczby osdb korzystajgcych. Wzrost ten bedzie prawdopodobnie nizszy
od S$redniej z lat 2016-2023 ze wzgledu na coraz bardziej oszczedne i racjonalne
gospodarowanie wodg przez odbiorcéw. Produkcja wody w 2023 roku wyniosta 2.090.903 m?3,
a sprzedaz wody wyniosta 1.984.776,11m3.

Zestawienie wydobycia i strat
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Wzrost strat wody w okresie 2020-2022 byt spowodowany trwajagcg w tym czasie
modernizacjg SUW Kedzierak, a takze kilkoma powaznymi awariami sieci.

Po zakonczeniu inwestycji poziom strat wody ksztattuje sie ponizej 10%.

17



Sie¢ wodociggowa w Minsku Mazowieckim

1:20000

3.2. PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z OZE

W 2023 roku wychodzac naprzeciw rosngcym cenom energii elektrycznej Spétka wybudowata
kolejne farmy fotowoltaiczne. Inwestycja pozwolita zasili¢ stacje uzdatniania wody SUW
Mirecki, a takze dwie studnie gtebinowe:

e Studnie gtebinowg 6b — przy ulicy Tartacznej
e Studnie gtebinowg 2b — przy ulicy Konstytucji 3 Maja
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Farma fotowoltaiczna 50kW

400V

Zasilanie rezerwowe

Zasilanie PGE
400kV

——— [
_:

Studnie gtebinowe SUW Mirecki

Dzieki inwestycjom zakup energii elektrycznej na tych obiektach powinien by¢ pomniejszony
o ok. 20% w odniesieniu do catego roku. Na wszystkich obiektach instalacje dobrane sg w taki
sposéb, aby farmy fotowoltaiczne nie generowaty nadprodukcji pradu. Takie rozwigzanie,

powoduje najszybszy zwrot inwestycji.
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Farma fotowoltaiczna przy ul. Konstytucji 3-go Maja

Farma fotowoltaiczna przy ul. Tartacznej

20



W roku 2023 odebrano i uruchomiono mikroturbine o mocy elektrycznej 200 kW, ktdra
produkuje energie i ciepto w skojarzaniu.

SIEMENS SIMATIC HMI

Odzysk ciepla ze spalin

Uruchomiony.

T —

L] -

Urzadzenie pozwala zmniejszy¢ zakup energii elektrycznej na Oczyszczalni Sciekéw o 40%
a takze koszt wytworzenia energii cieplnej 0 20% w przypadku nadprodukcji biogazu.

3.3. DZIAt UTRZYMANIA SIECI WODOCIAGOWEJ | KANALIZACYJNE)J
Dziat Utrzymania Sieci prowadzi prace w zakresie konserwacji i napraw sieci wodociggowe;j
i sieci kanalizacji sanitarnej, a takze utrzymaniem i optymalnym wykorzystaniem transportu
i maszyn w Spétce. Dziat Utrzymania Sieci odpowiedzialny jest za poprawnos¢ dziatania sprzetu
transportowego oraz prawidtowg eksploatacje sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w celu
zapewnienia ciggtos$ci ustug w zakresie dostawy wody o odpowiednich parametrach i odbioru
Sciekow.
Sie¢ wodno-kanalizacyjna bedgca w eksploatacji Spétki to:

e 13,315 km przewoddéw wodociggéw dosytowych i magistralnych,

e 118,58 km sieci wodociggowej rozdzielczej,

e 122,50 km sieci kanalizacji sanitarnej, w tym 10,8 km sieci kolektoréw sanitarnych.
Dodatkowo eksploatowane sg n/w urzadzenia i instalacje to:

e zdroje uliczne w ilosci 18 szt.,

e przepompownie sciekdw w ilosci 13 szt.,

e stupki modelujgce do monitoringu sieci w ilosci 15 szt.
Gospodarka wodomierzowa
Spoétka na dzien 31.12.2023 r. eksploatowata 5705 szt. wodomierzy gtéwnych
zamontowanych u odbiorcéw wody. Wszystkie objete sg systemem zdalnego odczytu droga
radiowa.
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Transport i maszyny

Spotka posiada tgcznie 20 pojazddéw silnikowych i 9 przyczep w celu realizowania zadan
zwigzanych z dziatalnoscig. W 2023 roku nie dokonano zakupu nowych pojazdéw.

Pojazdy sg utrzymywane w sprawnosci technicznej. Na biezgco sg dokonywane przeglady,
naprawy i remonty. Za zaopatrzenie i utrzymanie w sprawnosci technicznej pojazdow
odpowiada Dziat Utrzymania Sieci.

llos¢ pojazddw Spdtki na koniec 2023 r. :

1. Samochody ciezarowe i dostawcze: 9 szt.

Samochody osobowe: 4 szt.

Samochody specjalne do czyszczenia kanalizacji: 2 szt.
Ciaggniki rolnicze: 2 szt.

Koparko tadowarki: 2 szt.

Minikoparka: 1 szt.

Przyczepy ciezarowo-rolnicze: 3 szt.

Beczkowdz na wode: 1szt.

0K NOU PR WD

Przyczepa do transportu wody w opakowaniach jednorazowych: 1 szt.

=
o

. Beczka asenizacyjna: 1 szt.

=
=

. Laweta: 1 szt.

=
N

. Przyczepa lekka: 1 szt.

=
w

. Agregat przewozny: 1 szt.

14. Wézek akumulatorowy: 2 szt.
Paliwo
Od potowy 2015 r. Spoétka posiada wiasng stacje oleju napedowego zlokalizowang na terenie
Oczyszczalni Sciekdw. Olej napedowy kupowany jest na podstawie umowy zawartej na okres
od 01.06.2023 r. do 31.05.2024 r. z dostawcg wybranym w wyniku przeprowadzonego
postepowania przetargowego.
Zuzycie oleju napedowego:

e 2022 rok —zuzycie: 27 755,54 |

e 2023 rok —zuzycie: 24 323,18 |
Konserwacja sieci wodociggowej
Spoétka prowadzi zgodnie z opracowanym harmonogramem cykliczne pfukanie sieci oraz
czynnosci eksploatacyjne celem utrzymania w sprawnosci technicznej uzbrojenia sieci
wodociggowej tj.: 1242 szt. zasuw liniowych i 747 szt. hydrantéw przeciwpozarowych oraz
18 szt. zdroi ulicznych.
Zasuwy i hydranty zostaty oznakowane tabliczkami metalowymi oraz nadano im numery
zgodne z systemem GIS. Tabliczki, ktére sg uszkodzone systematycznie s3 uzupetniane lub
wymieniane.
Sprawnos¢ hydrantow oraz jakos¢ wody w zdrojach ulicznych, poddawane sg zgodnie
z przepisami kontroli prowadzonej przez stuzby panstwowe.
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W 2023 roku Dziat Utrzymania Sieci w zwigzku z petnieniem nadzoru nad budowa nowych
przyftaczy dokonat odbiorow korcowych 149 sztuk przyfaczy w tym:

e Woda—71 szt.

e Kanalizacja sanitarna — 61 szt.

e Kanalizacja deszczowa — 17 szt.

Mapa sieci kanalizacji sanitarnej w Minsku Mazowieckim

1:16000

Awarie na sieciach wodociggowych
W 2023 r. dokonano napraw na nizej wymienionych przewodach:

— wodociag - sie¢ rozdzielcza: 9 szt.

— wodociag - przytacza: 6 szt.
Konserwacja sieci kanalizacji sanitarne;j
Dziat Utrzymania Sieci realizuje wprowadzony od 2016 r. harmonogram czyszczenia sieci
kanalizacji sanitarnej. W celu usprawnienia prac cata sie¢ w miescie zostata podzielona na
8 rejondw. Podziatu dokonano na podstawie zlewni sieci kanalizacyjnej.
Awarie na sieci kanalizacyjnej — w 2023 roku nie wystgpita zadna awaria sieci kanalizacyjnej.
System GIS
Dziat Utrzymania Sieci odpowiedzialny jest za prowadzenie i utrzymanie w sprawnosci
technicznej systemu GIS. Wprowadzono do systemu GIS ok. 100% danych dot. sieci
wodociggowej i 85% danych dot. kanalizacji sanitarnej na podstawie dokumentacji
archiwalnej i wizji terenowych.
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Model hydrauliczny jest wykorzystywany do analizy cisnienia w sieci wodociggowej w obrebie
miasta zapewniajgc optymalne parametry jej pracy, bilansowanie rozbioréw wraz
z okreslaniem strat w poszczegdlnych rejonach miasta, ktére zostaty wydzielone za pomocg
stupkdédw modelujgcych. Dane ze stupkdw modelujgcych sg przekazywane on-line do systemu
Scada i sg zaciggane do modelu matematycznego. Narzedzie to stuzy do prognozowania
rozwoju sieci wodociggowej w przysztosci. Dodatkowo system ten umozliwia ustalenie zakresu
odbiorcow w oparciu o model hydrauliczny sieci przy réznego rodzaju awariach i planowych
wyfaczeniach na sieci wodociggowej, u ktérych wystapiag zaktdcenia w dostawie wody. Model
hydrauliczny wymaga ciggtej aktualizacji sieciowej i programowej. W 2023 r. system GIS
przeszedt aktualizacje z wersji flash na wersje HTML. Model hydrauliczny wymaga dobrej
kalibracji.

Prace poza terenem Miasta

W ramach dziatalnosci pozostatej i dodatkowej w roku 2023 kontynuowano umowe na
konserwacje sieci wodociggowej i kanalizacyjnej eksploatowanej na terenie gminy
Stanistawow. Awarie zgtoszone do usuniecia wykonywane byty odptatnie w oparciu o zapisy
zawarte w umowie. W 2023 r. Spétka wykonata 2 ustugi w zakresie utrzymania sieci
wodociggowej (usuwanie awarii na przytgczach) i 3 ustugi w zakresie utrzymania sieci
kanalizacyjnej (czyszczenie sieci kanalizacyjnej).

W ramach umowy z Miastem Minsk Mazowiecki Spétka odptatnie eksploatuje sie¢ kanalizacji
deszczowej i 2 fontanny.

Ponadto zawarta byta umowa z Gming Debe Wielkie na usuwanie zatoréw na kanalizacji
sanitarnej.

Dodatkowo sg $wiadczone ustugi odpfatne w zakresie czyszczenia kanalizacji sanitarnej
i deszczowej, a takze inspekcji TV monitoringu kamerg kanatéw na terenie Gminy Minsk
Mazowiecki oraz na terenie Gminy Cegtow, Jakubow, Mrozy i Siennicy. Realizowane sg
rowniez zlecenia Wykonawcéw budujacych sieci w okolicach Minska Mazowieckiego.

4. OCZYSZCZANIE SCIEKOW

Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji sp. z o0.0. posiada mechaniczno-biologiczng
oczyszczalnie Sciekéw z podwyiszong redukcjg biogendw, znajdujgcy sie w potudniowo
zachodniej czesci miasta naterenach przylegajacych do linii kolejowej Pilawa-Ttuszcz,
nad rzeka Srebrng, przy ulicy Aureliusza Chréscielewskiego 1B. Teren oczyszczalni
jest ogrodzony i zajmuje 5,1 ha. Oczyszczalnia odbiera $cieki naptywajgce systemem
kanalizacji sanitarnej oraz dowozone taborem asenizacyjnym z terenu Miasta i Gminy Minsk
Mazowiecki. System urzadzen oczyszczalni, oczyszcza Scieki do parametrow zgodnych
z pozwoleniem wodnoprawnym wydanym przez Starostwo Powiatowe w Minsku
Mazowieckim z dnia 9 pazdziernika 2015 roku zmienionym przez Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie - Dyrektora Zarzadu Zlewni w Warszawie z dnia 28.08.2018 roku.
Odbiornikiem sciekdw oczyszczonych jest rzeka Srebrna. W pazdzierniku 2023 roku
zakonczona zostata modernizacja, ktorej gtéwnym Wykonawcg byta firma INSTAL WARSZAWA

24



S.A. pn.: ,Kompleksowe rozwigzanie systemu gospodarki osadowej na Oczyszczalni Sciekéw
w Minsku Mazowieckim”. W dniu 28 listopada 2023 roku odbyta sie uroczystosé oddania do
uzytku zmodernizowanej Oczyszczalni Sciekéw.

Przedmiotem inwestycji byto zaprojektowanie w ramach istniejgcego obiektu i wykonanie
robot obejmujacych kompleksowg rozbudowe systemu gospodarki osadowej z dostawa
nowego wyposazenia technologicznego. Na wyposazeniu tym prowadzone sg procesy
odwadniania, stabilizacji i granulacji, w tym koncowej przerébki osadu sciekowego w produkt
nawozowy wraz z uzyskaniem pozwolenia na wprowadzenie go do obrotu. Przedsiewzieciem
objeto takze modernizacje i wymiane wyposazenia linii technologicznych obiektéw ciggdéw
mechanicznego, biologicznego i osadowego z dostawg nowych urzadzen i instalacji, wraz
z sieciami i instalacjami technologicznymi oraz fragmentami sieci i instalacji wod-kan, co, cwu,
zasilania elektrycznego, sieci sterowania i AKiPA. Wykonane prace inwestycyjne pozwolity
takze na znaczace zwiekszenie odzysku energii cieplnej i elektrycznej ze Sciekdw i osadéw.
Energia ta w cato$ci wykorzystywana jest na potrzeby wtasne Oczyszczalni Sciekdw. Inwestycja
zrealizowana zostata ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach projektu pn. ,Stworzenie
innowacyjnego systemu gospodarki osadowej i uzdatniania wody dla potrzeb aglomeracji
Minsk Mazowiecki”.

Charakterystyka sciekéw doptywajacych do oczyszczalni:
e Réwnowazna Liczba mieszkarnicdw w aglomeracji Minsk Mazowiecki: 66 500 RLM
e Przeptyw $redni dobowy: 10 500 m3/d

e Przeptyw maksymalny godzinowy w okresie deszczowym: 1 246 m3/h

OCIYSICTALNIA SCIEKOW W MINSKU MAZOWIECEIM
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W 2023 roku na Oczyszczalni Sciekdw po modernizacji oddano do uzytkowania ponizsze

obiekty wyposazone w sieci i urzagdzenia elektryczne wraz w Aparaturg Kontrolno-Pomiarowa
i Automatykg (AKPiA):

Ob
Ob

Ob.
Ob.
Ob.
Ob.
Ob.
Ob.
Ob.
Ob.

Ob

. nr 4 —budynek krat,

. nr 7 — pompownia gtéwna Sciekéw i osaddw,

nr 11 — osadnik wstepny,

nr 13ai 13b — osadniki wtérne,

nr 15 — budynek techniczny obstugi WKF wraz z kottownia,
nr 16a i 16b — wydzielona zamknieta komora fermentacyjna,
nr 18/19 — ogrodzenie — przeniesienie bramy wjazdowej,
nr 20 — instalacja uzdatniania biogazu wraz z mikroturbing,
nr 21b — zbiornik biogazu,

nr 21c — komora rozdzielcza biogazu,

. nr 21d — agregat kogeneracyjny,

Sieci biogazowe,

Ob

Sieci miedzyobiektowe w zakresie instalacji sprezonego powietrza,

Ob

Ob.
Ob.
Ob.
Ob.
Ob.

. nr 22 — pochodnia biogazu,

. nr 23 — budynek administracyjny i laboratorium,

nr 36a — zageszczacz grawitacyjny osadu wstepnego,
nr 36b — zageszczacz grawitacyjny osadu wstepnego,
nr 36¢ — zageszczacz grawitacyjny osadu wstepnego,
nr 24/24b — budynek stacji dmuchaw i stacji trafo,
nr 24c — agregat,

Sieci zewnetrzne elektryczne,

Ob

Ob. nr 25b/39 — zbiornik usredniajgcy $ciekow i odciekdw, zbiornik retencyjny,

Ob
Ob
Ob

. nr 25a — Stacja zlewcza,

. nr 27 — Stacja hydroforowa wody technologicznej,
. nr 37 —reaktor biologiczny,
. nr 42 — wiata z instalacjami dozowania koagulantu,

Komora KO6 — komora rozdzielcza,
Komora KO7 — AKPIA.
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Dyspozytornia w ob. nr 23
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Zbiornik biogazu ob. nr 21b
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WKF ob. nr 16a

Oproécz zakonczonych prac modernizacyjnych na oczyszczalni $ciekdw wykonano réwniez
nastepujace inwestycje:

e Termomodernizacja obiektdw oczyszczalni sciekdéw — 4 budynki (tj. ob. nr 4, ob. nr 7,
ob. nr 24/24b, ob. nr 27).

e Przebudowa ciggédw komunikacyjnych na terenie catej oczyszczalni wraz z nowym
parkingiem.

e Dezodoryzacja ob. nr 18a zwigzanego z wytwarzaniem srodka nawozowego.

4.1. KONTROLE JAKOSCI ODPROWADZANYCH SCIEKOW
Jako$¢ sciekédw surowych doptywajgcych i oczyszczonych odptywajgcych z oczyszczalni
Sciekdbw do rzeki Srebrnej jestsystematycznie kontrolowana przez akredytowane
laboratorium Spotki. Zgodnie z aktualnym pozwoleniem wodno-prawnym maksymalna ilos¢
biogendéw w Sciekach oczyszczonych, ktére odprowadzane sg do srodowiska wodnego to:

e azot ogdlny - 15 mg/I

o fosfor ogdlny - 2 mg/I
Ponadto monitoring pracy oczyszczalni $ciekéw, kontrola proceséw i parametréw jakosci
Sciekdw jest realizowana w systemie on-line.

4.2. MONTAZ SYSTEMU ROZDRABNIANIA | PLUKANIA ODPADOW TYPU ,,SKRATKI” |
,,ZAWARTOSC PIASKOWNIKA” (REALIZACJA PROGRAMU ,,OCZYSZCZALNIA BEZ ODPADOW”)

W budynku krat (ob.nr 4) zamontowane s trzy nowoczesne kraty mechaniczne (nowe szt. 2
i 1 szt. istniejgca), ktorych zadaniem jest usuniecie ze Sciekdw zanieczyszczen statych, czesci
ptywajacych i wleczonych. Skratki odseparowane na kratach zrzucane sg do przenosnika, ktéry
transportuje je do prasoptuczki skratek w celu wyptukania zwigzkdéw organicznych. W budynku
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krat znajduje sie réwniez ptuczka piasku, ktéra poprzez ruch wirowy odseparowuje ze sciekow
piasek, z ktérego réwniez wyptukiwana jest zawarto$¢ czesci organicznych, dzieki czemu
odpad w postaci z zawartosci piaskownika jest redukowany o 90%.

Urzqdzenia instalacji technologicznej w budynku krat ob. nr 4

4.3. WYKORZYSTANIE BIOGAZU
Na terenie oczyszczalni Sciekdw zamontowana jest linia technologiczna, ktéra umozliwia
uzyskanie energii z powstajgcego w wyniku fermentacji osadéw sciekowych biogazu. Podczas
spalania biogazu (ok. 62% CH4) wytwarzana jest energia cieplna i elektryczna, ktdra
wykorzystywana jest na cele wtasne oczyszczalni $ciekdw co pomniejsza jej koszty utrzymania.
Wytwarzany (odzyskiwany) ze sciekdw i osadéw biogaz wykorzystywany jest do celéow
technologicznych poprzez:

e spalanie w kottfowni gazowej (energia cieplna),

e spalanie w uktadzie kogeneracyjnym (produkcja energii cieplnej i elektrycznej na bazie

silnika ttokowego oraz mikroturbiny biogazowej).
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Instalacja uzdatniania biogazu wraz z Mikroturbiq ob. nr 20
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Buderus

Mikroturbina — uktad kogeneracji do produkcji energii elektrycznej i cieplnej

W 2023 roku wytworzona energia elektryczna w uktadzie kogeneracyjnym zaspokoita
zapotrzebowanie oczyszczalni Sciekdw w okoto 47,2%. Zapotrzebowanie oczyszczalni sciekow
na energie cieplng z OZE zostato zaspokojone w 100%. Dobowa produkcja biogazu to okoto
2500 m3/dobe.
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4.4. WYTWARZANIE SRODKA NAWOZOWEGO

W grudniu 2021 roku Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. otrzymato Decyzje
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Decyzja Nr G-1112/21) na wprowadzanie do obrotu
organiczno-mineralnego srodka poprawiajgcego witasciwosci gleby pn. ,,AGROMIN”
wytwarzanego w procesach przerdbki komunalnych osadéw $Sciekowych. Produkt wytwarzany
jest naterenie Oczyszczalni Sciekdw w Mirisku Mazowieckim przy ulicy Aureliusza
Chréécielewskiego 1B. Srodek poprawiajgcy wtasciwosci gleby ,,AGROMIN” zwieksza 2yznoé¢
gleby wzbogacajac ja w sktadniki mineralne takie jak: azot, fosfor, wapni, magnez itp., a to
stanowi bogate Zrédto substancji organicznych i innych sktadnikow niezbednych do
intensywnego wzrostu rosélin. Srodek mozna stosowaé na wszystkich rodzajach gleb, pod
rosliny uprawy polowej (np.: kukurydza, zboza, rosliny pastewne i energetyczne) szczegdlnie
przy niskiej zawartosci substancji organicznej w glebie. ,AGROMIN” ma postac¢ granulatu.

llos¢ wydanego ,,Agrominu” w 2023 roku odbiorcom zewnetrznym to okoto 4300 Mg.

Wytworzony srodek nawozowy

4.5. PLANY NA PRZYSZt0OSC

1. Optymalizacja pracy urzadzen dla wiekszego odzysku energii ze sciekdw i osaddw (dazenie
do samowystarczalnosci energetycznej instalacji oczyszczalni).

2. Budowa nowego zbiornika biogazu o pojemnosci 1000m3.
Rozbudowa i modernizacja ciggu biologicznego Oczyszczalni Sciekdw.

4. Modernizacja i rozbudowa sieci wodociaggowej na terenie Oczyszczalni Sciekéw.

33



5. LABORATORIUM BADAWCZE

POLSKIE CENTRUM AKREDYTACJI

POLISH CENTRE FOR ACCREDITATION

b3 y Sygnatariusz EA MLA
< o EA MLA Ssignatory

¢
(&

CERTYFIKAT AKREDYTACJI
LABORATORIUM BADAWCZEGO

ACCREDITATION CERTIFICATE OF TESTING LABORATORY

Nr AB 1189

Potwierdza sig, ze: / This is to confirm that:

PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW
I KANALIZACJI Sp. z o0.0.
ul. Jézefa Mireckiego 20, 05-300 Mirisk Mazowiecki
LABORATORIUM
ul. Aureliusza Chréscielewskiego 1B, 05-300 Mirisk Mazowiecki

spetnia wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02
meets requirements of the PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 standard

Akredytowana dziatalno$¢ jest okreslona w Zakresie Akredytacji Nr AB 1189
Aceredited actvty is defined in the Scope of Accreditation No AB 1189

ctivity

Akredytacja pozostaje w mocy pod warunkiem przestrzegania
wymagarn jednostki akredytujacej okreslonych w kontrakcie Nr AB 1189
“This accreditation remains in force provided ry observes
the requirements of Accreditation Body efined in the Contract No AB 1189

Akredytacji udzielono dnia 14.05.2010 r.
‘Accreditation was granted on 14.05.2010

DYREKTOR
POLSKIEGO CENTRUM AKREDYTACJI
MY/ 0,
Lol O

LUCYNA OLBORSKA

Warszawa, dnia 7 lutego 2020 roku

W  Laboratorium funkcjonuje  system
zarzgdzania zgodny z normg PN-EN ISO/IEC
17025 ,0gdélne wymagania dotyczace
kompetencji  laboratoridw  badawczych
i wzorcujgcych”  (wprowadzony  dn.
25.08.2008 r.), ktéry obejmuje prace
wykonywane w siedzibie Laboratorium
(wykonywanie analiz) oraz poza jego
siedzibg (pobieranie probek do analiz).
W dniu 14 maja 2010 r. Laboratorium
zostato wpisane na liste laboratoriow
badawczych akredytowanych przez Polskie
Centrum Akredytacji z numerem AB 1189.
Certyfikat jest wazny do dnia 13.05.2026
roku. W dniach 4-5.12.2023r. zostafa
przeprowadzona w Laboratorium przez
Polskie  Centrum  Akredytacji ocena
z nadzoru potgczona z rozszerzeniem
zakresu akredytacji obejmujgca system
zarzadzania oraz obszar badan

mikrobiologicznych i sensorycznych. Ocena z nadzoru miafa na celu weryfikacje:

— utrzymywania i doskonalenia kompetencji w obszarze badan objetych Zakresem

Akredytacji Nr AB 1189,

— ocena dziatan podjetych w wyniku ustalen z poprzedniej oceny PCA oraz ich

skutecznosci,

— ocena wywigzywania sie akredytowanego podmiotu ze zobowigzan wynikajgcych

z Akredytacji Nr AB 1189.

Na podstawie wynikbw oceny w procesie nadzoru z uwzglednieniem rozszerzenia,

uaktualnienia i ograniczenia w dn. 18.12.2023r. Polskie Centrum Akredytacji przekazato

znowelizowane wydanie ,Zakresu Akredytacji Laboratorium Badawczego nr AB 1189”.

Rozszerzenie polegato na wprowadzeniu oznaczen i pobierania prébek:

- Liczba zywych jaj pasozytow jelitowych Ascaris sp., Trichuris sp., Toxocara sp. (obiekt:

Osady $ciekowe, srodek poprawiajgcy wtasciwosci gleby)

- Obecnos¢ Salmonella spp. w 100 g (obiekt: Osady Sciekowe, $srodek poprawiajgcy

wtasciwosci gleby)

- Pobieranie probek do badan chemicznych, fizycznych, mikrobiologicznych

i parazytologicznych (obiekt: Osady $ciekowe, srodek poprawiajgcy wtasciwosci gleby)

- Liczba progowa zapachu TON (obiekt: woda do spozycia przez ludzi)
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- Liczba progowa smaku TFN (obiekt: woda do spozycia przez ludzi)

- Pobieranie prébek do badan chemicznych, fizycznych (w tym sensorycznych) (obiekt:

woda do spozycia przez ludzi)
Laboratorium Spotki wykonuje szeroki wachlarz badan chemicznych, fizykochemicznych wody,
Sciekdw, osadoéw sciekowych i sSrodkdw poprawiajgcych wtasciwosci gleby, mikrobiologicznych
i sensorycznych wody, mikrobiologicznych osaddw $ciekowych i srodkéw poprawiajacych
wiasciwosci gleby oraz zajmuje sie pobieraniem prébek do badan.
Laboratorium stale doskonali swoje kompetencje i dba o jakos¢ Swiadczonych ustug. Szeroki
zakres ustug sSwiadczonych przez Laboratorium mozliwy jest dzieki inwestycjom oraz
modernizacjom przeprowadzonych w Laboratorium (zakup sprzetu, szkolenia, badania
biegtosci itp.), zaangazowaniu pracownikéw oraz dtugoletniemu doswiadczeniu
wykwalifikowanych pracownikow.
Po modernizacji w ramach projektu ,Kompleksowe rozwigzanie systemu gospodarki osadowej
na oczyszczalni sciekdw w Mirisku Mazowieckim” w pazdzierniku 2023r. oddano do uzytku

8 pracowni laboratoryjnych wyposazonych w nowoczesny i precyzyjny sprzet. Nowe
pracownie laboratoryjne stuzg wykonywaniu badan mikrobiologicznych, parazytologicznych
oraz fizykochemicznych osaddw i srodka poprawiajgcego wtasciwosci gleby ,,Agromin”.

Laboratorium Spoétki wykonuje analizy zaréwno na potrzeby proceséw technologicznych
uzdatniania wody i oczyszczania sciekdw, jak i analizy, ktére sg regulowane obszarem
prawnym. Dodatkowo Laboratorium przyjmuje rowniez zlecenia od Klientéw zewnetrznych.
Wdrozony system jakosci w zakresie badan wody jest co roku zatwierdzany przez
Panistwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Minsku Mazowieckim (Decyzja nr
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193.2023 zdnia 01.06.2023 r.), uprawniajgc tym samym Laboratorium do wykonywania badan
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U.
2017 poz. 2294).

N DV AT O

oy W Mmﬂfnng%ﬁgﬁf SATHTARMY: Na mocy ustawy z daia 7 czerwea 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg
wiel STHIITT @ pekowtarisr psn minskmazowieckiianepidoonsl  + Plac Jana Kilnskoega 10, i zbiorowym odprowadzamiu éciekéw (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 537)
e i zatwierdzenie traci wainoéé po uplywie | roku od daty wydania decyzji.

HK.9022.36.2023 Mifisk Mazowiecki, 01.06.2023 r.
UZASADNIENIE

Po rozpatrzeniu waiosku Przedsigbiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0.
w Mifisku Mazowicckim ul Jézefa Mireckicgo 20, 05-300 Mifisk Mazowiccki
nr PL.83.7.2023 z dnia 26 kwietnia 2023 r. onaz na podstawie udokumentowanego
systemu jakofci prowadzonych badah wody w laboratorium Przedsichiorstwa
Wodociggéw i Kamalizacji Sp. z o.0. w Mifsku Mazowieckim ul. Aureliusza
Chréiciclewskicgo | B, Paistwowy Powiatowy Inspekior Sanitamy w Mifisku
Mazowieckim postanowil jak w sentenci.

Przedsichiorstwo Wodociggéw
| Kanalizacji Sp. z 0.0.

w Miiisku Mazowieckim

ul. Jézefa Mireckiego 20
05-300 Mifisk Mazowiecki

DECYZJANR 193.2023

Dristajgc na podstawie art, 4 ust. 1 ustawy zdnia 14 marca 1985 r. o Pafistwowej POUCZENIE

Inspekeji Sanitarnej (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 338), art. 12 ust. 4 ustawy z dnia
7 caerwea 2001 r. o Zhiorowym w wodg

dciekdw (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 537 ), art. 104 § | i 2 ustawy 2 dnia 14 czerwea
1960 r. kodeks postgpowania administracyjnego (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 775,
z pdin. zm.) oraz na podstawie ocen udokumentowanego systemu jakodci prowadzonych

Od ninicjszej decyzji shuky stronic odwolanic do Mazowieckiego Passtwowego

Vi g0 Inspekiora ul. Zelazna 79, 00-875 Warszawa
2a pobrednictwem Pafistwowego Powiatowego Inspektora Sanitamego w Mitisku
Mazowicckim w terminie 14 dni od daty dorgezenia ninicjszej decyzji, zgodnie zart. 129

badafi wody w P iggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0 Kpa. Ponadto zgodnie z art. 107 § | pkt 7 Kpa stronie preyshuguje prawo do zrzeczenia
w Mifisku ieckim ul. Aureliusza C iego 1 B, w iedzi na pismo sig odwolania, co spowoduje brak mozliwodci dalszych dziateh prawnych.
z W i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Mifisku Mazowieckim ul. Jézefa

Mireckiego 20, 05-300 Mifisk Mazowiecki nr PL.83.7.2023 z dnia 26 kwietnia 2023 r.
wraz z zalgcznikami.

Pasistwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Miisku Mazowieckim
zarwierdza
system Jakodcl prowadzonych badai wody przez
Laberatorium Przedsigbiorstwa Wodociagéw | Kanalizacji Sp.  0.0. w Misisku
ul. Aureliusza Ch 1B wzakresie:

a) omnaczed p 5 whadciwa, barwa,
metnodé, pH, amonowy jom, mzotyny, azotamy, chlorki, felazo, twardodl,
siarczany, chlor wolny (kontrolnic), cyjanki, utlenialnodé, mangan, fluorki, smak, p—
zapach, [
2 kiggoenid wm
b) oznaczed mil i ogbina liczba mil i w 2242°C, iw
bakteric grupy coli, ichia coli i

ogéina liczba mikroorganizméw w 3642°C, Legionella sp.

Swona2z2

Laboratorium systematycznie rozszerza zakres swoich ustug wychodzgc naprzeciw przepisom
prawa i potrzebom rynku. Stale pracuje nad pozyskiwaniem nowych klientow
z sgsiednich gmin i powiatéw. Nowoczesny sprzet, rzetelnos¢ wykonanych badan oraz
zaufanie do kompetencji pracownikéw Laboratorium sprawia, ze z roku na rok zyskuje ono
coraz wiecej zadowolonych klientéw. W 2023 r. przyjeto ok.680 zlecen zewnetrznych.
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Klienci zewnetrzni Laboratorium w latach 2014 - 2023
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W Laboratorium w ramach Zintegrowanego Systemu Informatycznego Spétki funkcjonuje
modut laboratoryjny, usprawniajgc prace Laboratorium i przyspieszajac realizacje $ciezki od
zlecenia do sprawozdania z badan.

Wyprzedzajac przepisy prawa i planowane wprowadzenie obowigzku badan akredytowanych
w zakresie wody do spozycia przez Ustawodawce, Laboratorium w roku 2024 planuje
rozszerzenie zakresu akredytacji o oznaczanie barwy i przewodnosci w wodzie przeznaczonej
do spozycia przez ludzi.

6. BIURO OBStUGI KLIENTA (BOK)

W celu zapewnienia wysokiej jakosci Swiadczenia ustug wodociggowo-kanalizacyjnych
w Spotce funkcjonuje Biuro Obstugi Klienta. BOK dba o komfort i jakos¢ obstugi aby zaspokajaé
potrzeby klientow pod wzgledem takich wytycznych, jak czas, komunikacja oraz wygoda.
W BOK pracujg wykwalifikowani i wyksztatceni konsultanci.

Biuro Obstugi Klienta wyposazone jest w trzy stanowiska do bezposredniej obstugi klienta oraz
wydzielone pomieszczenie ze stanowiskiem do indywidualnych rozmdéw interesanta
z merytorycznymi pracownikami pozostatych dziatdw. Sprawy mozna zatatwia¢ réwniez
telefonicznie, mailowo lub za posrednictwem Internetowego Biura Obstugi Klienta (iBOK).
Siedziba Spétki przystosowana jest rowniez do obstugi oséb niepetnosprawnych.
Zorganizowany jest takze kacik zabaw dla dzieci.
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Biuro obstugi klienta przystosowane zostato do przepisdw rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679z dnia 15 kwietnia 2016r. w sprawie ochrony osoéb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych (RODO).

W celu zapewnienia sprawnej obstugi Przedsiebiorstwo stosuje sie do procedur majacych na
celu zabezpieczenie przed skutkami pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2. Wdrozone
zostaty rekomendacje i zalecenia Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) oraz wytyczne
lokalnych wtadz.

Zarzad Spotki wprowadzit standardy sprawnej obstugi dla ulepszenia jej dziatania. Cyfryzacja
naszych proceséw, pozwala nam dzi§ zdalnie zarzadza¢ wiekszoscia naszych dziatan.
Wdrozony zostat Zintegrowany System Informatyczny, w ramach ktérego powstata ustuga
iBOK i e-Faktury, umozliwiajgc odbiorcom ustug zdalny dostep do internetowego biura obstugi
klienta (iBOK), ptatnosci ON-LINE za wierzytelnosci jak rowniez kontrolowanie naleznosci za
ustugi Swiadczone przez Spétke. Kazde stanowisko obstugi jest w petni wyposazone,
gwarantuje petng ciggtos¢ dziatalnosci i zapewnia wysoka jakos¢ ustug.
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7. NOWOCZESNA SKtADNICA AKT

W 2023 roku w Spotce po raz kolejny odbyty
sie prace archiwizacyjne w sktadnicy akt.
Zasob dokumentacji Spotki opracowata
i zarchiwizowata firma RODO-S Anna Kolecka
zgodnie z umowa JRP.273.23.2023 z dnia
29.06.2023 r. Prace polegaty na kwalifikacji

dokumentac;ji niearchiwalnej do

odpowiednich symboli i kategorii
archiwalnych zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami, zweryfikowaniu, uzupetnieniu
i sformowaniu opisu jednostek archiwalnych,
opracowaniu Srodkéw ewidencyjnych, a takze na wybrakowaniu dokumentacji niearchiwalnej
(kat. B), ktorej okresy przechowywania juz uptynety. W wyniku prac uporzgdkowano tgcznie
40 mb akt dokumentacji niearchiwalnej kategorii B5, B10, B25. Dokumentacje przepakowano
w tekturowe pojemniki oklejone etykietami i zewidencjonowano na spisach zdawczo-
odbiorczych.

Przygotowano do zniszczenia 16 mb akt przeterminowanych zewidencjonowanych na 1 spisie
obejmujgcym tacznie 354 jednostki archiwalne.

Od 6 lutego 2023 roku w Spodtce zaczeto obowigzywaé drugie wydanie uzgodnionego
z Archiwum Panistwowym w Siedlcach dokumentu pn. jednolity rzeczowy wykaz akt, ktorego
aktualizacja byta podyktowana zmianami w przepisach prawa oraz wypracowanymi dobrymi
praktykami obiegu dokumentacji w sposdb tradycyjny oraz przy pomocy elektronicznego
systemu obiegu dokumentdéw Intradok.

8. INWESTYCJE
8.1. PLANOWANE | REALIZOWANE INWESTYCJE
Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji Spotka z 0.0. w Minsku Mazowieckim realizujgc
zadania inwestycyjne kieruje sie dobrem spoteczenstwa Miasta Minsk Mazowiecki oraz celami
okreslanymi przez organy Spétki. Wszystkie te zadania umieszczane sg w wieloletnim planie
inwestycyjnym, ktdry zatwierdza Rada Miasta. Obecnie obowigzuje Plan na okres 2023-2027,
przyjety Uchwatg Rady Miasta nr LXVI1.592.2023 z dnia 18.12.2023r.
W roku 2023 byty realizowane m.in. zadania:
a) Kompleksowe rozwigzanie systemu gospodarki osadowej na terenie oczyszczalni
sciekdw w Minsku Mazowieckim — zadanie zakoriczone w pazdzierniku 2023 r.
b) Termomodernizacja obiektdw 4,7,24,27 na Oczyszczalni sciekdw — inwestycja
zakoniczona w maju 2023 r.
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c) Budowa i przebudowa sieci wodociggowych i sieci kanalizacji sanitarnej, ktére
sg niezbedne do prawidiowej pracy miejskiego systemu wodociggowo-
kanalizacyjnego.

d) Zakup maszyn, urzadzen w tym:

— Przecinarka do asfaltu Bella Guardian.

— Modernizacja laboratorium wody i Sciekéw wraz z wyposazeniem — zakup
lodowek, chtodziarek, stotu laboratoryjnego, pompy EZ-Stream, tazni wodnej
itd.

e) Zakup systemow informatycznych w tym:

— Aktualizacja GIS do wersji HTMLS5.

— Zakup licencji UTM (2 szt.).

8.2. REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH

Wysokos¢ naktaddw na przedsiewziecia inwestycyjne na rok 2023 zaplanowano na poziomie
9.866,50 tys. z, a zrealizowano w wysokosci 10.602,6 tys. zt co stanowi 107,46 %. Na poziom
wykonania planu inwestycyjnego wptynety rozliczenia koncowe kluczowych inwestycji tj.
Modernizacja Oczyszczalni $ciekdow, termomodernizacja obiektéw nr 4, 7, 24, 27 na
Oczyszczalni Sciekdw, Budowa sieci wodociggowej i zasilania SN od ul. Chréscielewskiego do
ul. Kotbielskiej, Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej na os. Klonowa — etap IV.
Budzet inwestycyjny PWiK sp. z 0.0. powstaje z kwoty rocznego odpisu amortyzacyjnego
oraz srodkow zewnetrznych uzyskanych w oparciu o programy pomocowe funduszy. Gtéwnie
sg to $rodki z programéw finansowanych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz pozyczka na preferencyjnych warunkach udzielona przez w/w
Fundusz.

Kwote naktadow inwestycyjnych w wysokosci 10.602,6 tys. zt poniesiono ze srodkéw dotacji
z NFOSIGW w wysokosci 3.744,2 tys. zt, ze $rodkéw pozyczki z NFOSIGW w wysokosci 1.551,2
tys. zt. Ze srodkdéw wtasnych wydatkowano kwote 5.307,2 tys. zt.

8.2.1 KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIE SYSTEMU GOSPODARKI OSADOWEJ NA TERENIE
OCZYSZCZALNI SCIEKOW W MINSKU MAZOWIECKIM

W ramach zadania Spotka przeprowadzita kompleksowg modernizacje minskiej oczyszczalni,
ktora zostata rowniez skomunikowana z centralng dyspozytornig na Stacji Uzdatnia Wody
»Mirecki”. Dzieki zmianom oczyszczalnia stata sie obiektem bardziej wydajnym i przyjaznym
dla srodowiska. Koszt catkowity inwestycji wynidst 64,7 min zt (z czego 42,6 min zt to dotacja
UE; 9,8 min zt — pozyczka z NFOSIGW oraz 12,3 mlin zt - $rodki wtasne). Dnia 12.01.2024 roku
Spotka ztozyta wniosek korcowy rozliczajgcy projekt. W rozliczeniu ostatecznym firma
oczekuje refundacji srodkédw poniesionych w ramach wtasnych w wysokosci 1,4 min zt. Po
otrzymaniu rozliczenia koricowego kwota dotacji wydatkowanej na modernizacje Oczyszczalni
Sciekdw bedzie wynosita prawie 44,1 min zt. Generalnym wykonawcg zadania byt Instal
Warszawa S.A., a inzynierem kontraktu - B-Act S.A. Inwestycja ukierunkowana byta gtéwnie na
kompleksowe udoskonalenie gospodarki osadowej w celu eliminacji odpadéw oraz
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intensyfikacje produkcji energii elektrycznej i cieplnej z biogazu. Modernizacji w réznych

zakresach podlegaty niemal wszystkie obiekty, wymieniono tym samym wiekszos¢ urzadzen

na bardziej nowoczesne i energooszczedne. W ramach zadania:

Wybudowana zostata druga Wydzielona Komora Fermentacyjna (WKEF)
i zmodernizowana zostata istniejgca (fgczna ich objeto$¢ wynosi obecnie 4400 m3).
Podczas beztlenowej fermentacji osadow w komorach wytwarzany jest biogaz.
Prowadzony proces fermentacji osadéw obecnie w dwéch WKF zapewnia wzrost
produkcji biogazu o okoto 45 proc.

Wybudowany zostat nowy zbiornik biogazu o pojemnosci 700 m3 (obok istniejgcego
0 pojemnosci 600 m3).

Wybudowana zostata stacja uzdatniania biogazu (odsiarczania, odwadniania
i osuszania biogazu) w celu przystosowania go do zasilania urzadzen kogeneracyjnych.
Obok istniejgcego gazowego silnika ttokowego o mocy 160 kW zainstalowana zostata
gazowa turbina o mocy 200 kW. Oba urzadzenia wytwarzajg energie elektryczna,
i cieplng z biogazu.

Wykonano instalacje pasteryzacji i granulacji osadu, pozwalajgcg na przetwarzanie
osadu sciekowego w cieszgcy sie popularnoscig granulat nawozowy ,Agromin”.
W budynku odwadniania i higienizacji osadéw funkcjonujg dwie linie produkcyjne
L»Agrominu” w tym jedna nowa. ,,Agromin” sktadowany jest w nowej hali o powierzchni
1455 m? zapewniajgcej jego odpowiednie magazynowanie.

Wykonano zadaszenie obiektow stanowigcych potencjalne Zrédto aerozoli i gazéw
ztowonnych (m.in. hydrolizery/fermentery, stacja zlewna i zbiornik usredniajacy).
Wykonano sieci i instalacje wody technologicznej a stare wymieniono. Powstata stacja
hydroforowa wody technologicznej (uyjmowanej ze sciekdw oczyszczonych) do mycia
obiektow technologicznych oczyszczalni. Do tej pory uzywano do tych celéw wode
uzdatniong wodociggowsq. Redukcja tego zuzycia wynosi okoto 70 proc.
Zmodernizowano budynki, urzadzono nowag sterownie oczyszczalni oraz rozbudowano
i doposazono obiekty laboratorium.

Zakupiono wyposazenie pomocnicze m.in. wozek akumulatorowy.

Ponadto Przedsiebiorstwo chcgc zmniejszy¢ wptyw oczyszczalni na Srodowisko wprowadzito

ekologiczng i innowacyjng metode dezodoryzacji powietrza. Dzieki modernizacji zwiekszyta sie
réwniez przepustowos¢ hydrauliczna obiektu z 8900 m3/dobe do 10500 m3/dobe. Efektywny
system odbioru i unieszkodliwiania Sciekdw na obszarze aglomeracji Minsk Mazowiecki, ktory

spetnia wymogi UE (dyrektywa 91/271/EWG), wydajnie przetwarza osad i wykorzystuje go do

produkcji srodka nawozowego, do produkgcji ciepta i energii elektrycznej na potrzeby wtasne.

Oczyszczalnia po modernizacji spetnia wymagane parametry mimo strumienia sSciekow

zwiekszonego do 66 500 Réwnowaznej Liczby Mieszkarncow (RLM).
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8.2.2 TERMOMODERNIZACJA OBIEKTOW 4, 7, 24, 27

W maju 2023 r. zakoniczono prace termomodernizacyjne na ob. nr 4, 7, 24, 27. Wykonawcg
ustugi byta firma Firma Budowlana Wojciech Chetchowski i Barbara Chetchowska s.c. Koszt
inwestycji 1215000 zt. Przedsiewziecie wchodzito w sktad projektu dofinansowanego ze
srodkow UE.

8.2.3 DEZODORYZACJA OCZYSZCZALNI SCIEKOW

Zakoniczono prace testowe wprowadzajagce nowg innowacyjng metode dezodoryzacji na
Oczyszczalni Sciekow przez firme WESTRAND Marek Szatkowski. Metoda ta polega na
dozowaniu specjalnie dobranego srodka chemicznego do osaddw, aby w trakcie mieszania
osadow z wapnem przy reakcji chemicznej wigzane byty zwigzki amoniaku, a tym samym
zmniejszona zostata emisja substancji odorowych. Przedsiewziecie wchodzito w sktad projektu
dofinansowanego ze srodkéw UE.

8.2.4 MODERNIZACJA TERENU SUW KEDZIERAK

Modernizacja polegata na dostosowaniu terenu SUW-u dla potrzeb dzierzawy czesci
nieruchomosci pod stacje dotadowujgcg oraz stacjonowanie autobuséw dla Zarzadu Drég
i Transportu Miejskiego w Minsku Mazowieckim. W tym celu dokonano wygrodzenia terenu
Spotki z dwoma bramami. Inwestycje zrealizowano na kwote 145 862,93 zi.

8.2.5 BUDOWA STUDNI GLEBINOWEJ NR IX

Odebrano dokumentacje projektowg na wykonanie urzadzen eksploatacyjnych studni
gtebinowej nr IX) wraz ze ztaczem kablowym od projektanta firma PROSKOL tukasz
Skolimowski za kwote 20 000 zt (cze$¢ z kwoty umownej 29 000 zt). Trwa aktualizacja decyzji
00S niezbednej do uzyskania pozwolenia na budowe.

8.2.6 MONTAZ INSTALACJI FOTOWOLTAICZNEJ NA STUDNIACH 2B, 6B
Zadanie wykonane przez firme Hydrosun Sp. z 0.0. za kwote 79 800,00 zt

8.2.7 MODERNIZACJA POMPOWNI IIl WRAZ Z PRZEBUDOWA ZASILANIA Z 15KV NA 04KV-
PROJEKT

Koncepcja modernizacji Pompowni zostata wykonana przez NBM Technologie Mroczka
i Wspdlnicy. Po zaakceptowaniu w/w dokumentu Spdétka wyptacita wynagrodzenie w kwocie
65 tys. zt co stanowito 20% catego kosztu wynagrodzenia za opracowanie dokumentacji
projektowe]j wraz uzyskaniem pozwolenia na budowe. Termin realizacji do 30.06.2024r.
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8.2.8 MONTAZ INSTALACJI FOTOWOLTAICZNEJ NA SUW MIRECKI

Zadanie wykonane przez firme Hydrosun Sp. z 0.0. za kwote 125 800,00 zt

8.2.9 BUDOWA | PRZEBUDOWA SIECI WODOCIAGOWYCH | SIECI KANALIZACJI SANITARNEJ,
KTORE SA NIEZBEDNE DO PRAWIDtOWEJ PRACY MIEJSKIEO SYSTEMU WODOCIAGOWO-
KANALIZACYJNEGO

W ramach modernizacji istniejgcych i budowy nowych sieci wodociggowo-kanalizacyjnych

zrealizowano nastepujgce zadania:

1.

Zadanie pn. Budowa sieci wodociggowej wody surowej, uzdatnionej oraz sieci SN od
ul. Chrdscielewskiego do ul. Kotbielskiej — etap |
Zadanie w ramach | etapu wykonane za kwote 416 393,64 zt przez firme ENERGOTEL-
BIS Joanna Taciak. Wybudowano sie¢ wody uzdatnionej i surowej oraz czesci sieci
elektroenergetycznej sredniego napiecia (SN) na odcinku od studni gtebinowej nr V
znajdujgcej sie na dziatce w Kedzieraku do ul. Chrdscielewskiego. Prace beda
kontynuowane w 2024 roku.
Zadanie pn. Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej os. Klonowa — IV etap.
Wykonawcg byfa firma HYDRON PROJEKT Sp. z 0.0. na kwote 527 350,44 zt. Prace
zakonczono.
Inne:
Zadanie pn. Budowa sieci wodociggowej w ul. Chréscielewskiego — 3 odcinki tj. sie¢
wodociggowa zasilajgca budynki mieszkalne 1, 1A, 3 oraz przebudowa istniejgcej sieci
wodociggowej ¢ 315 kolidujgcy z projektowang kanalizacja deszczowg @ 800 —
2 odcinki. Zadanie zakoriczone za kwote 320 384,51 zt. Wykonawca byfa firma HYDRON
PROJEKT SP. Z 0.0.
Zadanie pn. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w terenie PKP Stojadta (Budopol).
Zadanie wykonane za kwote 198 837,26 zt. Wykonawcg byta firma HYDRON PROJEKT
SP. Z0.0.
Zadanie pn. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Wieniawskiego. Zadanie
wykonane za kwote 204 812,63 zt. Wykonawcg byta firma HYDRON PROJEKT SP. ZO.O.
Zadanie pn. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Zwirki. Zadanie wykonane za
kwote 291 957,17 zt. Wykonawcg byta firma Budoinstal Piotr Kryszczuk.
Zadanie pn. Odptatne przekazanie sieci przez inwestorow indywidualnych:
- ul. Gorki (zabudowa szeregowa 4 segmentéw) - wybudowane sieci odebrano
protokotem odbioru koricowego. Zadanie zakoriczone za kwote 50 848,90 zt,
- ul. Sylwestrowicza (siegacz) zabudowa jednorodzinna — zadanie zakoriczono za
kwote 38 610,00 zt. Wykonawca byta firma PHU ROM Roman tadno,
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- ul. Stankowizna (osiedle budynkéw wielorodzinnych) — zadanie wykonano za
kwote 175 002,56 zt. Wykonawcg byta firma P.H.U. KONSTANS Sp. z 0.0.

- ul. Maczka — budowa sieci wodociggowej do wysokosci zaprojektowanego
budynku przemystowego przy ulicy Maczka. Inwestycje zakonczono za kwote
10 000 zt. Wykonawcg byta firma ZM Jabtonski Sp. z o.o.

- ul. Czarneckiego (zabudowa szeregowa 11 segmentdw) — zadanie wykonane za
kwote 72 499,86 zt. Wykonawcg byta firma TOM-BUD s.c.

e Przebudowa i budowa przytagczy wodociggowych na ul. Zygmuntowskiej — inwestycja
wykonana przy okazji zmiany nawierzchni asfaltowej na tej ulicy. Spotka wykonata
wymiane najbardziej awaryjnych przytaczy za kwote 28 406,01 zt. Prace wykonano we
wiasnym zakresie.

Dzieki wykonanym i zakonczonym inwestycjom, infrastruktura Spoétki powiekszyta sie.
Wybudowane sieci przyjeto na majatek firmy.
W roku 2023 wybudowano sieci o tgcznej dtugosci:

— sie¢ wodociggowa — 1 663,70 mb

— siec¢ kanalizacji sanitarnej — 469,10 mb

8.3. WARUNKI TECHNICZNE

Zadania zwigzane z udostepnieniem ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania Sciekdw w postaci wydawania warunkéw technicznych i uzgadniania
projektow technicznych umozliwity podtgczenie nowych odbiorcéw.

W 2023 roku zostaty wydane warunki techniczne na:

e przytgcza wodociggowe — 84 szt.

e przytgcza kanalizacji sanitarnej — 80 szt.

e przytacza kanalizacji deszczowej — 20 szt.

e sie¢ wodociggowa — 2 szt.

e sie¢ kanalizacji sanitarnej — 4 szt.

e siec kanalizacji deszczowej — 3 szt.
tacznie wydano 193 szt. warunkdow technicznych.

9. PROJEKTY WSPOLFINANSOWANE ZE SRODKOW UNIJNYCH
9.1. KOLEJNE WNIOSKI O DOFINANSOWANIE

9.1.1. WNIOSEK O DOFINANSOWANIE PROJEKTU PN. ,ROZWOJ | POPRAWA JAKOSCI
INFRASTRUKTURY WODNEJ W AGLOMERACJI MINSK MAZOWIECKI” PERSPEKTYWA 2021-2027
WNIOSEK NR 1

,ROZWOQOJ | POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY WODNEJ W AGLOMERACI MINSK
MAZOWIECKI” — wniosek zostat ztozony w dniu 31.01.2024 roku w ramach Programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 do Narodowego
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Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Catkowity koszt projektu
to 5975 747,30 zf netto. Obecnie wniosek jest w trakcie oceny | stopnia.
W sktad projektu wchodzg nastepujace zadania:
— Zadanie 1. Budowa studni IX, sieci wodociggowej wody uzdatnionej, sieci wodociggowej
wody surowej oraz zasilanie SN w pasie drég gminnych w Minsku Mazowieckim.
— Zadanie 2. Przebudowa sieci wodociggowej na osiedlu ul. Bataliondw Chtopskich,
30 Lipca, Armii Krajowej, 1 PLM Warszawa w Minsku Mazowieckim.
— Zadanie 3. Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Zeromskiego w Mirisku Mazowieckim.
— Zadanie 4. Budowa sieci wodociggowej w ul. Warszawskiej od ul. Mickiewicza do
ul. tupinskiego w Minsku Mazowieckim oraz budowa sieci wod. w ul. 7 Putku Utandow
Lubelskich.
— Zadanie 5. Budowa sieci wodociggowej, magistralnej na dziatkach 230 i 231
w miejscowosci Gliniak.
— Zadanie 6. Budowa sieci wodociggowej w ul. Klonowej ze spinkg w ul. Ludowej w Minsku
Mazowieckim.

9.2. POZYCZKA Z NARODOWEGO FUNDUSZU OCHRONY SRODOWISKA | GOSPODARKI WODNE!
(NFO§IGW) W WARSZAWIE

Spotka w celu uzupetnienia wkitadu wtasnego Beneficjenta na realizacje Przedsiewziecia
dofinansowanego ze $rodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
pn.” Stworzenie innowacyjnego systemu gospodarki osadowej i uzdatniania wody dla potrzeb
aglomeracji Mifnsk Mazowiecki” zaciaggneta pozyczke. Umowe podpisata z NFOSIGW. Kwota
pozyczki to 22 629 184 zt. Z pozyczki finansowano koszty kwalifikowane w czesci tzw. wktadu
wtasnego jaki Spétka musiata zapewni¢ na modernizacje Oczyszczalni Sciekéw oraz
finansowano w catosci koszty kwalifikowane na modernizacje SUW Kedzierak. Zadania na
ktére zostata udzielona pozyczka zostaty zakoniczone. Dzieki preferencyjnej pozyczce,
Przedsiebiorstwo byto w stanie utrzymac ptynnos¢ finansows i zrealizowac zaplanowane
zadania inwestycyjne. Od wrzesnia 2022 roku firma terminowo sptaca kwartalne raty wraz
z odsetkami. Na dzieri 31.12.2023 roku pozostato do sptaty 17.527.475,30 zt.

10. ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

10.1. OCHRONA SRODOWISKA

Spotka realizujgc swojg dziatalnosé statutowg korzysta ze srodowiska poprzez pobdr waéd
z ujec¢ gtebinowych i odprowadzanie sciekdw oczyszczonych. Dziatania te odbywajg sie
w oparciu o udzielone pozwolenia wodnoprawne. Korzystajac z coraz nowszych rozwigzan
technologicznych poprzez realizowane inwestycje, skutki oddziatywania Przedsiebiorstwa na
Srodowisko naturalne sg zmniejszane.
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10.2. BEZPIECZENSTWO MIESZKANCOW W ZAKRESIE ZASPOKAJANIA POTRZEB SANITARNYCH

Dziatania Spotki gtéwnie sg skierowane na poprawe niezawodnosci pracy systemu
wodociggowo-kanalizacyjnego. Wdrozenie modelu hydraulicznego, modernizacja i budowa
sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, modernizacja oczyszczalni sciekdw i SUW Kedzierak,
cykliczne przeglady sieci i inne prowadzone dziatania majg na celu automatyzacje procesow
technologicznych, eliminacje awarii sieci, skrocenie czasu reakcji w sytuacjach awaryjnych.
Realizowane inwestycje zwiekszajg dostepnos¢ dla mieszkancow do ustug wodno-
kanalizacyjnych. Z wyzej wymienionych ustug nie korzysta juz tylko ok 1,7 % mieszkancow
Miasta.

10.3. UDOGODNIENIE DLA KLIENTA

Spotka wdrozyta elektroniczne biuro obstugi klienta iBOK.
Nowe oprogramowanie usprawnito i utatwia obstuge klienta. Umozliwia ono miedzy innymi:

— Zdalny dostep do internetowego biura obstugi klienta (iBOK),

— Pfatnosci ON-LINE za wierzytelnosci,

— Kontrolowanie naleznosci za ustugi dostawy wody i odprowadzania Sciekéw iBOK
udostepnia takie informacje jak: data wystawienia faktury, jej termin ptatnosci,
historia rozrachunkéw, aktualny stan konta),

— Elektroniczne podanie stanu wodomierza oraz biezgce monitorowanie zuzycia wody,

— Dostep do tresci zawartej umowy (na koncie kazdego zalogowanego klienta jest
widoczna umowa),

— Otrzymywanie elektronicznej faktury,

— Uruchomienie ustugi SMS, w ktorej kazdy uzytkownik systemu moze otrzymywacd
bezptatne wiadomosci tekstowe, z powiadomieniem o wystawionej fakturze
i 0 zblizajgcym sie terminie ptatnosci.

Obstuga Klienta odbywa sie w komfortowych warunkach, bez konieczno$ci wychodzenia
z domu, poprzez przejrzysty interfejs i dostep do informacji dwadziescia cztery godziny na
dobe, przez siedem dni w tygodniu. Dzieki iBOK klient uzyskat tatwy dostep i wiekszos$¢ spraw
moze zatatwi¢ sam przez internet. Szybko i wygodnie, z dowolnego miejsca, w czasie
dogodnym dla klienta. Dzieki zintegrowanemu systemowi informatycznemu Przedsiebiorstwo
usprawnito réwniez prace odczytywaczy wodomierzy, ktérzy dbajg o obstuge klienta
wykonujgc ja w terenie. Odczyty wodomierzy odbywajg sie za pomocg smartfondw i tabletéw.
Urzadzenia te zostaty zintegrowane z systemem komputerowym z ktérego korzysta
Przedsiebiorstwo dzieki temu faktura dostepna jest natychmiast w iBOK.

Spotka wychodzgc do oczekiwan seniordow, kontynuuje umowe z poczta polskg, w ktorej
klienci mogg bezpfatnie zaptacic¢ swoje faktury za pobrang wode i odprowadzone scieki.
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10.4. DBALOSC O KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW

Spotka dba aby pracownicy stale podnosili kwalifikacje i byli na biezagco z informacjami
technicznymi i aktami obowigzujacego prawa. Dazy do tego aby zdobyta wiedza byta na
najwyzszym poziomie bez wzgledu na forme prowadzonych szkolen.

Kazdy z pracownikéw posiada dostep do urzadzen multimedialnych, ktére pozwalajg na
podnoszenie kwalifikacji bez wzgledu na miejsce wykonywania pracy. W 2023 roku
pracownicy uczestniczyli w 70 szkoleniach. Dwdch pracownikéw podnosi swoje kwalifikacje
na studiach podyplomowych, ktérych koszt pokrywa Spoétka.

10.5. PRAKTYKI

Pomimo trwajgcej modernizacji na terenie oczyszczalni Sciekdw w 2023 roku udato sie
umozliwi¢ nauke i przygotowanie do zawodu 6 uczniom szkét srednich. Praktykanci pobierali
nauke w dziaftach: oczyszczalni sciekdw, laboratorium, utrzymania ruchu oraz utrzymania sieci.

10.6. EDUKACJA EKOLOGICZNA

Spotka realizuje dziatania na rzecz edukacji ekologicznej poprzez zajecia dla dzieci i dla
miodziezy promujac jednoczesnie swojg dziatalno$é. Zajecia prowadzi wykwalifikowany
personel firmy SK Group s.c. wspotpracujacy na warunkach zawartej ze Spotkg umowy.

10.6.1. STREFA SMAKU | DEGUSTACJA WODY Z SATURATORA

Przedsiebiorstwo wzieto udziat w wielu wydarzeniach organizowanych na terenie Miasta
Minsk Mazowiecki i okolic. Nasi przedstawiciele odwiedzili miedzy innymi Szkoty Podstawowe
i Przedszkola, w celu przeprowadzenia zaje¢ edukacyjnych pofaczonych z quizem i konkursami
zachecajgcymi do czynnego udziatu w lekcjach.

Programy edukacyjne (styczen-grudzien 2023) w szkotach podstawowych:
1. Szkota Podstawowa nr 1 w Minsku Mazowieckim

2.  Szkofa Podstawowa nr 2 im. Dagbréowki w Minsku Mazowieckim

3. Szkotfa Podstawowa nr 3 im. Jana Pawta Il

4. Szkota Podstawowa nr 6

Programy edukacyjne (styczen-grudzien 2023) w przedszkolach:
1.  Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 1

2.  Przedszkole Miejskie Nr 2

3.  Przedszkole Miejskie Nr 3
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4. Przedszkole Miejskie ,Klub Malucha”

5. Przedszkole Migejskie ,Chatka Puchatka”

6. Przedszkole Miejskie z Oddziatem Specjalnym i Oddziatem Integracyjnym Nr 4 im. Urszuli
Smoczynskiej

7. Przedszkole Publiczne ,,Wesota Ciuchcia”

Przedsiebiorstwo zorganizowato réwniez stoiska promocyjne, zachecajqc mieszkancéw do
picia wody wodociggowej bezposrednio z kranu. Jak zwykle atrakcje stanowito serwowanie
wody z saturatora.

Organizacja stoiska promocyjnego Spétki na imprezach tzw. strefa smaku:

Turniej Mistrzéw Futsalu

Antropogeniczne zmiany Srodowiska

Rolkowy Maraton Mazowsza

50 lecie Gminy Minnsk Mazowiecki

Finat Minskiej Ligii Koszykowki

Piknik Rodzinny w GOPS Stanistawow

M4M Minsk dla muzyki

Piknik czytelniczy

Minski Zlot Pojazdéw Zabytkowych WARKOT

Rowerowa gra plenerowa i biegi przetajowe MKB Dreptak

W oo NOU kWM PR

[
= o

Czyste, Zielone Miasto

=
N

Stojadta wczoraj i dzi$

=
w

Warsztaty Ratownicze OSP tadzyn
Akcje Specjalne prowadzone przez Spétke to przede wszystkim:

e Swiatowy Dzien Wody i Swiatowy Dzieri Ziemi. Prezentowano tam ciekawostki
zwigzane z wodg w social mediach prowadzonych przez Spoétke.
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11. PREZENTACJA PRZYCHODOW | KOSZTOW

11.1. WSKAZNIKOWA ANALIZA EFEKTYWNOSCI EKONOMICZNE)J

Na prezentowanym ponizej wykresie od 2019 roku mozna zaobserwowac wzrost przychodéw
ogdtem. Niestety sytuacja gospodarcza kraju, inflacja, polityka regulatora cen ustug wod-kan
wptywa niekorzystnie na dynamike wzrostu kosztow ogétem. Dzieki odpowiedniemu
zarzadzaniu firma konczy rok 2023 wynikiem dodatnim.

28000 4 4
PRZYCHODY | KOSZTY SPOtKI OGOLEM -
26000
26084
24000 23660
22000 21645
22032
20000 19715
19V
19909
18000
17695 18122
16000
14000
2019 2020 2021 2022 2023
=@=przychody ogétem koszty ogétem
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Sytuacje finansowg Spétki przedstawiajg wskazniki ekonomiczne w ponizszej tabeli.

zadtuzenia

(bez funduszy specjalnych)

Wskazniki efektywnosci

Wyszczegdlnienie jom. |31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023r.
Podstawowe wielkosci i wskazniki struktury
. tys.
Suma bilansowa 2t
Wynik netto (+/-) tZ's'
Praychody ze sprzeday przychody netto’ze .sprzedr?\zy,produktow, tys.
towarow i materiatéw zt.
kapitat wtasny + rezerwy dtugoterminowe +
. . . . tys.
Kapitat staty zobowigzania dtugoterminowe bez zob. z tyt. 2t
dostaw i ustug pow. 12 msc. + RM dtugoterm. ’
Wskaznik struktury . *
aktywow (aktywa trwate / aktywa ogdtem) *100 %
Wskaznik struktury
pasywow (zrodet (kapitat wtasny / kapitat obcy) *100 %
finansowania)
Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem (kapitat wtasny / aktywa trwate) *100 %
wiasnym
Wskaznik pokrycia aktywow . "
trwalych kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) *100 %
Wskazniki ptynnosci
L. L. (aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik | , ) ]
skaznik ptynnosci krétkoterminowe bez funduszy specjalnych)
. . . ((aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci Il krétkoterminowe bez funduszy specjalnych )
(Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) /
Wskaznik ptynnosci 1l zobowigzania krétkoterminowe bez funduszy
specjalnych )
WskazZniki rentownosci
Rentownos¢ aktywow . . -
(wynik netto / przecietny stan aktywoéw) *100 %
(ROA)
Rentownos¢ kapitatow (wynik netto / przecietny stan kapitatéw %
wtasnych (ROE) wtasnych) *¥100 ?
Rentownos¢ sprzedazy . .
produktéw, towaréw (ks spraedaty | praychodyze. |,
materiatow (ROS) P ¥
Wskaznik rentownosci (zysk z dziatalnosci ope.racyjnej + amortyzacja) /
. (przychody ze sprzedazy + pozostate przychody %
sprzedazy EBITDA Lk
operacyjne)*100
WskazZniki zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego (zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem) *100 %
(]
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Wskaznik rotacji Srodkow przychody ze sprzedazy / $redni stan srodkow
0,4 0,3 0,2
trwatych trwatych
Wskaznik rotacji aktywow przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywow
1,0 1,1 1,7
obrotowych obrotowych
Szybkos¢ obrotu zapaséw (przec. zapasy*t) / koszty operacyjne |:;>:ic 14,2 15,6 17,7
Szybkos¢ obrotu naleznosci | (przec. naleznosci z tyt. dostaw, robdt i ustug*t) | ilosé
. . . 32,3 28,6 25,3
z tyt. dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy dni
Szybkosé obrotu (przec. zobowigzania z tyt. dostaw, robot i ilosé
zobowigzan z tyt. dostaw i P ’ * d ve. ) . 109,8 79,5 34,6
ustug*t) / koszty operacyjne dni
ustug
t=365 dni

Podstawowe wskazniki struktury
Wskaznik struktury aktywow.

Jest to podstawowy wskaznik struktury majatku, obliczany w ramach analizy pionowej bilansu.
Wynik tego wskaznika informuje o procentowym udziale aktywéw trwatych w relacji do
aktywow ogdtem. Wyzsza wartos¢ tego wskaznika bedzie oznaczata mniejszg elastycznosc
przedsiebiorstwa na zmiany koniunktury gospodarczej, i co za tym idzie wyisze ryzyko
prowadzenia dziatalnosci, a zarazem drozsze finansowanie tejze dziatalnosci. Optymalnym
rozwigzaniem bedzie wiec utrzymywanie wartosci tego wskaznika na mozliwie niskim
poziomie.

Wskaznik Spoétki w roku 2023 wynosi 92,0%. Na jego poziom majg wptyw duze inwestycje
realizowane w ostatnich latach. Przewazajgcy majatek trwaty nad obrotowym to typowa
sytuacja spotykana w firmach branzy wod-kan, w ktorych jest on podstawg do prowadzenia
dziatalnosci. Wigze sie to jednak ze statym rozwojem techniki i koniecznoscig zachowania
okreslonych parametrow dla ochrony srodowiska. Wymaga to zaangazowania kosztownych
rozwigzan i naktadéw. Dla utrzymania odpowiedniego poziomu S$wiadczonych ustug
inwestycje i modernizacje s3 niezbedne pomimo, ze powodujg wzrost poziomu aktywow
trwatych i podwyzszajg niekorzystnie wskaznik.

Wskaznik struktury pasywow (zrodet finansowania).

Przy pomocy tego wskaznika ocenia sie prawidtowos¢ poziomu kapitatdw wtasnych
przedsiebiorstwa w stosunku do poziomu kapitatéw obcych (czyli zadtuzenia). Im wyzszy jest
jego poziom, tym jako lepsza ocenia sie sytuacje finansowg przedsiebiorstwa,
a w konsekwencji — jako lepszg ocenia sie wyptacalnos¢ i zdolnos¢ kredytowa
przedsiebiorstwa. Utrzymywanie wskaznika na bardzo wysokim poziomie jest bezpieczne, ale
obniza rentowno$¢ dziafania.

Przy ocenie zmian wartosci wskaznika w czasie (w ciggu kilku okresow): wzrost wskaznika
interpretujemy jako poprawe wyptacalnosci przedsiebiorstwa i jego zdolnosci kredytowej
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(wynikajgcy ze spadku zadtuzenia) a spadek wskaznika interpretujemy odpowiednio jako
pogorszenie wyptacalnosci i zdolnosci kredytowe;j.

Wskaznik Spotki w ocenie trzech kolejnych lat pokazuje nam, ze zostaty zaciggniete kredyty na
dziatalnos¢ i zdolnos¢ kredytowa jest niestety obnizona. Braku wyptacalnosci na razie nie
obserwujemy ale dalsze zadtuzanie nie jest wskazane. Wskaznik ten w 2023 roku wynidst
75,2% i wrost w poréwnaniu do roku ubiegtego ale gtéwnie z powodu wzrostu rezerw.
Zobowigzania spadty gdyz Spétka terminowo spfaca zaciggnietg pozyczke.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym. Wskaznik ten informuje, w jakim
stopniu kapitat wfasny finansuje aktywa trwate przedsiebiorstwa. Jest to wskaznik
weryfikujgcy spetnienie ztotej zasady bilansowej, ktéra gtosi, ze aktywa trwate powinny by¢
finansowane kapitatami wtasnymi, ktére stanowig stabilne zrodta finansowania, oddane do
dyspozycji przedsiebiorstwa na dtugi okres. Spetnienie ztotej zasady bilansowej oznacza dobrg
kondycje finansowg przedsiebiorstwa oraz zdecydowanie wptywa na wysokg ocene zdolnosci
kredytowej przedsiebiorstwa.

Wskaznik Spotki w ocenie trzech kolejnych lat pokazuje nam, ze majatek trwaty Spoétki ulegt
znacznemu powiekszeniu a stabilnos¢ finansowa i mozliwosci kredytowe zostaty obnizone.
Braku wyptacalnosci na razie nie obserwujemy ale dalsze zadtuzanie nie jest wskazane. Dzieki
sptacie czesci pozyczki wskaznik ten w pordwnaniu do roku ubiegtego réwniez spadt i wynosi
46,7%

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym. Jest to wskaznik uzupetniajgcy
analize wskaznika zastosowania kapitatu wiasnego, ktéry powinno sie zbadaé w szczegdlnosci
woéwczas, gdy wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego (ztotej zasady bilansowej) osigga
wartosci ponizej 100% lub znacznie spada w analizowanym okresie. Wskaznik zastosowania
kapitatu statego nazywa sie czesto wskaznikiem sprawdzajgcym spetnienie ztotej zasady

finansowej, ktéra jest tagodniejszg wersjg ztotej zasady bilansowej. Wskaznik Spétki wynosi
ponad 100% zatem sytuacja finansowa jest na tyle dobra, ze nie wystepuje zagrozenie
niewypfacalnosci w krétkiej przysztosci. Jednak nalezy pamietaé, ze wskaznik w okresie 3 lat
spada nieznacznie i dlatego nie zalecane jest dalsze zadtuzanie.

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci | (wskaznik ptynnosci biezgcej klasyczny).

Wskaznik ten pozwala okresli¢, w jakim stopniu przedsiebiorstwo jest w stanie pokry¢ swoje
zobowigzania biezgce ptynnymi aktywami, czyli aktywami obrotowymi. Im wyzsze wartosci
przyjmuje wskaznik, tym lepsza jest ocena ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Wzorcowo,
wartosci tego wskaznika powinny oscylowaé wokdt 2 (spotyka sie inne normy, np. nie nizszy

niz 1,2). Wskaznik Spoétki w roku 2023 wzrdst w poréwnaniu do roku ubiegtego i wynosi 2,3.
Nadal utrzymuje sie na poziomie wartosci wskazanych jako prawidtowe i nie pokazuje on
zagrozenia utraty ptynnosci w krotkim okresie.

Wskaznik ptynnosci Il (wskaznik ptynnosci szybkiej klasyczny).
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Wskaznik okresla, w jakim stopniu przedsiebiorstwo jest w stanie pokry¢ zobowigzania biezgce
aktywami obrotowymi, ktére mogg by¢ przeksztatcone na efektywny pienigdz po uptywie
krotkiego czasu przeznaczonego na ich spieniezenie. Wzorcowo, wartos¢ wskaznika ptynnosci

szybkiej powinna oscylowaé wokot 1. W Spdtce wskaznik jest na poziomie 2 taki sam jak rok

temu, wiec tym bardziej ryzyko utraty ptynnosci w krétkim czasie nie wystepuje. Zblizone
wartosci do poprzedniego wskaznika pokazuja, ze Spdtka nie gromadzi zbyt wysokich zapaséw,
zakupy sg na biezgco i w ilosci niezbednej do biezgcej dziatalnosci.

Wskaznik ptynnosci lll (wskaznik ptynnosci gotéwkowej klasyczny).

Wskaznik ten informuje, jaka czes$¢ zobowigzan krétkoterminowych (biezgcych) moze by¢
uregulowana natychmiast z posiadanych zasobdéw gotéweki i jej ekwiwalentéw, a takze innych

aktywow pienieznych, ktére mozna relatywnie szybko uptynnic¢ na rynku finansowym. Dla tego
wskaznika nie ma wartosci wzorcowych — dlatego interpretacji poddaje sie zazwyczaj kierunek

zmian wartosci wskaznika. Rekomenduje sie jednak utrzymywanie wartosci wskaznika na
poziomie 10%-20%. W analizowanych 3 okresach Spétki wskaznik w ubiegtym okresie wzrdst
a biezgcym spadt i wynosi 1,5. Zobowigzania krétkoterminowe regulowane sg na biezgco i bez
opdznien.

Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA).

Wskaznik ten informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do generowania zysku netto
z zaangazowanych aktywow (kapitatu catkowitego). Wysokie wartosci wskaznika wskazujg na
wysokg rentownosé¢ aktywéw ogotem. Taka interpretacja ma zastosowanie tylko wéwczas,
gdy ROE i ROA jednoczesnie sg wieksze od 0. W Spodifce wszystkie te wskazniki sg wieksze od
0. Wskaznik jednak w analizowanych okresach ulegt znacznemu ostabieniu. Ma na to wptyw
duzy wzrost kosztow przy niskich cenach ustug Spotki. Przez polityke Waéd Polskich
i utrzymywaniu cen na podstawowe ustugi Spétki na niewystarczajgcym poziomie wskaznik
ROS spadt ponizej 0 co wskazuje na nierentownos¢ sprzedazy podstawowe;.

Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (ROE).

Wskaznik ten pozwala oceni¢ efektywnos¢ wykorzystania kapitatdw wtasnych
w przedsiebiorstwie. Wartos¢ wskaznika rentownosci kapitatéw wtasnych mozna poréwnaé
ze stopg zwrotu z inwestycji dostepnych na rynku finansowym np. oprocentowaniem
bondw/obligacji skarbowych, stopg zwrotu z indekséw gietdowych, oprocentowaniem lokat
bankowych. Im wyzszy tym lepszy. Taka interpretacja ma zastosowanie tylko wéwczas, gdy
ROE, ROA i ROS jednoczesnie sg wieksze od 0. W Spotce wskazniki ROE i ROS sg wieksze od
0 ale wskaznik ROS spadt ponizej 0. Ma na to wptyw duzy wzrost kosztow przy niskich cenach
ustug Spofki.

Wskaznik rentownosci sprzedazy produktéow towardow i materiatéw (ROS).
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Wskaznik ten wskazuje na obcigzenie przychodoéw ze sprzedazy netto wszystkimi kosztami.
Wyizsze wartosci i wzrost poziomu w czasie oceniane sg jako pozytywne. Taka interpretacja
ma zastosowanie tylko wéwczas, gdy ROE, ROA i ROS jednoczesnie sg wieksze od 0. W Spodtce
wskaznik ROS spadt ponizej 0. Ma na to wptyw duzy wzrost kosztdw przy niskich cenach ustug
Spofki.

Wskaznik rentownosci sprzedazy EBIDTA.

EBITDA uwzglednia wynik na dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa, a wiec przychody
pomniejszone o koszty. Jest wskaznikiem, ktory wytgcza z kalkulacji amortyzacje, ktdra
nie ma charakteru pienieznego. Jest on najpowszechniej stosowanym wskaznikiem w analizie
kredytowej. Czesto spotykany ,standard bankowy” to 35. Taka wartos¢ wskaznika, czesto
wystepuje w umowach kredytowych, ktorej kredytobiorca jest zobowigzany nie przekraczac.
W wiekszosci przypadkdéw warunki emisji naktadajg na emitenta obowigzek nie przekraczania
poziomu ok 30-40. W Spétce wskaznik jest na poziomie 32,6 w biezgcym okresie zatem zawiera
sie w tym przedziale.

Wskaznik zadtuzenia
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia.

Jest to syntetyczny wskaznik oceny sposobu finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktéry
dostarcza informacji o catkowitym zadtuzeniu przedsiebiorstwa i znaczeniu zobowigzan
ogotem w finansowaniu aktywow przedsiebiorstwa. Wysokie wartosci (powyzej 50%) i wzrost
wartosci wskaznika w czasie interpretujemy jako wzrost obcigzenia aktywow przedsiebiorstwa
zobowigzaniami, a co za tym idzie — wzrost ryzyka finansowego i pogorszenie zdolnosci
i wiarygodnosci kredytowej przedsiebiorstwa. W biezgcym okresie wskaznik Spotki spadt
z poziomu 18% do 15,51%. Wysokos¢ zadtuzenia spadta i oddala sie od poziomu zagrozenia
czyli przekraczajgcego 50%.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji srodkéw trwatych (wskaznik rotacji rzeczowych aktywoéw trwatych.
Wskaznik ten okresla efektywnos$¢ zarzgdzania aktywami w przedsiebiorstwie. W Spotce
wskaznik ten na przestrzeni 3 lat utrzymuje ten sam poziom i jest dodatki. Wptyw na jego

wysokos¢ ma wysoki poziom aktywow rzeczowych, ktdre sg nowe i nie zamortyzowane. Taki
poziom moze sie utrzymywacé w perspektywie kilku lat.

Wskaznik rotacji aktywoéw obrotowych.

Wskaznik ten okresla jak szybki jest obrét aktywow czynnych przedsiebiorstwa. Im wyzsza jest
jego wartos¢, tym bardziej wykorzystywany jest majgtek obrotowy. Ocena wartosci wskaznika
powinna zaleze¢ od branzy, w ktérej dziata spotka. Niektdre zrodta podajg, ze spdtki handlowe
mogg sie charakteryzowacé wskaznikiem bliskim 10. Natomiast spotki produkcyjne, ktére sg
kapitatochtonne, moga mie¢ wskaznik rotacji aktywdédw w granicach 1. W Spétce wskaznik
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w okresie 3 ostatnich lat oscyluje powyzej 1 a w okresie biezgcym wzrdst do poziomu 1,7 zatem
poziom jego jest zadowalajgcy biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci firmy.

Wskaznik szybkosci obrotu zapasami w dniach.
Wskaznik ten oblicza sie na podstawie wzoru:
(Srednia wartos¢ zapaséw/koszt wtasny sprzedazy) x 365 (jesli wyliczenie ma dotyczyc roku).

Podstawiajgc dane Spdtki do powyzszego wzoru widzimy, ze zapasy Spotki spedzajg na
magazynie S$rednio 17 dni zanim zostang wykorzystane. W Spodtce we wszystkich
analizowanych 3 okresach wskaznik pokazuje, ze zapasy majg rotacje okoto 15-17 dni a biorac
pod uwage iz s one materiatem, ktéry nie ulega zniszczeniu w tak krétkim czasie to poziom
zapasow jest wystarczajacy a rotacja odpowiednio dobra.

Wskaznik szybkosci obrotu naleznosci z tytutu dostaw i ustug w dniach.

Wskaznik ten informuje, przez ile dni gotowka jest zamrozona w naleznosciach. Na poziom
wskaznika ma wptyw polityka kredytowania odbiorcéw stosowana przez przedsiebiorstwo, jak
i rozwigzania przyjete w danej branzy. W Spotce ilos¢ dni w analizowanych 3 okresach spada.
Pokazuje to nam, ze sytuacja Spoétki jest stabilna. Faktury za ustugi w przewazajgcej wielkosci
majq termin ptatnosci 21 dni i najczesciej jest on zachowany. Na wydtuzenie do 25 dni wptyw
majg gtéwnie firmy, ktére maja wysokie pfatnosci i ptacg z kilkudniowym opdznieniem.
Naliczane sg od tych nalezno$ci odsetki, ktére z powodzeniem sg windykowane.

Wskaznik szybkosci obrotu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach.

Wskaznik ten okresla ile przecietnie dni uptywa w przedsiebiorstwie od momentu powstania
zobowigzan biezgcych do momentu ich spfaty.

W Spoétce wskaznik ten w 3 analizowanych okresach spada. Wszystkie zobowigzania
regulowane sg terminowo bez zbednych opdznien. Spotka nie ptaci odsetek za zwtoke.

55



	Charakterystyka Spółki
	1. Informacje ogólne o Spółce
	1.1. Cele Spółki
	1.2. Organy Spółki
	1.3. Pracownicy Spółki
	2. Strategia finansowania
	2.1. Strategia sprzedaży
	3. Dostawa wody
	3.1. Produkcja wody w najbliższych latach
	3.2. Produkcja energii elektrycznej z OZE
	3.3. Dział Utrzymania Sieci Wodociągowej i Kanalizacyjnej
	4. Oczyszczanie ścieków
	4.1. Kontrole jakości odprowadzanych ścieków
	4.2. Montaż systemu rozdrabniania i płukania odpadów typu ,,skratki” i ,,zawartość piaskownika” (realizacja programu „Oczyszczalnia bez odpadów”)
	4.3. Wykorzystanie biogazu
	4.4. Wytwarzanie środka nawozowego
	4.5. Plany na przyszłość
	5. Laboratorium Badawcze
	6. Biuro Obsługi Klienta (BOK)
	7. Nowoczesna Składnica Akt
	8. Inwestycje
	8.1. Planowane i realizowane inwestycje
	8.2. Realizacja zadań inwestycyjnych
	8.2.1 Kompleksowe rozwiązanie systemu gospodarki osadowej na terenie oczyszczalni ścieków w Mińsku Mazowieckim
	8.2.2 Termomodernizacja obiektów 4, 7, 24, 27
	8.2.3 Dezodoryzacja  Oczyszczalni ścieków
	8.2.4 Modernizacja terenu SUW Kędzierak
	8.2.5 Budowa studni głębinowej nr IX
	8.2.6 Montaż instalacji fotowoltaicznej na studniach 2B, 6B
	8.2.7 Modernizacja pompowni III wraz z przebudową zasilania z 15kV na 04kV-projekt
	8.2.8 Montaż instalacji fotowoltaicznej na suw mirecki
	8.2.9 Budowa i przebudowa sieci wodociągowych i sieci kanalizacji sanitarnej, które są niezbędne do prawidłowej pracy miejskieo systemu wodociągowo-kanalizacyjnego
	8.3. Warunki techniczne
	9. Projekty współfinansowane ze Środków Unijnych
	9.1. Kolejne wnioski o dofinansowanie
	9.1.1. Wniosek o dofinansowanie projektu pn. „Rozwój i poprawa jakości infrastruktury wodnej w aglomeracji Mińsk Mazowiecki” perspektywa 2021-2027 Wniosek nr 1
	9.2. Pożyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej (NFOŚiGW) w Warszawie
	10. Odpowiedzialność społeczna
	10.1. Ochrona środowiska
	10.2. Bezpieczeństwo mieszkańców w zakresie zaspokajania potrzeb sanitarnych
	10.3. Udogodnienie dla klienta
	10.4. Dbałość o kwalifikacje pracowników
	10.5. Praktyki
	10.6. Edukacja Ekologiczna
	10.6.1. Strefa smaku i degustacja wody z saturatora
	11. Prezentacja przychodów i kosztów
	11.1. Wskaźnikowa analiza efektywności ekonomicznej


