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I. WSTEP

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Minsku Mazowieckim istnieje od 1 lutego
1990 r. Powstatlo w wyniku wyodrgbnienia z Wojewodzkiego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej w Siedlcach.

W 1992 roku utworzono spoitke prawa handlowego pod firmg Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig, ktora przejela prawa,
obowigzki oraz skladniki majatkowe Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Minsku
Mazowieckim. Jedynym wtlascicielem udzialow w Spotce jest Miasto Minsk Mazowiecki.

W roku 2024 osiggnigto wszystkie podstawowe cele wymienione w ,,Planie dziatalnosci
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Minsku Mazowieckim na rok 2024”.

Inwestycje ukierunkowane byly na budowe oraz wymiang sieci cieptowniczych,
a takze na biezacg modernizacj¢ zrodel ciepta. W ramach realizowanych inwestycji wykonano
m. in. nadbudowe pomieszczen pompowni i wymiennikowni w cieplowni gazowej przy
ul. 1 PLM Warszawa 1F oraz rozpoczeto budowe budynku biurowego dla nowej siedziby
Spoiki zlokalizowanej na terenie cieptowni weglowej przy ul. Dabrowki 43.

Podobnie jak w latach poprzednich elektrocieptownia byta podstawowym zrodiem
ciepta, a cieplownia weglowa byta wykorzystywana jako zrodto uzupeiniajace. Nowoczesne
zrodlo kogeneracyjne energii cieplnej i elektrycznej w znaczacy sposob wptynelo na
charakterystyki produkcyjne i emisyjne systemu cieptowniczego znajdujacego si¢ w posiadaniu
Spotki. W systemie cieptowniczym Spotki nastgpita zmiana struktury paliw zuzywanych do
wytwarzania ciepta. Gléwnym paliwem stal si¢ gaz ziemny wysokometanowy, CO
doprowadzito do obnizenia emitowanych do powietrza zanieczyszczen pochodzacych ze
spalania paliwa statego (miat weglowy). Elektrocieptownia przyczynita si¢ tym samym do
poprawy jakosci powietrza na terenie miasta Minska Mazowieckiego, zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego systemu cieptowniczego oraz dostosowania zrodet ciepta do
coraz bardziej zaostrzajacych si¢ wymogdéw ochrony sSrodowiska. Produkcja energii
elektrycznej i cieplnej odbywata si¢ w sposob nieprzerwany.

W roku 2024 kontynuowano przytaczanie nowych odbiorcow. Ustugi cieptownicze
Swiadczone byly na wysokim poziomie z pelnym profesjonalizmem 1 zaangazowaniem
pracownikow oraz kadry kierownicze;.

Od 1 lutego 2024 roku w zwigzku z uptywem terminu obowigzywania dotychczasowej taryfy
wprowadzono do stosowania nowa taryfe dla ciepta, ktora podwyzszyta ceny i stawki dla

odbiorcoéw $rednio o 0,83% w stosunku do ostatnio obowigzujacej taryfy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2024 3



Zgodnie z Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie

niektorych zrodet ciepla w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw (Dz.U. 2022.1967 z dnia
2022.09.19 z pd6z.zm.) oraz Ustawa z dnia 23 maja 2024 r. o bonie energetycznym oraz
o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu ziemnego
i ciepta systemowego (Dz. U. z 2024 r. poz. 859) - Spotka w roku 2024 w rozliczeniach
z odbiorcami uprawnionymi stosowata ceny ciepta wedlug wariantu najnizszej ceny dla
systemu cieplowniczego.
Spotka osiggneta wyzszy niz planowano zysk brutto w osiggnictej kwocie 23.927.183,42
ztotych oraz zysk netto w kwocie 19.405.842,42 ztotych. Znakomita kondycja finansowa oraz
dodatni wynik netto za rok 2024 korzystnie wptywa na oceng i zdolnosci przedsigbiorstwa pod
wzgledem realizacji przysztych planowanych inwestycji rozwojowych Spoétki oraz
prowadzenie niezb¢dnych modernizacji i remontow.

Podstawowe parametry techniczne i finansowe osiagnicte przez Spotke w roku 2024
W odniesieniu do wynikéw wykazanych w latach 2019 - 2024 zamieszczono w tabeli.
Przedstawione w ponizszej tabeli wyniki wskazuja na wtasciwe wykorzystanie posiadanych
zasobow. Utrzymujacy si¢ trend wzrostowy wskaznikow ekonomicznych i1 finansowych

swiadczy o wzroscie wartosci Spotki 1 pozwoli na realizacj¢ plandw rozwojowych.
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PODSTAWOWE PARAMETRY EKONOMICZNE | TECHNICZNE - W LATACH 2019 — 2024
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1. |Wartosé ksiggowa przedsiebiorstwa zt 21265214,04) 21979 309,67| 24 886 742,09| 35803 273,52| 46 983 348,38| 61 089 190,80
o |PAREEE SRR UEANEINT | 361 832,78 356 170,96 403 568,79 586 138,17 765 201,11 963 855,96
jednego pracownika
Przychody ze sprzedazy ciepta
3. |(z uwzglednieniem rekompensat i zt 16 019 115,39 15750 343,59| 18 159 447,83| 19642 854,63| 36 083 724,45 39 410 860,83
wyréwnan) oraz pozostatych ustug
Przychody ze sprzedazy energii
4. |elektrycznej (z premia zt 0,00 1271088,39] 10760 678,09 28 557 564,22 59904 190,11| 34794 171,79
gwarantowana)
5. |Koszty dziatalnosci operacyjnej zt 14 892 139,02 16 103 516,36 25 530 920,53 31 878 996,95 76 412 882,11 51 851 955,37
6. |Amortyzacja zt 1758 547,98 1 649 036,87 3 453 545,25 3401 991,19 3 558 797,64 3822 354,47
7. |Zysk (strata) brutto zt 1201 345,99 1236 544,63 4202411,42| 16089 590,43| 20 265 395,86 23 927 183,42
8. |Podatek dochodowy zt 220 533,00 222 449,00 814 979,00 3073 059,00 3835 321,00 4521 341,00
9. |Zysk (strata) netto zt 980 812,99 1014 095,63 338743242 13016 531,43 16430 074,86| 19 405 842,42
10. |Naleznosci zt 5279 671,22 2 647 058,07 3 855 356,09 5277 988,23| 10959 506,74 8217 271,29
11. [Zobowiazania krotkoterminowe zt 21 608 408,02 5704 750,91 8 316 752,84 11 436 386,89 15956 701,78 9768 278,52
7, [P LR D 2 2 220469874 1335445282 1116550982 906798298 75613498  4793094,98
bilansowy)
13. |Kapitaty wtasne zt 21265214,04| 21979309,67| 24 886 742,09| 35803 273,52 46983 348,38| 61 089 190,80
14. |Suma bilansowa zt 49 665 089,12| 49015 062,42| 50998 373,06 63 169 373,29 76 587 235,97| 82 072 854,48
15. |Naktady inwestycyjne zt 16 255 029,44 11 524 835,36 1776 120,51 1632 060,51 2996 524,30 4293 254,62
16. |Remonty zt 585 764,67 910 652,59 928 553,74 1 680 868,45 2820 762,77 3093 430,18
17. |Zatrudnienie (Srednie) etaty 58,8 61,7 61,7 61,1 61,4 63,4
18. |Wynagrodzenia zt 3717 994,82 3968 095,21 4619 832,81 5 052 756,93 6231 238,14 7667 975,47
19. |Srednie miesigczne wynagrodzenie ztletat 4836,11 4912,97 5761,23 6 329,60 7 869,27 9 498,45
20. |Sprzedaz na 1 zatrudnionego zt 272 569,14 275 829,40 468 975,01 789 092,81 1 560 375,58 1170 426,38
21, |Zysk (strata) netto na 1 zatrudnionego zt 16 688,77 16 433,25 54 931,34 213 094,65 267 590,80 306 182,43
22. |Wskaznik ptynnosci biezacej krotnos¢ 0,73 0,93 1,08 2,00 2,28 4,29
2, |Wskaznik udziatu kosztow w % 92,96 94,61 88,28 66,14 79,61 69,88
sprzedazy
20, |Wskaznik udziatu naleznosci w % 32,96 15,55 13,33 10,95 1,42 11,07

sprzedaz

PARAMETRY TECHNICZNE
1. |Produkcja ciepta GJ 270 160,00 273 258,00 319 247,94 293 408,21 281 463,99 279 811,10
2. [Sprzedaz ciepta GJ 236 518,22 237 482,10| 278 787,61 255 466,86 245 501,65 242 080,50
3. |Sprzedaz energii elektrycznej MWh 0,00 6 441,00| 43 337,27 43 467,19 42 064,08 41 261,41
4. |Produkcija energii elektrycznej MWh 0,00 6611,00 44 475,67 44 526,69 42 950,24 42 277,23
5. |Moc zaméwiona na koniec roku MW 36,15 36,72 37,17 38,12 38,11 38,51
6. |Dlugosc sieci cieptowniczej m 28 642,00 30 134,00 30 592,00 30 584,50 30 855,69 31052,00
7. |Liczba weztéw cieplnych szt 339,00 348,00| 353,00 355,00 361,00 364,00
8. |Liczba zasilanych obiektow szt. 360,00 368,00| 368,00 373,00 377,00 380,00
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II. PODSTAWY PRAWNE DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Dane rejestrowe

1.1. Firma Spélki: Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej Spoélka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.
1.2. Siedziba Spélki: miasto Minsk Mazowiecki.
1.3. Adres Spolki: Minsk Mazowiecki ul. gen. Kazimierza Sosnkowskiego 16.
1.4. Obszar dzialania: Rzeczpospolita Polska.
1.5. Data podpisania umowy Spélki: 11 grudnia 1991 roku Nr aktu notarialnego 8229/91.
Ostatnia aktualizacja umowy Spoitki nastgpita dnia 28 marca 2017 roku Nr aktu notarialnego
Repetytorium A Nr 2008/2017.
1.6. Data zarejestrowania Spotki: 31 grudnia 1991 roku.
1.7. Spoltka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedziba
w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000088667.
1.8. Przedmiot dzialania zostal zmieniony uchwalg Zgromadzenia Wsp6lnikéw Nr 13/2011
z dnia 18 kwietnia 2011 roku - Nr aktu notarialnego Repetytorium A Nr 2287/2011.
1.8.1. Podstawowy zakres dzialalnosci Spolki to:

— PKD 3530 - wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goraca wodg i powietrze do

uktadow klimatyzacyjnych,

— PKD 3511 - wytwarzanie energii elektrycznej.
1.8.2. Dodatkowy zakres dzialalnoSci to:

A. dystrybucja energii elektrycznej;

B. handel energig elektryczna;

C. roboty zwigzane z budowa rurociagdéw przesytowych i sieci rozdzielczych;

D. wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych

i klimatyzacyjnych;

m

dzialalnos$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne;
F. wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi;
G. dziatalnos¢ w  zakresie  projektowania  budowlanego,  urbanistycznego,

technologicznego.
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1.9. W dniu 31 grudnia 2024 roku kapital zakladowy Spélki wynosit 10.996.000 ziotych
i dzielit si¢ na 10 996 udziatow po 1.000 zt kazdy. Wartos¢ udziatlow wniesionych aportem
wynosi obecnie 5.714.654,05 ztotych.
1.10. Udzialowcy Spélki - na dzien 31 grudnia 2024 roku:

— Miasto Minsk Mazowiecki — 10 996 udzialdéw o tacznej wartosci nominalnej 10.996.000

zlotych, co stanowi 100% kapitatu zakladowego Spotki;

1.11. Numer statystyczny REGON — 710015331.
1.12. Numer identyfikacji podatkowej NIP 8220003795.

1.13. Strona internetowa: www.pec-minskmaz.pl. Strona biuletynu informacji publicznej

www.pecminskmaz.bip.gov.pl.

1.14. Adres poczty elektronicznej: sekretariat@pec-minskmaz.pl.

2. Organy Spolki
2.1. Zgromadzenie Wspolnikéw.
W sklad Zgromadzenia Wspdlnikéw wchodzi 1 Wspoélnik - Miasto Minsk Mazowiecki —
reprezentowane przez Burmistrza Pana Marcina Tomasza Jakubowskiego, dysponujace 100%
glos6w na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
2.2. Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej w 2024 roku wchodzili:

— Robert Smuga — przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Krzysztof Broda — zastepca Rady Nadzorczej,

— Pawetl Chmielinski — cztonek Rady Nadzorcze;.
2.3. Zarzad Spélki.
Zarzad Spokki jest jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 1 grudnia 2018 roku peini
Pan Jarostaw Wactaw Belkiewicz. Uchwalg Nr 12/2022 Rady Nadzorczej Pan Jarostaw
Wactaw Belkiewicz od dnia 1 grudnia 2022 roku zostat powotany na nowa czteroletnig
kadencj¢ na stanowisko Prezesa Zarzadu.
W czerwcu 2021 roku w Spotce ustanowiona zostata prokura taczna.
Prokure taczng obieli: Stawomir Gasek, Danuta Kudelska, Marzena Szostak.
2.4 Struktura organizacyjna Spolki.
Zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Nr 41/2024 od dnia 1 grudnia 2024 roku
wprowadzono do stosowania nowy Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Sp. z 0. 0. w Minsku Mazowieckim, na mocy ktoérego zamianie ulegta struktura

organizacyjna Spotki polegajaca na utworzeniu Dziatu Inwestycji oraz Dzialu Zaopatrzenia.
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3. Posiadane przez Spolke koncesje, zezwolenia itp.
3.1. Spolka posiada koncesje na wytwarzanie ciepla zatwierdzong decyzja Prezesa Urzedu

Regulacji Energetyki Nr WCC/251/346/U/OT-7/98/AR z dnia 9 pazdziernika 1998 roku
z p6zniejszymi zmianami. W roku 2018 nastagpita zmiana decyzji koncesyjnej na wytwarzanie
ciepta, w wyniku ktorej okres obowigzywania koncesji przedtuzony zostat do dnia 31 grudnia
2030 roku.

3.2. Spotka posiada koncesje na przesylanie i dystrybucje ciepla zatwierdzong decyzja

Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki PCC/264/346/U/OT-7/98/AR z dnia 9 pazdziernika 1998

roku z pozniejszymi zmianami. W roku 2018 nastgpita zmiana decyzji koncesyjnej na

przesytanie i dystrybucje ciepta, w wyniku ktorej okres obowigzywania koncesji przedtuzony
zostat do dnia 31 grudnia 2030 roku.

3.3. Spotka posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej zatwierdzona decyzja

Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki Nr WEE/17818/346/W/DRE/2020/ESz z dnia 30

pazdziernika 2020 roku o okresie waznosci do dnia 31 grudnia 2030 roku.

3.4. Posiadane inne zezwolenia i decyzje administracyjne z dziedziny ochrony Srodowiska:

— pozwolenie na wprowadzenie gazow i pytow do powietrza atmosferycznego z instalacji
energetycznego spalania paliw w cieplowni weglowej przy ul. Jana Pawta II 10 - decyzja
Starosty Minskiego z dnia 28 pazdziernika 2024 roku, znak pisma WS.6224.8.2024,

— pozwolenie na wprowadzanie gazéw 1 pytow do powietrza z instalacji elektrocieptowni
wykorzystujacej w procesie spalania gaz ziemny wysokometanowy, eksploatowanej na
terenie cieptowni przy ul. 1 PLM Warszawa 1 E — decyzja Starosty Minskiego z dnia
24.11.2022 r. znak sprawy WS.6224.18.2022,

— zgloszenie instalacji energetycznego spalania paliw, eksploatowane; w Minsku
Mazowieckim ul. 1 PLM Warszawa 1 F - decyzja Starosty Minskiego z dnia 04.01.2023 r.
znak sprawy WS.6221.31.2022.

3.5. Inne decyzje administracyjne:

— pozwolenie na wytwarzanie odpadow z instalacji elektrocieptowni gazowej zlokalizowanej
na terenie nieruchomosci przy ul. 1 PLM ,,Warszawa” 1 E - decyzja Starosty Minskiego
z dnia 05.01.2023 roku, znak sprawy WS.6220.5.2022.

3.6. Cieplownie zlokalizowane przy ulicach: Nadrzecznej 18, 1 PLM Warszawa 1F, Dabrowki

43, gen. Kazimierza Sosnkowskiego 16, ul. Budowlanej 4 oraz przy ul. pptk. Mariana

Skrzyneckiego 6 z powodu matej mocy zrodet (limit wymagajgcy uzyskania pozwolenia dla
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zrodla gazowego wynosi 15 MW, a dla zrodta weglowego 5 MW) nie wymagajg uzyskania

pozwolenia na emisje.

I11. OCENA SYTUACJI TECHNICZNO-ORGANIZACYJINEJ

1. Wstep — informacje ogolne

1.1. Warunki atmosferyczne

Rok 2024 byl najcieplejszym w rejestrowanej przez przedsigbiorstwo historii - $rednia
temperatura sezonu grzewczego wyniosta 5,99°C to jest o 2,67°C wyzsza od S$redniej
wieloletniej, konsekwencjg tego byta najnizsza w historii liczba stopniodni [Std (18°C)] dla
siedmiu miesigcy sezonu grzewczego w 2024 roku wyniosta 2494, wobec wieloletniej sredniej

wynoszacej 3042.

LICZBA STOPNIODNI SD(18C) W KOLEJNYCH LATACH
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Zakonczenie sezonu grzewczego 2023/2024 nastgpito w dniu 30 kwietnia, za$
rozpoczecie sezonu grzewczego 2024/2025 w dniu 10 pazdziernika 2024 r.
W sezonie grzewczym zarejestrowano tylko dwa dni z temperaturg zewngtrzng ponizej (-)
10°C, i kolejne dwa dni z temperaturami ponizej (-) 5°C. Najnizsza temperatura $Sredniodobowa

wyniosta (-)12,33°C, za$ godzinowa (-) 14°C.
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W tabeli ponizej przedstawiono $rednie temperatury 7 miesi¢cy sezonu grzewczego - W okresie

ostatnich 27 lat (dane wtasne Spotki z uktadu rejestracji temperatur).

Rok Sty Lut Mar Kwi Paz Lis Gru SREDNIA
1998 0,20 2,80 9,90
1999 -0,50 4,20 9,50 0,10
2000 1,80 11,60 10,00 6,20 1,20 4,53
2001 -0,90 10,50
2002 -1,50 3,50 4,30
2003 5,40 1,00
2004 -0,30 3,50 10,10 1,70
2005 0,80 9,40
2006 9,20 10,60 5,70 3,71
2007 3,10 7,08 9,50 3,96
2008 0,66 2,68 3,55 9,54 9,87 5,07 1,24 4,66
2009 11,36 5,26
2010 3,68 9,54 4,87
2011 -0,79 10,89 2,38
2012 -1,39 4,45 9,50 5,63
2013 -0,43 10,11 5,47 2,09
2014 1,86 6,75 10,64 9,55 4,42 0,25 4,38
2015 0,95 0,98 5,33 4,97 4,07 4,67
2016 3,05 3,73 9,52 0,56
2017 5,78 9,35 4,61 2,38 3,39
2018 0,19 12,83 10,04 4,00 0,94 3,61
2019 2,41 5,05 9,75 11,31 6,16 2,93 5,09
2020 2,18 3,30 4,64 10,48 5,47 1,61 5,27
2021 9,32 4,90
2022 -0,69 2,80 3,26 10,79 0,09 3,79
2023 2,77 0,81 4,31 10,41 1,87 4,70
2024 -0,72 5,68 6,29 11,13 10,92 5,06 3,68 5,99
SREDNIA
W LATACH
1998-2023 -1,64 -0,48 3,20 9,18 8,83 3,98 0,01 3,32

* Kolor Zolty oznacza wartos¢ powyzej Sredniej z okresu / Kolor niebieski oznacza wartosé ponizej sredniej z okresu.

1.2. Rynek paliw i energii

Po zaburzeniach spowodowanych wojng w Ukrainie nastgpita normalizacja na rynku

paliw. W segmencie wegla kamiennego ceny $wiatowe w zasadzie powrocity do poziomu

sprzed roku 2021. W segmencie paliwa gazowego ceny ustabilizowaly si¢, ale na znaczaco

WyZszym poziomie.

Gaz ziemny:

W Polsce spotowe ceny gazu ziemnego wahaty si¢ w granicach 120 — 240 zt/MWh z tendencja

wzrostowg szczeg6lnie w III 1 IV kwartale — historia zmian prezentowana jest na wykresie

ponizej (zrodto: raport TGE).
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Obroty miesigczne (TWh) i ceny sredniowazone (PLN/MWh) | Monthly Volumes (TWh) and Weighted Average Prices (PLN/MWh)
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Wegiel kamienny:

Ceny $wiatowe (rejestrowane na rynkach Amsterdam — Roterdam - Antwerpia oraz Richards
Bay) oscylowaly w granicach 100-120 USD za tong¢ rozliczeniowa, z tendencja spadkowg —

zmienno$¢ prezentowana na wykresie ponizej (zrédto www.wnp.pl).

Dzien: 13 06 2013
*RB: 106.25 USD/t I
=ARA- 96.38 USD/t

Zakupy interwencyjne realizowane przez podmioty panstwowe w roku 2022 przyczynity si¢
do powstania nadwyzki podazy nad popytem w pierwszym potroczu roku 2024, co
zaowocowalo spadkiem krajowych cen wegla.

Dotyczylo to w szczegdlnosci paliwa pochodzacego z importu, ofertowe ceny wegla polskiego
(loco kopalnia) ksztaltowaly si¢ na poziomie 500-600 z/Mg to jest 21-26 zt/GJ, za$ wegle
importowane oferowane byly po cenie oscylujacej wokot 400 z/Mg (16-20 z/GJ) tacznie
Zz kosztami transportu (franco plac odbiorcy). Ceny wegla w polskich kopalniach

prezentowane s3 na ponizszym wykresie (zrodto: www.polskirynekwegla.pl):

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za rok 2024 11
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Energia elektryczna:

Zmiany cen na rynkach paliwowych znalazty odzwierciedlenie na rynku energii elektrycznej —
po szokujacych wzrostach w potowie 2022 roku nastapity wyrazne spadki 1 stabilizacja.
Odzwierciedlaja to zjawisko notowania rozliczen spotowych prezentowane na ponizSzym
wykresie (zrodlo — raporty miesigczne TGE).

Sredniowazone ceny miesigczne | Monthly Weighted Average Prices | (PLN/MWh)
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Biezace ceny energii miaty tendencj¢ spadkowa co przelozylo si¢ réwniez na notowania

kontraktow terminowych na rok nastgpny.
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Podsumowanie informaciji dotyczacych rynkow paliw i energii:

Decyzje dotyczace zakupu gazu i sprzedazy energii na rok 2024 byly podejmowane w roku
2023.

Relacja ceny zakupu paliwa gazowego do ceny sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej
w elektrocieptowni ma kluczowe znaczenie dla ekonomiki produkcji i finansow Spoiki.
Kontynuowana byla strategia statej ceny sprzedazy produktu i poszukiwania korzystnych
warunkow zakupu paliwa po cenach rynkowych. Zakontraktowana w czerwcu 2023 sprzedaz
energii elektrycznej po cenie 623 zt/MWh (minus koszty bilansowania 13 zt#MWh) plus premia
gwarantowana 168,97 zt/MWh daty efektywng ceng sprzedazy energii 778,97 zZt/MWh.
Zakup gazu byl realizowany na podstawie umowy zawartej] w roku 2022 za$ dyspozycje
dotyczace cen zostaly podjete w maju 1 lipcu 2023 (zakup gazu na pierwszy i drugi kwartat
2024) oraz w lutym roku 2024 (gaz na trzeci i czwarty kwartat 2024). Sredni indeks cenowy
zakupu paliwa gazowego (w cieple spalania) wyniost w 190 z/ MWh, co po uwzglednieniu
marzy sprzedawcy oraz optat przesylowych skutkowato zmiennym kosztem pozyskania energii
pierwotnej okoto 255 zZt/MWh (70,8 zt/GJ).

Przeprowadzony w maju 2023 roku przetarg na dostawy wegla zakonczyt si¢ podpisaniem
kontraktu na dostawe 6000 Mg paliwa z ceng bazowg 368,70 zt/Mg (16,03 z1/GJ). Ze wzgledu
na uregulowania podatkowe oraz niski udziat kosztow paliwa weglowego, Spotka ponosi

dodatkowo obcigzenie podatkiem akcyzowym w wysokos$ci 32,84 zt/Mg.

2. Produkcja ciepla
2.1. Zrédla systemowe — dane ogélne

Produkcja ciepta na potrzeby gléwnego systemu cieplowniczego byta realizowana
W optymalizowanym kosztowo programie pracy, to znaczy zgodnie z zasadg maksymalizacji
produkcji w zrodle tanszym. W ciggu calego roku podstawa zasilania systemu w ciepto
realizowana jest przez elektrocieptowni¢ gazowa, cieptownia weglowa stanowi uzupelnienie
W sezonie grzewczym, natomiast cieptownie gazowe zlokalizowana przy ul. 1 PLM Warszawa
1F oraz przy ul. Nadrzecznej 18 stuzg jako zrodla szczytowe / rezerwowe — W roku
sprawozdawczym produkcja nie byla w nich prowadzona ze wzgledu na brak potrzeb.
Graficzng prezentacj¢ produktywnosci zrodet w poszczegélnych miesigcach roku 2024

zamieszczono na wykresie ponize;j.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2024 13



35000,00

30000,00

25000,00

20000,00

15000,00

10000,00

5000,00

0,

=]
(=]

B EC-CHP G

m0ZEG)

B PLM_Kodot 1G)
PLM_Kociof 2 GJ

B Nadrzeczna Gl

B Budowlana

B Cieplownia weglowa GJ| 31972,67

Produkeja ciepfa w roku 2024 - Zrédta systemowe

styczen marzec kwiedien czenwiec Ilplec sierpien wrzesienn  paidziernik | listopad grudzien
1743951 14 172,45 17699,10 = 1591253 @ 9 597,43 814476 | 694446 767756 = 8021,8 1768481 1733660 & 1773911
181 1,18 243 349 541 395 483 3,11 3,28 242 142 101
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1881865 | 14692,86 539994 0,00 0,00 606,48 0,00 0,00 531448 1957489 | 2502665
mECCHPG) wOZEG) mPLM_Kociot1GJ PLM_Kociot2G)  mNadrzeczna G) mBudowlana  mCiepfownia weglowa GJ

Ponad 56 % ciepta zuzywanego w gléwnym systemie cieptowniczym zapewnilo wytwarzanie

w elektrocieptowni gazowej. Niewielki udziat (0,01%) w produkcji ma Zrédto odnawialne

(kolektory stoneczne w cieptlowni PLM 1F podgrzewajace wode uzupetniajaca siec).

Zrédlem uzupetniajacym byla cieptownia weglowa.

W odniesieniu do lat wczes$niejszych utrzymuje si¢ stabilny wolumen produkcji ciepla na

poziomie zblizonym do 300 tys. GJ rocznie — zmiany prezentowane s3 na ponizszym wykresie.
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= cieptownia Nadrzeczna 0 0 0 0 22 560 14,00 0,00
PLM cieptownia 7630 15957 361 253 9188 311,90 0,00
mEC 24 463 165 232 160 348 155 984,80 158 370,14
= Jana Pawta Il 277 251 253 311 246 796 148 986 94 769 121 338,29 121 406,62

Roczna produkcja ciepta w zrodlach systemowych wyniosta 279.811,10 GJ i1 byta

nizsza 0 9,32% od planowanej — szczegotowe dane w tabeli ponize;j.

2F(’)r;fukc;a energii w roku Plan Wykonanie Wykonanie
GJ GJ %

Produkcja energii ogdtem 466 831,84 432 009,12 92,54
Produkcja ciepta 308 556,77 279 811,10 90,68
w tym:

EC ciepto 161 131,56 158 370,14 98,29
EC energia el. 158 275,07 152 198,02 96,16
Cieptownia JPII 130 992,13 121 406,62 92,68
OZE_PLM 17,07 34,340 201,17
Cieptownia PLM 13 392,00 0 0,00
Cieptownia Nadrzeczna 2 332,80 0 0,00
Cieptownia Budowlana 691,20 0 0,00

Nizsza niz planowano produkcja energii wynikata przed wszystkim z duzo wyzszych

niz zaktadano temperatur zewngtrznych i zmniejszonego w zwigzku z tym zapotrzebowania na
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cieplo. Nie wystgpita potrzeba uruchamiania cieptowni szczytowych, ponadto spadek

produkcji zanotowata réwniez cieptownia weglowa.

Calkowite zuzycie paliw w zrodtach systemowych wyniosto 515.507,03 GJ, w tym:

— wegiel energetyczny 150.386,22 GJ — to jest o 7,24% mniej niz planowano;

— gaz ziemny wysokometanowy 365.120,81 GJ — to jest o 8,67% mniej niz planowano.

Zuzycie paliwa
w roku 2024
Energia pierwotna ogétem

w tym:
EC

Cieptownia JPII

OZE_PLM

Cieptownia PLM
Cieptownia Nadrzeczna (*)
Cieptownia Budowlana

Uwagi:

561 908,88

382 215,05
162 118,38

14 170,28
2 592,00
813,18

Wykonanie

GJ

515 507,03

365 119,88
150 386,22

0,00
0,79
0,15

Wykonanie

%

91,74

95,53
92,76

0,00
0,03
0,02

* Sladowe zuzycia paliwa w cieptowniach Nadrzeczna i Budowlana wynikaja z prowadzonych konserwacji i

sprawdzen instalacji bez prowadzenia produkcji.

Sprawno$¢ produkcji energii brutto (sprawno$ci przetwarzania energii paliwa na energie

uzytkowe) w roku 2023 wyniosta 83,80% (+0,72% powyzej planowanej) — szczegdly w tabeli.

Sprawno$¢ wykorzystania paliwa

Sprawnos¢ wytwarzania ogotem
Sprawnos¢ EC ogdlna
Sprawnos¢ EC ciepto
Sprawnos¢ EC energia el.
Sprawnosc¢ Cieptowni JPII
Sprawnos¢ Cieptowni PLM

Plan

83,08
83,57
42,16
41,41
80,80
94,51

Wykonanie

%

pkt %

83,80
85,06
43,37
41,68
80,73

Nd

Zmiana

0,72
1,49
1,22
0,27
-0,07

Wskazniki sprawno$ci wytwarzania utrzymywaly si¢ na poziomie zblizonym do uzyskiwanych
latach poprzednich (w roku 2023 - 83,87%, w roku 2022 - 84,74%, w roku 2021 - 83,89%
i w roku 2020 - 81,52%). Bardzo dobry wynik (rekordowy) roku 2022 jest rezultatem znacznie

wigkszego udzialu produkcji ciepta z gazu ziemnego. Nieznacznemu pogorszeniu ulegla

sprawno$¢ wytwarzania z wegla.

Zmiany w strukturze oraz ilo$ci zuzywanych paliw wynikajace ze zrealizowanego programu

pracy zrddel przenosza si¢ wprost na wykonane emisje produktow spalania.
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Emisja gazéw ze irédet Spotki w latach 2018-2024 [Mg]

250
$02 [Mg] = CO [Mg] o NOx [Mg]
200 196
159 156
150
100 100
100 —
91
85
75
72
67
62 62 63 63
56 57 56
52
0 49
43 a1
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Emisja gazowych produktéw spalania w stosunku do okresu przed uruchomieniem EC ulegla

znacznemu zmniejszeniu i utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie.

Emisja dwutlenku wegla ze Zrédet Spétki w latach 2018-2024 [Mg]

45000
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Emisja dwutlenku wegla utrzymuje si¢ na stalym poziomie 33-34 tys. Mg rocznie (wyjatkiem
byt rok 2021 z bardzo niskim temperaturami zewnetrznymi i dlugim sezonem grzewczym).

Przesunigcie wiekszosci produkcji z wegla do gazowej elektrocieptowni spowodowato
znaczace (ponad 50%) obnizenie emisji pylow - utrzymujace si¢ od 4 lat na zblizonym
poziomie, chociaz w roku 2024 ulegla obnizeniu do poziomu 1,03 Mg rocznie, przyczynita si¢
do tego bardzo dobra jako$¢ opatu oraz wysoka efektywno$¢ instalacji oczyszczania spalin

W cieptowni weglowej.

Emisja pytéw ze irédet Spétki w latach 2018-2024 [Mg]
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Prezentowane na powyzszych wykresach wielkos$ci emisji produktow spalania sa

wynikiem obliczen prowadzonych zgodnie z obowigzujaca metodyka oparta na parametrach

paliwa (wsadu) i wskaznikach emisyjnos$ci paleniska oraz wskaznikach skutecznosci
oczyszczania spalin a nie pomiarOw. Rzeczywista emisja jest, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, mierzona okresowo przez niezalezne, posiadajagce odpowiednig akredytacje
laboratorium. Wyniki tych pomiaréw wykazuja, Zze wszystkie instalacje spalania paliw

uzytkowane przez Spotke spetniajag wymagane standardy emisyjne.

2.1.1. Cieplownia weglowa polozona przy ul. Jana Pawla II 10

W okresie sprawozdawczym nie wystapity awarie majace wptyw na zdolnos¢ do produkcji
ciepta.

W roku 2024 przeprowadzono modernizacj¢ ekonomizera kotta nr 1 w celu obnizenia

temperatury spalin a tym samym zwigkszenia sprawnosci wytwarzania oraz poprawienia
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jakosci eksploatacji i wtasciwosci uzytkowych. Stary ekonomizer byt zbudowany w uktadzie
poziomego przeptywu spalin, co powodowalo szybkie zanieczyszczenie powierzchni
ogrzewalnej 1 spadek skutecznosci dziatania. Zamontowany zostal nowy ekonomizer
0 pionowym przeptywie spalin wyposazony w elektromagnetyczne obijaki. Przy kotle nr 1
wykonano rowniez zasadnicza modernizacj¢ szafy zasilajaco sterowniczej zawierajacej
systemy zabezpieczen dozorowych dostosowujac je do obowigzujacych obecnie wymagan.
W trakcie demontazu ekonomizera stwierdzono zty stan elementéw cisnieniowych kotta nr 1
(zakamienione i znacznie skorodowane rury wezownic), fakt ten przesadzit o podjeciu decyz;ji
wykonania remontu kapitalnego czesci cisnieniowej w kolejnym sezonie remontowym.
Wymieniono na nowy, obstugujacy kociot nr 4, przeno$nik zgrzeblowy odzuzlania, ktory
zapewnia rowniez odbior pylow z instalacji odpylania wszystkich 4 kotlow.

Wykonane zostaly zaplanowane przeglady, konserwacje i standardowe prace remontowe
podstawowych urzadzen. Remonty wykonywano zasadniczo wtasnymi sitami w okresie letniej
przerwy produkcyjnej.

Zrealizowane prace inwestycyjne i remontowe zapewnily utrzymanie zdolnosci produkcyjnych
cieptowni, to jest mocy dyspozycyjnej (mierzonej w nosniku ciepta) wynoszacej 15,4MW.
Zrédlo weglowe jest niezbedne do zapewnienia wiasciwego standardu dostawy ciepta do
odbiorcow, poniewaz pokrywa ponad potowe szczytowe]j mocy cieplnej wymaganej
w systemie. Bardzo wazng cecha tego obiektu jest tatwe do magazynowania (szczegdlnie
wazne pod wzgledem bezpieczenstwa, pewnos$ci zasilania) stosunkowo tanie paliwo
posiadajace zdywersyfikowane zrodta dostaw. Zrealizowane dotychczas inwestycje w zakresie
oczyszczania spalin zdecydowanie zmniejszyly ucigzliwos¢ obiektu dla otoczenia.

Od czasu uruchomienia elektrocieptowni gazowej czas pracy cieptowni weglowej

zostat skrocony w zasadzie do sezonu grzewczego - wskaznik czasu wykorzystania mocy
zainstalowanej zmniejszyt si¢ z wczesniejszych 4500-5000 godzin do poziomu okoto 2000 -
2500 (w 2024 roku wynosit 2190 godzin).
W okresie od 30 kwietnia do 11 paZzdziernika cieptownia byta niemal calkowicie wytaczona
z produkcji. Wyjatkiem byta praca cieplowni w dniach od 2 do 4 lipca, kiedy
w elektrocieptowni wykonywane byly przeglady, sprawdzenia ibadania wymagajace
wylaczenia rozdzielni 1 linii przylaczeniowej $redniego napigcia.

Na dobrym poziomie utrzymuje si¢ sprawno$¢ wytwarzania ciepta — w roku 2024
wyniosta 80,73 % co jest wynikiem zblizonym do $redniej wieloletniej, szczegolnie jezeli

uwzglednia si¢ szczytowa pracg zrodla ze zmiennym obcigzeniem oraz dos¢ diugie okresy
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utrzymywania kottbw w goracej rezerwie, co ma miejsce w miesigcach marzec - kwiecien,

kiedy wystepuja dos¢ zimne noce i cieple stoneczne dni.

Sprawnosc produkcji w cieptowni weglowej przy ul. Jana Pawta Il 10
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Na uzyskiwane wskazniki sprawno$ci oraz wielko$¢ zwigzanej ze spalaniem emisji
duzy wplyw ma jako$¢ stosowanego paliwa. Przeniesienie duzej czesci produkcji do
elektrocieptowni spowodowalo zmniejszenie ilosci spalanego wegla o okoto 50 %, ktore
w 2024 roku wyniosto 6.675 Mg — zmiany w ilo$ci zuzywanego paliwa weglowego widoczne
sa na wykresie ponizej.
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Efekty wtorne zredukowania produkcji w cieptowni weglowej przejawiaja si¢
W zmniejszeniu emisji produktéw spalania wegla, pylenia ze sktadowiska oraz ucigzliwosci
zwigzanych z hatasem. Sa one szczegélnie dostrzegalne w okresie letnim i niewatpliwie

przyczyniaja si¢ do poprawienia jakosci zycia mieszkancow, a takze wizerunku Spotki.

2.1.2. Elektrocieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1E

Eksploatacja elektrocieptowni odbywata si¢ zgodnie z zatozeniami przyjetymi na
etapie programowania inwestycji. Zrodto pracowato przez caty rok (za wyjatkiem dni 2 - 4
lipca) w podstawie zapotrzebowania na cieplo. W okresie letnim moc byta dopasowana do
potrzeb cieplnych systemu (na podgrzewanie cieplej wody uzytkowej) 1 wowczas pracowat
jeden agregat kogeneracyjny przy obcigzeniu 60-80% z wykorzystaniem akumulatora ciepta
do niwelowania dobowych zmian mocy. W okresie sezonu grzewczego pracowaly oba
agregaty z obcigzeniem 100% mocy znamionowej, akumulator stuzy wowczas od
stabilizowania pracy cieptowni weglowej — umozliwia stosunkowo lagodne rozruchy
i odstawienia do rezerwy kottow weglowych.

Profil mocy elektrycznej generowanej przez EC prezentowany jest na wykresie ponize;j.

Praca agregatow kogeneracyjnych w roku 2024 - moc elektryczna [MW]
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Prowadzona od czterech lat eksploatacja elektrocieptowni charakteryzuje si¢ nastgpujacymi

parametrami produkcyjnymi — tabela ponize;.

Parametr rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 tacznie
Produkcja en el 2021-24
Agr. 1 MWh | 21336,265 23708,490 21338,745  20938,821| 87 322,322
Agr. 2 MWh | 23139,410 20818,201 21611,495 21338,397| 86907,504
Razem MWh | 44 475,676 44526,691 42950,240 42277,218 174 229,825
Sprzedaz en_el MWh 43337,278 43 467,174 42064,083 41261,418 170 129,953
Produkcia ciepta
Agr.1 MWh = 22326,090 24259,116 21531,953 21779,022| 89 896,181
Agr. 2 MWh | 24560,457 | 21764,277 22831,021 22172,936| 91 328,690
Razem MWh = 46 886,547 | 46023,393 44362,974 43951,958| 181 224,871
Ciepto do sieci MWh 46 884,791 46 035,695 44382,482 43991,298 181 294,266
Zuzycie gazu
Licznik gtéwny m3 10485546 10600932 9 876 390 9760011 40722879
podlicznik PLM m3 7 325 236 664 8769 0 252 759
EC=LG-L_PLM m3 10478 221 10 364 267 9 867 621 9760011 | 40470120
Energia w gazie do EC
wg ciepta spalania MWh | 117 724,995 117 911,781 113 344,484 | 112 319,345 | 461 300,605
wg wartosci opatowej  MWh | 106 151,829 106 397,549 102 361,190 100 815,783 415 726,352
Czas pracy agregatéw
Agr.l mth 6 692 7 583 6753 6 780 27 808
Agr. 2 mth 7 369 6 488 6930 6736 27 523
Ocen¢ jakosci prowadzonej eksploatacji prezentuja obliczone podstawie danych

produkcyjnych wskazniki efektywnosci (sprawnosci) 1 stopnia wykorzystania mocy

zainstalowanych — tabela ponize;.

tacznie w
Wskazniki produkcyjne rok 2021  rok 2022 rok2023  rok 2024 | okresie
Sprawnos¢ elektryczna brutto | % 41,90 41,85 41,96 41,94 41,91
Sprawnosc elektryczna netto | % 40,83 40,85 41,09 40,93 40,92
Sprawnos¢ cieplna brutto % 44,17 43,26 43,34 43,60 43,59
Sprawnosc cieplna netto % 44,17 43,27 43,36 43,64 43,61
Czas wykorzystania mocy
Agr.1 h/rok 6 407,29 7119,67 6408,03 628793 26 222,92
Agr.2 h/rok 6948,77 6251,71 648994 640793 26 098,35
Czas wykorzystania mocy
netto h/rok 6 667 6 687 6471 6 347 26 173
Moc $rednia netto
Elektryczna MW 4,947 4,962 4,802 4,697 4,852
Cieplna MwW 5,352 5,255 5,066 5,008 5,170
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Powyzsze wyniki potwierdzaja, ze obiekt speinia zakladane parametry. W ciggu 4 lat
eksploatacji nie zaobserwowano pogorszenia wskaznikoOw sprawnosci wytwarzania — caly czas
utrzymujg si¢ na poziomie wyzszym niz gwarantowane w umowie.
Uzyskane sprawnos$ci przetwarzania energii pierwotnej paliwa na energie uzytkowe
(wprowadzone do sieci cieplo 1 energi¢ elektryczng) pozwolity zaliczy¢é cato$é
wyprodukowanej 1 sprzedanej energii elektrycznej do kategorii ,.energii wytworzonej
wysokosprawnej kogeneracji” i uzyska¢ dodatkowe przychody z tytutu premii gwarantowane;.
Zgodnie z oceng audytora eksploatacja elektrocieptowni charakteryzowata si¢ nastepujacymi
wskaznikami efektywnosci srodowiskowe;:

v" wskaznik oszczedno$ci energii pierwotnej (PES) = 23,231%j;

v wskaznik emisji dwutlenku wegla (JW.) = 234,768 kg/MWh;

v ilos¢ energii wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji (E+Q) = 86.268,936 MWh.
Spotka posiada umoweg na wykonywanie serwisu pogwarancyjnego z firmg autoryzowang
przez producenta maszyn — warunki tej umowy byty przewidywane i ustalone juz na etapie
przetargu na budowg¢ EC. Umowa obejmuje wykonywanie planowych (zgodnie
Z harmonogramem ustalonym przez producenta) przegladéw, konserwacji i wymian cze$ci
zuzywajacych si¢ (w tym oleju smarowniczego, swiec itp.). Glownym zalozeniem umowy
serwisowe] jest powigzanie ponoszonych kosztow z rzeczywistym czasem pracy maszyn —
ptatnos$¢ miesigczna wprost wynika z ilo$ci godzin i1 ryczaltowej stawki.
Praca elektrocieplowni byta stabilna — uzyskana dyspozycyjnos¢ agregatow byta wyzsza od
gwarantowanej w umowie na serwis pogwarancyjny. W okresie sprawozdawczym wystapita
jedna awaria powodujgca konieczno$¢ dluzszego wytaczenia z eksploatacji w okresie sezonu
grzewczego (luty 2024) - w silniku nr 1 nastgpito rozszczelnienie intercollera (chtodnicy
mieszanki) co spowodowato postdj maszyny trwajacy 208 godzin.
Ponadto wystapily uszkodzenia czujnikdw poziomu oleju, temperatury spalin, cewek
I przewodow zaptonowych oraz szybsze niz ujete w planie konserwacji zuzycie Swiec.
Wymienione awarie byly usuwane odplatnie przez serwis. Poza wymienionymi wystapity inne
drobne usterki, ale dotyczyly w wigkszosci urzadzen pomocniczych, a nie silnika czy
generatora. Zdecydowana wigkszo$¢ wylaczen agregatow byta spowodowana przyczynami

zewnetrznymi — najczescie] zaktoceniami w sieci dystrybucyjnej energii elektrycznej.
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2.1.3. Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1F

Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1F posiada obecnie dyspozycyjng moc cieplng
8,3 MW (2,9 + 5,4). W roku sprawozdawczym zrodto petnito wytacznie role rezerwowsa — nie
prowadzono produkcji ciepta.

W  okresie sprawozdawczym zostaly wykonane zaplanowane, niezbgdne przeglady

I konserwacje - w tym kottéw i pompowni sieciowej oraz instalacji pomocniczych.

2.1.4. Cieplownia gazowa przy ul. Nadrzeczna 18

Cieplownia posiada dyspozycyjng moc cieplng 5,175 MW. Ze wzgledu na potozenie w $rodku
systemu cieptowniczego oraz mozliwo$¢ opalania olejem grzewczym spetnia wazng role zrodta
rezerwowego — umozliwia uzupetnienie potrzeb szczytowych, lub w warunkach krytycznych
(np. awarii zrodel podstawowych), zabezpieczenie systemu przed zamrozeniem. W roku 2024

nie prowadzono produkcji ciepta w tym obiekcie.

2.1.5. Cieplownia gazowa przy ul. Budowlanej

Cieptownia przy ul. Budowlanej spetnia wylacznie role zrodta rezerwowego na wypadek awarii
cieptowni podstawowych. Jest niezbedna dla zapewnienia bezpieczenstwa systemu.
Uruchomienie produkcji ciepta jest mozliwe po wydzieleniu wyspy cieplowniczej (odcigcia
zasilanego z niej fragmentu od reszty systemu cieptowniczego). W roku 2024 nie prowadzono

produkcji ciepta w tym obiekcie.

2.1.6. Cieplownia weglowa przy ul. Dabrowki 43

W roku sprawozdawczym nie korzystano z cieptowni przy ul. Dabrowki 43. Cieptownia ta od
kilku lat nie jest uzytkowana i jest przeznaczona do rozbidrki.

2.2. Cieplownie poza systemowe

2.2.1. Cieplownia gazowa przy ul. Skrzyneckiego

Cieptownia gazowa =zasila mikrosystem cieptowniczy przy ul. Skrzyneckiego. Moc
zainstalowanych kottow wynosi tacznie 1000 kW (200+2*400). Uzytkowany jest wylacznie
kociot 0 mocy 200 kW ze wzgledu na brak wigkszych potrzeb cieplnych, ktore maja si¢ pojawic
W przysztosci po wybudowaniu planowanych przez Miasto oraz inwestorow obiektow.

W roku 2024 produkcja ciepta wyniosta 811,49 GJ, ciepto przekazane do sieci 796,53GJ.
Zuzycie paliwa gazowego 27.380 m3, energia w paliwie 1024,0 GJ.

Sprawnos$¢ wytwarzania brutto wniosta 79,25%, sprawnos$¢ netto zrodta 77,79%.
p y p.
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Podane wyzej wielko$ci produkcyjne od poczatku istnienia zrodta utrzymuja si¢ na stalym
poziomie.

3. Sieci, wezly cieplne i przylaczenia

3.1. System cieplowniczy (glowny)

Dhugos¢ sieci cieplnych wysokoparametrowych w glownym systemie cieptowniczym na
koniec 2024 roku wyniosta 30.440 m (rok wczesniej byto to 30.243,69m).

Ztad czynnika grzewczego w systemie wynosi obecnie okoto 761m?.

W roku 2024 wystgpily awarie na odpowietrzeniach preizolowanej sieci cieptowniczej,
wycieki ujawnily si¢ po zakonczeniu sezonu grzewczego. Podjeto decyzje o kompleksowym
usunieciu wszystkich odpowietrzen — najstarsze punkty zostaty zlikwidowane w trakcie sezonu
remontowego, pozostate planuje si¢ usung¢ w roku 2025. Wystapienie awarii sieciowych
skutkowato wysokim poziomem strat czynnika grzewczego (wykres ponizej), niemniej

wskaznik wymiany wody w sieci (0,82 w 2024 r.) jest utrzymywany na poziomie $redniej

wieloletniej.
Straty wody w sieci cieptowniczej systemu gtéwnego
1200
1000 +
800 +
B 600
400 +
200 +
07 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
|lStrata W sieci razem 1133,34 638,249 837,25 257,7349 350,15 1118,23 622,73

Po za tym eksploatacja sieci przebiegata bez zaktocen. Niemniej nalezy mie¢ na uwadze, ze
pewna cze$¢ sieci preizolowanych, w szczegolnosci budowanych w latach 1990-2000, byta
wykonywana z zastosowaniem stalowych muf sktadanych, ktore nie wytrzymuja zaktadanego

okresu uzytkowania. Ponadto, na podstawie spostrzezen dokonanych podczas prowadzonych
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rob6t remontowych 1 modernizacyjnych, stwierdza si¢ pewna czg$¢ nieprawidlowo

wykonanych muf sieciowanych, co moze stwarzaé zagrozenie postepujaca korozja

a W konsekwencji awariami w nast¢pnych latach.

Starzenie si¢ sieci oraz przyrost jej dtugosci przektada si¢ na wielko$¢ strat ciepta, pewien

wplyw maja rowniez temperatury czynnika grzewczego zalezne od temperatur zewngtrznych.

Ilo$ciowe straty energii w systemie ksztaltuja si¢ od kilku lat na poziomie 30-35 tys. GJ, co

stanowi 11-13% produkcji oddanej do sieci — vide wykresy ponize;.

Strata energii cieplnej w systemie cieplowniczym spotki
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3.2. Mikrosystem cieplowniczy przy ul. pplk. Mariana Skrzyneckiego

Dhugos¢ sieci cieplnych wysokoparametrowych na osiedlu socjalnym wyniosta na koniec 2024
roku 612 m. Od momentu budowy systemu dlugo$¢ sieci nie ulegta zmianie. Sg to (poza
cieplociggami w  budynkach) wylacznie sieci preizolowane. Pojemnos¢ zladu
w systemie cieptowniczym na osiedlu socjalnym wynosi 3,44 m®. Nie zanotowano awarii
sieciowych. Gtownym problemem posiadanego mikrosystemu sg straty sieciowe ksztattujace
si¢ na poziomie zblizonym do 50%. Tak wysoka wielko$¢ strat ma niestety uzasadnienie
techniczne — po prostu sie¢ jest przewymiarowana w stosunku do obecnego obcigzenia.
Widoczna na wykresie ponizej tendencja spadkowa jest pozytywnym objawem jednak do czasu

zwigkszenia odbioru ciepta z tego systemu nie ma szans na jako§ciows, istotng zmiane.

Wskaznik strat ciepta w mikrosystemie przy ul. Skrzyneckiego [w % ciepta
wprowadzonego]
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3.3. Wezly cieplne

Generalnie nalezace do Spotki wezty sa w do$¢ dobrym stanie technicznym ich eksploatacja
nie nastrecza trudnosci a jako$¢ funkcjonowania ulega statej poprawie. Dobrym wskaznikiem
do oceny jakos$ci eksploatacji wezlow jest jednostkowe zuzycie energii elektrycznej zuzywanej
do dostarczenia ciepta. Jak wida¢ na przedstawionym nizej wykresie zuzycie energii przez

nalezace do Spotki wezty systematycznie spada.
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W roku 2024 uzyskano najkorzystniejszy wskaznik zuzycia energii elektrycznej na jednostke

sprzedazy ciepta 1,496 kWh/G) pomimo tego, ze byl to sezon stosunkowo ciepty. Jest to wazny

parametr potwierdzajacy prawidtowo$¢ podejmowanych dziatan modernizacyjnych.
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W trakcie okresu sprawozdawczego nie zanotowano istotnych awarii urzadzen cieptowniczych
nalezacych do Spotki weztach, ktore ograniczylyby prawidlowe dostawy ciepta. Miaty miejsce
3 zdarzenia wymagajgce interwencji obstugi. Problemy najczgsciej polegaty na drobnym

przecieku, zanieczyszczeniu filtrow, zacigciu zaworu regulacyjnego i byty na biezgco usuwane.

3.4. Wezly grupowe i zewnetrzne instalacje odbiorcze

Spoika jest wlascicielem 5 weztow grupowych, z czego:

- 3 wezty zasilajg nalezace do spotki instalacje odbiorcze niskich parametrow (24 szt.);

- 2 wezly zasilajg instalacje odbiorcze nalezace do odbiorcow.

Stan techniczny sieci niskoparametrowych jest do$¢ dobry. Spdtka planuje w przysztosci
zlikwidowa¢ wezet grupowy Topolowa 14, poniewaz sieci niskoparametrowe zasilane z tego
wezta byly juz naprawiane a radykalna poprawa ich stanu wymagataby wymiany na nowe —
W takiej sytuacji korzystniejszym rozwigzaniem (zaro6wno dla Spotki jak i odbiorcow) jest

zmiana sposobu zasilania obiektéw na wezty indywidualne.

3.5. Przylaczenia do sieci cieplnej

Na podstawie zawartych umow przytaczeniowych wykonane zostaty 4 nowe przytacza
do odbiorcow. Uruchomiono dostawy ciepta dla 3 nowych odbiorcow o lacznej mocy
zamowionej 416 kW, w tym do 2 nowych weztow wiasnych Spotki wybudowanych w roku

sprawozdawczym.

3.6 Eksploatacja obcych instalacji cieplowniczych

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka prowadzita ptatng eksploatacje 60 obcych weztow
cieplnych.

4. Charakterystyka eksploatacyjna systemu

4.1. System gléwny — dane eksploatacyjne

System cieplowniczy podlega ciaglej rozbudowie i modernizacji, zmieniajg si¢ réwniez
charakterystyki energetyczne obiektow zasilanych z systemu. Przyrostowi mocy zaméwionej
przez odbiorcow (wynikajacemu z nowych przytaczen) towarzyszy ograniczanie mocy przez
odbiorcow ,,starych” dokonujacych termomodernizacji. W okresie 12 miesiecy 2024 roku

W istocie nastapit przyrost mocy zamowionej 0 0,4 MW - jak wida¢ na ponizszej grafice.
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Zamowiona moc cieplna (wg faktur w miesigcu grudniu)
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Sprzedaz ciepta zalezy nie tylko od ilo$ci i mocy zamowionej odbiorcow, ale w duzym stopniu
od warunkéw atmosferycznych — jak wida¢ na zamieszczonej ponizej grafice. Ze wzglgdu na
do$¢ wysoka srednig temperature sezonu grzewczego sprzedaz energii cieplnej zmniejszyta si¢

w stosunku do roku poprzedniego.

Sprzedaz ciepta w kolejnych latach [GJ]
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Stopien wykorzystania sieci cieptowniczej mozna ocenia¢ na podstawie réznych parametrow
np. relacji mocy zamowionej do dtugosci sieci lub sprzedazy do dlugosci. Jak widaé na
ponizszym wykresie wskaznik dtugosci sieci na 1 MW mocy zamoéwionej na przestrzenie 17

lat wzrdst o blisko 50 % 1 obecnie ustabilizowatl si¢ na poziomie okoto 800 m/MW.

Dtugosé sieci do mocy zamdéwionej m/MW
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Utrzymuje si¢ niekorzystna tendencja spadkowa ilo$ci ciepta sprzedanego w relacji do dtugosci
sieci — przedstawiona na grafice powyzej. Ma to duze znaczenie ekonomiczne (w tym dla
procesu taryfikacji ciepta) poniewaz wraz z przyrostem dlugos$ci sieci rosng straty ciepta i tym
samym pogarsza wartos¢ wskaznika strat sieciowych (ciepta traconego do ciepla
wprowadzonego do sieci ) — w roku 2024 wynosit on 12,73 % (wobec uzyskanych: w roku
2023 wynosit 11,55% 1 najlepszego w historii 10,82% w roku 2022). Nalezy nadmieni¢, ze
W ustalonych, na podstawie wskazan urzadzen pomiarowych, ilo$ciach ciepta traconego
mieszczg si¢ rOwniez roznice bilansowe wynikajace np. z dokladnosci licznikow. Regulator,
zgodnie z obowigzujacym prawem, w przypadku kiedy warto$¢ wskaznika przekracza ustalony
poziom moze obniza¢ wysokos$¢ naliczanego w kalkulacji taryfy tzw. zwrotu z kapitalu
(w istocie kalkulacyjng rentowno$¢ na dzialalnosci cieptowniczej) oraz nie uwzgednié
kosztow wynikajacych z iloéci ciepta traconego.

Analizujac wielko$¢ strat w korelacji z trendem spadkowym wskaznika sprzedazy ciepta na
metr dlugosci sieci nasuwa si¢ wniosek, ze poziom strat nie bedzie malal, nalezy spodziewac

si¢ pogorszenia wskaznika.

4.1. System wydzielony — dane eksploatacyjne
Sprzedaz ciepta realizowana w potozonym przy ul. Skrzyneckiego mikrosystemie
cieptowniczym jest stabilna na poziomie 420-450 GJ rocznie.

Sprzedaz ciepta w kolejnych latach [GJ]
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Jednak system charakteryzuje si¢ znacznie gorszymi wynikami niz system gtéwny, przede
wszystkim ze wzgledu na bardzo niskg sprzedaz ciepta w stosunku do rozlegtosci (dtugosci
sieci) — uzyskiwany $redni wskaznik sprzedazy 0,75 GJ na 1 metr dlugosci sieci jest
dziesigciokrotnie nizszy od analogicznego obliczonego dla systemu glownego. Jak
wspomniano wczesniej drugim problemem jest warto$¢ strat sieciowych siegajaca 45 - 50 %
ilosci ciepta wprowadzanego do sieci. Rozwigzanie tych problemoéw jest mozliwe jedynie
w przypadku istotnego zwigkszenia ilosci 1 mocy przylaczonych do tej sieci obiektow.

Perspektywa taka istnieje 1 Spotka jest przygotowana do realizacji potencjalnych przytaczen.

5. Informacje dodatkowe

5.1. Ochrona Srodowiska pracy

W 2024 roku wykonane zostaly badania §rodowiska pracy w ramach sprawdzenia spetnienia
wymagan zawartych w protokole powstalym po przeprowadzeniu w 2023 roku
profilaktycznych badan przez Powiatowg Stacje Sanitarno — Epidemiologiczng. Wyniki
pomiaréw wykonanych w roku 2024 nie wykazaly przekroczenia dopuszczalnych,
wyznaczonych obowigzujacymi przepisami, wartosci hatasu oraz stezen substancji
szkodliwych w srodowisku pracy. Pracownicy Spotki sg wyposazeni w niezbedny sprzet
ochronny ($rodki ochrony osobistej). Badania sprzgtu sg prowadzone zgodnie z obwigzujacymi
przepisami.

Wyniki 1 wnioski z przeprowadzonych badah potwierdzily prawidtowos$¢ 1 skuteczno$¢
podjetych przez Spotke dziatan naprawczych polegajacych na wprowadzeniu odpowiednich
rozwigzan organizacyjnych zmierzajacych do ograniczenia czasu przebywania pracownikoéw

W miejscach o podwyzszonym poziomie hatasu.

5.2. Pomiary emisji zanieczyszczen
W roku 2024 wykonano niezbe¢dne, wymagane prawem okresowe pomiary emisji substancji
do powietrza z uzytkowanych zrodet spalania paliw, to jest:
— cieptowni weglowej przy ul. Jana Pawta II;
— cieplowni gazowej przy ul. 1 PLM 1F
— 1 elektrocieptlowni gazowej przy ul. 1 PLM 1E.
Pomiary wykazaty brak przekroczen dopuszczalnych emisji zanieczyszczen.
Pomiary emisji jednostkowej z elektrocieptowni byty nizsze niz wymagania zawarte

w zapisach umownych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2024 33



5.3. Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych

Obecnie zadne ze zrddetl spalania nalezacych do Spotki nie ma mocy wyzszej niz 20
MW we wprowadzanym paliwie. Spotka obecnie nie podlega ograniczeniom wynikajgcym
z systemu handlu emisjami (ETS).
5.4. Gospodarka odpadami
Spotka posiada pozwolenie na wytwarzanie odpadéw w cieptowni weglowej przy ul. Jana
Pawta II 10, cieptowni gazowej przy ul. 1| PLM Warszawa 1F i elektrocieptowni gazowej przy
ul. 1 PLM Warszawa 1E oraz w budynku biurowym przy ul gen. K. Sosnkowskiego 16. Odpady
sg segregowane i utylizowane zgodnie z przepisami prawa.
W Spotce wytwarzany jest takze odpad wynikajacy ze specyfiki dzialalnosci, ktorym jest
mieszanka popiolowo-zuzlowa (produkt uboczny procesu spalania). Cata wytwarzana
mieszanka jest przekazywana uprawnionym podmiotom na cele wyroOwnywania ubytkow
w drogach i placach gruntowych. Ilo$¢ wytworzonego i przekazanego odpadu ze spalania wegla

wyniosta niespelna 1000 Mg.

5.5. Gospodarka paliwem weglowym
Gospodarowanie opatem jest prowadzone w oparciu o wprowadzong w 2020 roku ,,Instrukcje
Gospodarki Mialem Weglowym w cieptowni przy ul. Jana Pawta II w Minsku Mazowieckim™.
Instrukcja opisuje procedury gospodarowania weglem poczynajac od zasad prowadzenia
postepowan przetargowych, do zakupu, kontroli jakosci i ilo$ci opalu, magazynowania
I rejestrowania zuzycia.
Standardowo prowadzone sg systematyczne badania jakos$ci paliwa weglowego dla:

a) kazdej dostawy kupowanego miatu weglowego;

b) miesiecznych probek mialu weglowego pobieranych z tasmy podajnika w czasie pracy

kottow.

Proby pobierane byty wg ustalonych w Spotce standardow zgodnych z polska normg dotyczaca
analizy jakosci paliw. Badania wykonywato akredytowane laboratorium.
Okreslane sg migdzy innymi podstawowe parametry takie jak: warto$¢ opatowa, popiot
w stanie roboczym, siarka w stanie roboczym; a takze parametry dodatkowe: wilgotno$¢
i cieplo spalania, zawarto$¢ siarki i popiotu w stanie analitycznym.
W przypadku dostaw zawsze pierwsza partia wegla podlega badaniu rozszerzonemu na

dotrzymywanie nastgpujacych parametrow: typu i klasy wegla, temperatury topnienia
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i plynigcia popiotu w atmosferze redukujacej; wilgoci catkowitej i1 analitycznej oraz
refleksyjno$¢ witrynitu.

Na podstawie wynikow badan rozliczane sg poszczegolne dostawy - niekiedy skutkujac
obnizeniem cen miatu weglowego w przypadku pogorszenia jakosci w stosunku do oferty.

W roku 2024 zakupiono tacznie 6095,41 Mg paliwa w tym 2530,90 Mg z kontraktu zawartego
w roku 2023. Jako$¢ zakupionego paliwa byta zgodna z wymaganiami opisanymi w umowach.

Zapasy miatu weglowego

Zapasy mialu weglowego w roku 2024 byly na poziomie wyzszym niz wynikajace
z przepisow dotyczacych zapasow obowigzkowych paliw. Stan poczatkowy opatu na dzien
1 stycznia 2024 r. wyniost roku 2292,51 Mg, to jest o 750,91 Mg wigcej niz zapas
obowiagzkowy, a stan koncowy na dzien 31 grudnia 2023 roku, wynosit 1951,35 Mg, to jest
0 420,15 Mg wigcej niz zapas obowiazkowy. W ciagu catego okresu sprawozdawczego

wystepowata nadwyzka zapasu zgromadzonego ponad zapas obowigzkowy.

5.6. Transport
W roku 2024 Spoétka uzytkowata nastgpujace pojazdy 1 maszyny:
— samochéd dostawczy Volkswagen Crafter TDI z silnikiem 2,5 dm3, zakupiony
w 2024 roku;
— samochdd osobowy Citroen Berlingo, zakupiony w 2016 roku;
— samochéd dostawczy Volkswagen Transporter TDI z silnikiem 2,5 dm3, zakupiony
w 2003 roku;
— spychacz TD 15 C zakupiony jako uzywany w 1997 roku;
— koparko-tadowarke ,,Stalowa Wola” zakupiong w 2011 roku;
— ladowarka kotowa Caterpillar - uzytkowana na podstawie umowy dzierzawy.
Za wyjatkiem tadowarki kolowej, pozostale pojazdy sa wtasnoscia Spotki.
Umowa dzierzawy tadowarki kotowej (zawierajaca tzw. ,,opcj¢ odkupu”) zostata przedtuzona
na kolejny rok (do pazdziernika 2025). Optata dzierzawna zawiera cato$¢ kosztow wilacznie
z ubezpieczeniem i serwisem.

Naprawy 1 serwis pojazdow wilasnych wykonywane sg na biezaco.

6. Zamoéwienia — polityka zakupowa

6.1. Procedury zamowien

ZamoOwienia sg prowadzone na zasadach zawartych w ,,Regulaminie Udzielania Zamowien”.
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Najwicksze zamoéwienie dotyczy dostawy miatu weglowego, pozostale to roboty
budowlano — montazowe i dostawy materiatbw do wykonania remontow. Zakup wegla byt
realizowany w procedurze przetargu nieograniczonego, a kryterium wyboru bylo tak
sformutowane, aby wybor zalezal nie tylko od ceny, ale takze od podstawowych parametrow
jakosciowych miatu takich jak: zawarto$¢ siarki, zawarto$¢ popiotu oraz warto$¢ opatowa.
Kryterium uwzgledniato tez wptyw jakosci zakupionego wegla na poziom optat za emisje.

Pozostale zamowienia w zalezno$ci od wartosci, stopnia skomplikowania i innych
uwarunkowa¢ sg realizowane w zaleznosci od potrzeb w formie przetargu, negocjacji,
zapytania ofertowego lub zamdwienia z wolnej reki. Spotka przy wyborze ofert kieruje si¢
najczegsciej kryterium ceny. W postepowaniach, dla ktérych mozliwe i uzasadnione jest

stosowanie kryterium efektywnos$ciowego jest ono rowniez wykorzystywane .

6.2. Glowni kontrahenci — umowy dlugoterminowe

Spotka w zasadzie korzysta z rozproszonych dostawcow z kontraktami jednorazowymi.
Jedynie dostawa paliw gazowych, energii elektrycznej i wody odbywa si¢ na bazie statych -
rocznych uméw — podlegajacych weryfikacji np. na podstawie zapytan ofertowych.

Paliwo gazowe.

Stanowigcy gléwny sktadnik kosztow zakup gazu ziemnego zuzywanego w elektrocieptowni
i cieptlowniach gazowych byt realizowany na podstawie umowy kompleksowej z firmg PGNiG
— Obrot Detaliczny Sp. z o. o. (spotka nalezaca do Polskiego Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa S.A. — obecnie w grupie ORLEN).

Dostawy byly wykonywane i rozliczane zgodnie z zawartym w lipcu 2022 roku aneksem do
ww. umowy regulujacym zasady rozliczen w latach 2023-2024. Warunki handlowe
umozliwialy sktadanie zamowien terminowych wolumenu (transz) (miesiecznych,
kwartalnych, rocznych) po cenie ofertowej (z dnia ztozenia zamoéwienia). Jezeli cena
deklarowanego zakupu nie bedzie wyzsza od notowania danej transzy na Towarowej Gieldzie
Energii, wowczas nastepuje zawarcie zobowigzania kontraktowego — odbiorca ptaci
uzgodniong ceng¢ niezaleznie od pdzniejszych wahan notowan terminowych czy spotowych.
W przypadku braku zamowienia (nie zawarcia kontraktu terminowego) zakup gazu jest
rozliczany wedtug notowan biezacych z dnia pobrania paliwa (spotowych).

Skuteczne 1 efektywne wykorzystanie tej formuty zakupowej wymaga bardzo szerokiej wiedzy
o sytuacji rynkowej w skali makro, do§wiadczenia i umiejetnos$ci analizy trendéw. Pracownicy

zajmujacy si¢ w Spotce zakupem paliwa gazowego nabieraja doswiadczenia W prowadzeniu
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takich analiz a i tak ich wyniki / wnioski zawsze bgda obarczone bardzo duzym ryzykiem,
szczegoOlnie w obecnej sytuacji geopolityczne;.

Enerqgia elektryczna

W zakresie zakupu energii na potrzeby takich obiektow Spotki jak: cieptownie, wezty, budynki
administracyjne, zakup energii jest realizowany na podstawie umowy zawartej w wyniku
rozstrzygni¢cia postgpowania prowadzonego w trybie zapytania ofertowego. Dostawca
wylonionym w tym trybie jest PGE OBROT SA.

W zakresie dostaw energii z sieci elektroenergetycznej do elektrocieptowni przepisy prawne
regulujace ten segment rynku wymuszaja, aby sprzedawca byla ta sama firma, ktora jest
odbiorcg energii wytworzonej i oddanej do sieci. Od momentu uruchomienia elektrocieptowni
Spotka wspolpracuje w tym obszarze z firma ENERGA OBROT SA na podstawie rocznych
umoéw obejmujacych sprzedaz i zakup energii. Dotychczasowe wyniki tej wspotpracy sa
korzystne dla Spotki. Przed zawarciem kazdej umowy przeprowadzane jest rozpoznanie rynku

i jak dotychczas oferty firmy ENERGA byly najkorzystniejsze.

7. Inwestycje i remonty

W roku 2024 Zarzad Spotki wnioskowat jeden raz o zmiang planu inwestycji. Za zgoda
Rady Nadzorczej zmieniono plan w miesigcu wrzesniu obnizajac kwote taczng planowanych
naktadow z pierwotnie przyjetej 11.842.00,00 zt na 8.746.645,83 zl. Zmiany wynikaly
Z koniecznos$ci uwzglednienie nastepujacych czynnikow:

- opOznienia w realizacji przez odbiorcow (deweloperéw) zaplanowanych do przylaczenia
obiektow 1 wynikajacym z tego brakiem celowos$ci zaplanowanych inwestycji,

- opdznienia w realizacji zleconych ustug konsultingowych na opracowanie dokumentacji
budowy planowanego odnawialnego zrodla energii oraz autonomicznego zrddta dla
miejskiego Aquaparku;

- braku zgody zarzadcy drog na umieszczenie w pasie drogowym sieci cieptownicze;j;

- uwzglednienia wynikéw przeprowadzonych postgpowan o udzielenie zamowienia.

7.1. Inwestycje

Lacznie planowano wydatkowac na inwestycje 8.746.645,83 zlotych. Calo§¢ wydatkow
inwestycyjnych poniesionych w roku 2024 zamkneta si¢ kwotg 4.293.254,62 zlote.
Realizacja poszczegolnych pozycji planu inwestycji przedstawiona zostala w formie

tabelarycznej w zataczniku nr 7.
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KOMENTARZ DO POSZCZEGOLNYCH POZYCJI
»PLANU INWESTYCJI NA ROK 2024”

Cieplownia weglowa przy ul. Jana Pawla 11 10

Pozycja planu: 1.1 Montaz obijakow ekonomizera K3

Warto$¢ planowana: 45 100,00 zt; Wartos¢ naktadow poniesionych: 47 167,07 zk;
Realizacja rzeczowa: 100 %;Opis dziatan: Wykonano planowany zakres zadania -
zamontowano dwa obijaki elektromagnetyczne (typ OP-2) czyszczace wezownice ekonomizera
K3 z nagromadzonego pylu. Instalacja zostata uruchomiona i oddana do eksploatacji.

Pozycja planu: 1.2 Modernizacja sterowania i zabezpieczen kotla nr1

Wartos¢ planowana: 200 000,00 zt; Warto$¢ naktadow poniesionych: 243 591,43 zi;
Realizacja rzeczowa: 100 %; Opis dziatah: Wykonano modernizacj¢ uktadu sterowania
i zabezpieczen kotla nr 1 zgodnie z aktualnymi wymaganiami Urzedu Dozoru Technicznego.
Zamontowano nowg szafe zasilajaco-sterowniczg, zamontowano aparatur¢ kontrolno-
pomiarowa, wymieniono trasy kablowe. Instalacja zostala uruchomiona i oddana do
eksploatacji.

Pozycja planu: 1.3 Modernizacja ekonomizera kotla nr 1

Warto$¢ planowana: 458 900,00 zt; Warto$¢ naktadéw poniesionych: 461 104,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 100 %; Opis dzialan: Zamontowano nowy ekonomizer (podgrzewacz)
o pionowym przeptywie spalin wyposazony w dwa obijaki elektromagnetyczne typ OP-2.

Przebudowano kanaty spalin. Instalacja zostata uruchomiona i oddana do eksploatacji.

Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1F

Pozycja planu: 3.1 Montaz licznika ciepla kotla nr 2 (5,4 MW)

Warto$¢ planowana: 16 000,00 zt;  Wartos¢ naktadow poniesionych: 20 325,61 zk;
Realizacja rzeczowa: 100 %; Opis dziatah: Zadanie wykonane w catosci licznik zamontowany
1 uruchomiony.

Pozycja planu: 3.2 Przebudowa ukladu polaczen hydraulicznych kotla nr 1 (2,9 MW) —
umozliwienie dogrzewania wody z EC (projekt)

Wartos¢ planowana: 28 000,00 zt;  Wartos¢ naktadow poniesionych: 0,00 zt;

Realizacja rzeczowa: 0 %; Opis dzialan: Wykonanie projektu przeniesiono na rok 2025.
Pozycja planu: 3.3 Nadbudowa pomieszczen pompowni i wymiennikowni

Warto$¢ planowana: 1 860 000,00 zt; Warto$¢ naktadow poniesionych: 1 772 022,55 zt;
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Realizacja rzeczowa: 100 %; Opis dziatan: Zadanie wykonane w catosci, wybudowane
pomieszczenia techniczne o powierzchni 119,7 m2 zostaly przekazane do uzytkowania.
Zadanie obejmowato roéwniez niezbedng instalacje teletechniczng dla serwerowni
przemystowe;.

Pozycja planu: 3.4 Modernizacja stacji uzdatniania i uzupelniania wody

Warto$¢ planowana: 15 000,00 zt;  Wartos¢ naktadow poniesionych: 20 257,89 zk;
Realizacja rzeczowa: 100 %; Opis dziatan: Zadanie wykonane w calo$ci — zamontowany
1 uruchomiony zostat uktad do podnoszenia cisnienia wody surowej. Konieczno$¢ modernizacji
wynikata ze zbyt niskiego ci$nienia wody w miejskiej sieci wodociggowej, ktore powodowato

btedy w dziataniu stacji uzdatniania.

Cieplownia przy ul. Dabréowki 43

Pozycja planu: 6.1 Budowa odnawialnego zrodla ciepla (etap 1)

Wartos¢ planowana: 902 000,00 zt; Wartos¢ po zmianie planu: 250 000,00 zt;

Wartos¢ naktadéw poniesionych: 0,00 zt; Realizacja rzeczowa: 0 %;

Opis dziatan: Przeprowadzono postgpowanie wylaniajace wykonawce programu funkcjonalno
-uzytkowego inwestycji. Z przyczyn lezacych po stronie wykonawcy (drastyczne op6znienie

terminu wykonania dokumentacji) odstgpiono od umowy.

Cieplownia przy ul. Skrzyneckiego 6

Pozycja planu: 7.1 Modernizacja systemu sterowania i zabezpieczen (dla 3 kotlow)
Warto$¢ planowana: 142 000,00 zt; Warto$¢ naktadéw poniesionych: 0,00 zt

Wstrzymano realizacj¢ zadania z uwagi na przesunigcie terminu rozpoczgcia rozbudowy
osiedla mieszkaniowego w obszarze zasilanym z cieptowni przy ul. Skrzyneckiego —
inwestycja zostanie podjeta w momencie ustalenia terminu realnego wzrostu zapotrzebowania
na cieplo.

Pozycja planu: 7.2 Modernizacja stacji uzdatniania i uzupeliania wody

Warto$¢ planowana: 55 000,00 zt; Warto$¢ nakladow poniesionych: 0,00 zt

Wstrzymano realizacj¢ zadania z uwagi na przesunigcie terminu rozpoczgcia rozbudowy
osiedla mieszkaniowego w obszarze zasilanym z cieptowni przy ul. Skrzyneckiego —
inwestycja zostanie podjeta w momencie ustalenia terminu realnego wzrostu zapotrzebowania

na ciepto.
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Przvlacza do nowvch obiektow

Pozycja planu: 8.1 Budowa przylacza cieplnego do wezla w budynku hali sportowej przy
ul. Sniadeckich

Warto$¢ planowana: 21 000,00 zt; Wartos¢ po zmianie planu: 30 957,93 zt;

Naktady poniesione: 30 957,93 zt

Wykonano przylacze cieplne preizolowane 2xDN50 o dlugosci 15,1 m oraz przylacze
w budynku o dtugosci 1m. Adres budynku — ul. 1 PLM Warszawa 1. Uruchomiono dostawe
ciepta.

Pozycja planu: 8.2 Budowa przylacza cieplnego do wezla w budynku przy
ul. Daszynskiego (etap 1)

Warto$¢ planowana: 41 000,00 zt; Warto$¢ po zmianie planu: 58 657,93 zi;

Naktady poniesione: 60 657,93 zl. Wykonano przylacze cieplne preizolowane 2xDNS50
o dtugosci 19 m. Adres budynku — ul. Ignacego Daszynskiego 8. Nie uruchomiono dostawy
ciepla. Termin przewidziany na uruchomienie — 2025 rok.

Pozycja planu: 8.3 Budowa przylacza cieplnego do we¢zla w budynku Klonowa 11
Warto$¢ planowana: 3 000,00 zt; Warto$¢ po zmianie planu: 6 000,00 zt;

Naktady poniesione: 5 835,39 zt. Do istniejacego przytacza, ktore zostato doprowadzone do
miejsca przed budynkiem oznaczonym Klonowa 11 dobudowano cz¢$¢ przytacza cieplnego
do pomieszczenia we¢zla cieplnego. Przylacze preizolowane 2xDNS50 o dlugosci 2,2 m oraz
przylacze w pomieszczeniu wezta 0,9m. Budynek oznaczony pierwotnie jako Klonowa 11
otrzymat adres administracyjny Klonowa 27B. Uruchomiono dostawe ciepta.

Pozycja planu: 8.4 Budowa przylgcza cieplnego do wezla w budynku przy ul. Kosciuszki 1
Warto$¢ planowana: 21 000,00 zt; Warto$¢ po zmianie planu: 15 500,00 zi;

Naktady poniesione: 16 500,00 zt

Wykonano przylacze cieplne DN50 o dtugosci 12,5 m. Przylacze w catosci znajduje sie
w kondygnacji podziemnej o przeznaczeniu garazu podziemnego w budynku sgsiednim przy
ul. Tadeusza Ko$ciuszki 1 oraz w pomieszczeniu wezla cieplnego budynku podtaczanego.
Budynek podiaczony oznaczany jest jako Kos$ciuszki 1- adres docelowy Warszawska 92. Nie

uruchomiono dostawy ciepta. Termin przewidziany na uruchomienie — 2025 rok.

Uklady pomiarowo - rozliczeniowe ciepla

Pozycja planu: 9.1 Zakup i montaz licznikow ciepla do przylaczanych obiektow (4 szt.)

Warto$¢ planowana: 6 000,00 zt;  Warto$¢ naktadow poniesionych: 2 659,16 zt
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Realizacja rzeczowa: zamontowano 3 liczniki ciepla w nowych weztach przy ul. 1 PLM
Warszawa 1 (Hala Sportowa), Klonowa 27B, Warszawska 120 OSP.

Pozycja planu: 9.2 Zakup i montaz wodomierzy do przylaczanych obiektow (4 szt.)
Warto$¢ planowana: 1 000,00 zt;  Warto$¢ naktadow poniesionych: 754,20 zt

Realizacja rzeczowa: zamontowano 3 wodomierze z nadajnikami impulséw w nowych weztach
przy ul. 1 PLM Warszawa | (Hala Sportowa), Klonowa 27B, Warszawska 120 OSP.

Pozycja planu: 9.3 Zakup i montaz zaworéw dPQ do przylaczanych obiektow (4 szt.)
Warto$¢ planowana: 10 000,00 zt;  Wartos$¢ naktadow poniesionych: 7 026,69 zi

Realizacja rzeczowa: zamontowano 3 regulatory roznicy ci$nien i przeptywu w nowych

weztach przy ul. 1 PLM Warszawa 1 (Hala Sportowa), Klonowa 27B, Warszawska 120 OSP.

Pozycja planu: 9.4 Zakup i montaz zaworow dPQ do istniejgcych obiektow (3 szt.)
Warto$¢ planowana: 17 000,00 zt; Wartos¢ po zmianie planu: 21 000,00 zi;

Warto$¢ naktadow poniesionych: 22 455,21 zi.

Realizacja rzeczowa: Zamontowano 3 regulatory roznicy ci$nien i przeptywu w istniejacych

weztach cieplnych przy ul.: Blonie 15, Siennicka 191 1 PLM Warszawa 5.

Inwestvcje w sieci cieplownicze

Pozycja planu: 10.1 Budowa pierscienia Siennicka 17-Anielina DN125

Warto$¢ planowana: 173 000,00 zt; Warto$¢ po zmianie planu: 0,00 zi;

Wartos$¢ naktadow poniesionych: 2 980,00 zt.

Rozpoczeto dzialania przygotowawcze (pozyskano mapy do projektowania, skierowano
wystapienia o zgody na lokalizacj¢) jednak ze wzgledu na brak formalnej zgody zarzadcy pasa
drogowego wstrzymano realizacje — trwa procedura uzgodnieniowa.

Pozycja planu: 10.2 Przebudowa sieci przy 1 PLM Warszawa 6 - przeniesienie poza
budynek

Warto$¢ planowana: 34 000,00 zt; Warto$¢ po zmianie planu: 130 000,00 zt;

Warto$¢ naktadéw poniesionych: 118 427,83 zl; Realizacja rzeczowa: 100 %;

Istniejaca sie¢ wysokoparametrowa zostala przebudowana — przeniesiona poza budynek
1 PLM Warszawa 6. Wybudowane zostaty nastepujace odcinki sieci: 2xDN 150 L=27 m; 2xDN
80 L=4,5 m; 2xDN 32 L=2,5m. System alarmowy - Brandes.

Pozycja planu: 10.3 Przebudowa sieci przy Okrzei 20 - przeniesienie poza budynek
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Warto$¢ planowana: 319 000,00 zt; Warto$¢ po zmianie planu: 0,00 zi;

Wstrzymano realizacj¢ ze wzgledu na konieczno$¢ dokonania ponownej oceny celowosci
w kontek$cie planowanej inwestycji w budowg autonomicznego zrdodta energii cieplnej
1 elektrycznej dla Aquaparku (poz. 12.1 Planu Inwestycji).

Pozycja planu: 10.4 Przebudowa przylacza cieplnego przy ul. Nadrzecznej

Warto$¢ planowana: 27 000,00 zt; Wartos¢ po zmianie planu: 55 000,00 zi;

Naktady poniesione: 54.200,00 zt.

Wykonano przebudowe przytacza cieplnego 2xDN40. Zmieniono miejsce podtaczenia do sieci
cieplowniczej i zwigkszono dhugos¢ przylacza przez dobudowe przytacza o dtugosci 19 m.
Pozycja planu: 10.5 Projekt budowlany sieci i przylaczy do nowych obiektow - Poligon
Warto$¢ planowana: 35 000,00 zt; Warto$¢ po zmianie planu: 14 241,51 zk;

Warto$¢ naktadow poniesionych: 14 241,51 zi. Wykonano projekt i uzyskano pozwolenie na
budowe planowanej sieci.

Pozycja planu: 10.6 Likwidacja komory i przebudowa sieci przy Jana Pawla II 21a -
projekt

Warto$¢ planowana: 11 000,00 zt; Warto§¢ po zmianie planu: 11 000,00 zl; Wartos$¢

naktadow poniesionych: 7 700,00 zt; Realizacja rzeczowa: 10 %; Zadanie w trakcie realizacji.

Wezly cieplne

Pozycja planu: 11.1 Budowa wezla dla budynku wielorodzinnego przy ul. Daszynskiego
(etap 1)

Warto$¢ planowana: 77 000,00 zt; Warto$¢ po zmianie planu: 0,00 zi;

Wstrzymano realizacj¢ ze wzgledu na op6znienie inwestora w realizacji obiektu.

Pozycja planu: 11.2 Budowa wezla dla budynku uslugowego przy ul. Kosciuszki 1
Warto$¢ planowana: 110 000,00 zt; Warto$¢ po zmianie planu: 0,00 zi;

Wstrzymano realizacj¢ ze wzgledu na opdznienie inwestora w realizacji obiektu.

Pozycja planu: 11.3 Budowa wezla dla budynku hali sportowej przy ul. Sniadeckich
Warto$¢ planowana: 110 000,00 zt; Wartos¢ po zmianie planu: 60 500,00 zi;

Warto$¢ naktadéw poniesionych: 60 500,00 zt; Realizacja rzeczowa: 100 %;

Zadanie wykonane w cato$ci, wezel zamontowany 1 uruchomiona dostawa ciepta dla odbiorcy.
Pozycja planu: 11.4 Wizualizacja alarmow sieciowych

Warto$¢ planowana: 6 000,00 zt;  Warto$¢ po zmianie planu: 6 000,00 zt;

Warto$¢ naktadéw poniesionych: 18 135,24 zt; Realizacja rzeczowa: 100 %;
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Wykonano montaz i uruchomienie 2 uktadow do zdalnego nadzoru nad odcinkami sieci
cieptowniczej — urzadzenia s3 zamontowane w lokalizacjach Spoétdzielcza 24 1 Warszawska
157.

Pozycja planu: 11.5 Wizualizacja wezléw wlasnych (nowe 3)

Warto$¢ planowana: 6 000,00 zt;  Warto$¢ po zmianie planu: 6 000,00 zk;

Warto$¢ naktadéw poniesionych: 13 295,71 zi; Realizacja rzeczowa: 66 %;

Wykonano montaz 1 uruchomienie 2 uktadéw wizualizacji wegztow opisanych w poz. 11.3
ill.6.

Pozycja planu: 11.6 Budowa wezla cieplnego dla budynku przy ul. Klonowa 27B
Warto$¢ planowana: 0,00 zi; Warto$¢ po zmianie planu: 66 500,00 zi;

Naktady poniesione: 66.500,00 zt.

Wykonano wezet cieplny w budynku przy ul. Klonowej 27B. Wezet zostal uruchomiony.

Inne inwestycje

Pozycja planu: 12.1 Budowa autonomicznego zrodla energii cieplnej i elektrycznej
(z odnawialnym Zrodlem ciepla) na potrzeby Aquaparku w Minsku Mazowieckim (etap 1)
Warto$¢ planowana: 2 200 000,00 zt; Wartos$¢ po zmianie planu: 300 000,00 zt;
Warto$¢ naktadow poniesionych: 44 000,00 zt;

Przeprowadzono postgpowanie i zawarto umowe na opracowanie odpowiednich analiz oraz
programu funkcjonalno — uzytkowego dla planowanego zadania. Wykonano audyt
energetyczny obiektu oraz analiz¢ techniczno-ekonomiczng mozliwych rozwigzan. Trwaja
koncowe odbiory 1 uzgodnienia otrzymanych dokumentéow (w tym program funkcjonalno-
uzytkowego) oraz przygotowanie zamowienia na wykonanie planowanej instalacji.

Pozycja planu: 12.2 Zakup samochodu dostawczego

Warto$¢ planowana: 275 000,00 zt; Warto$¢ po zmianie planu: 157 688,46 zt;

Warto$¢ naktadow poniesionych: 157 688,46 zt; Realizacja rzeczowa: 100 %;

Zakupiono samochod dostawczy typ: Volkswagen Crafter 35 DOKA MR 103 FroSG6.
Pozycja planu: 12.3 Budowa budynku biurowego przy ul. Dabrowki 43 (etap 1)

Warto$¢ planowana: 4 675 000,00 zt; Warto$¢ naktadow poniesionych: 982 712,33 zi;
Zadanie jest realizowane przez wykonawc¢ wylonionego w postepowaniu przetargowym na
podstawie zatwierdzonego projektu budowlanego 1 wykonawczego. Umowa zaktada ptatnosci
czgSciowe w formule ,kamieni milowych”, gdzie tytulem uprawniajacym do wystawienia

faktury czgsciowej jest osiaggniecie konkretnego stanu realizacyjnego. Zaktadano, ze do konca
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roku wykonawca zdota doprowadzi¢ budowe do stanu surowego otwartego z czym wigzataby
si¢ platnos¢ 15% ceny umownej. Laczne zaawansowanie finansowe powinno wynosi¢ nie
mniej niz 30%. Ze wzgledu na konieczno$¢ usunig¢cia nieznanej wezesniej kolizji w przylaczu
sanitarnym oraz wystgpienie niekorzystnych warunkéw pogodowych uniemozliwiajgcych
wykonywanie robo6t betonowych i dachowych, wykonawca wystapil o zmiang¢ terminu
posredniego (wykonania stanu surowego otwartego). Rzeczowe zaawansowanie robot jest
znacznie wigksze od finansowego (zostaly wykonane inne elementy nie uprawniajgce do
wystawienia faktur). Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie ma przestanek $wiadczacych
o zagrozeniu dla dotrzymania terminu koncowego wykonania umowy.

Pozycja planu: 12.4 Oplaty licencyjne za aktualizacje systemu ASIX

Warto$¢ planowana: 43 000,00 zt; Warto$¢ naktadow poniesionych: 33 410,00zk;
Wykonano zaplanowang rozbudowg 1 aktualizacje systemu wizualizacji, nadzoru i rejestracji
parametréw pracy zrodet ciepta.

Pozycja planu: 12.5 Zakup pomieszczenia wezla w budynku przy ul. Topolowej Sa
Warto$¢ planowana: 0,00 zi; Warto$¢ po zmianie planu: 1 526,00 zt;

Naktady poniesione: 1.526,00 zt

Zakupiono pomieszczenie wezta cieplnego, w ktorym zainstalowany jest wezet cieplny bedacy
wlasnoscig PEC.

Pozycja planu: 12.6 Zakup pomieszczenia wezla w budynku przy ul. Bulwarnej 10
Warto$¢ planowana: 0,00 zi; Warto$¢ po zmianie planu: 1 074,00 zk;

Naktady poniesione: 1.074,00 zt

Zakupiono pomieszczenie wezta cieplnego, w ktorym zainstalowany jest wezet cieplny bedacy

wiasnoscig PEC.

Ponadto, rozpoczgto realizacje nie ujetego w Planie Inwestycji na 2024 rok, zadania
inwestycyjnego pod nazwg ,,Budowa przylaczy cieplnych do budynkow A, B, C, D przy
ul. Warszawskiej 222

Naktady poniesione: 4.061.68 zt. Zlecono i wykonano mape do celow projektowych, ustalono
tras¢ ww. przylaczy oraz uzyskano protokot z Narady Koordynacyjnej w Starostowie
Powiatowym w Minsku Mazowieckim. W 2025 roku planuje si¢ kontynuacje tej inwestycji
poprzez dokonczenie projektu wykonania tych przylaczy cieplnych. Realizacj¢ projektu
planuje si¢ w latach 2025-2026.

W roku 2024 zrealizowano rowniez zakupy sprzetu komputerowego za kwotg 1486,80 zi.
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7.2. REMONTY

Lacznie planowano wydatkowa¢ na remonty 3.594.500,00 zlotych. Catos¢ wydatkow
remontowych (zakup uslug i zuzycie materiatow) w roku 2024 zamkne¢ta si¢ kwota
3.093.430,18 ztotych. Warto$¢ wlasnej robocizny wyniosta 1.372.150,85 zt.
Realizacja poszczegdlnych pozycji planu remontdow przedstawiona zostala w formie

tabelarycznej w zalaczniku nr 8.

KOMENTARZ DO POSZCZEGOLNYCH POZYCJI
,PLANU REMONTOW NA ROK 2024”

Cieplownia weglowa przy ul. Jana Pawla 11 10

Pozycja planu: 1.1 Remont ukladu technologicznego - pompownia

Kwota planowana: 33 000,00 zi; Wykonanie: 43 952,02 zl;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dzialan: Wykonano  (wlasnymi  sitami)  planowane
przeglady i konserwacje oraz niezbedne remonty armatury odcinajacej, zwrotnej, pomp
obiegowych, zimnego i goracego zmieszania, uzupetniania. Miedzy innymi: wymieniono
cieplomierz sieciowy (mierzacy produkcje ciepta oddanego do sieci), wodomierze wody
uzupelniajacej oraz wody upustowej, wymieniono czujki temperatur 1 przelicznik dla
cieptomierza sieciowego zamontowanego na powrocie. Warto$¢ robocizny wiasnej: 37566,70 zt.
Pozycja planu: 1.2 Remont ukladu technologicznego — naweglanie, odzuzlanie

Kwota planowana: 44 000,00 zi; Wykonanie: 11 634,05 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano  (wlasnymi  sitami)  planowane
przeglady 1 konserwacje oraz niezbgdne naprawy przenosnikow tasmowych naweglania
1 odzuzlania, przeno$nika kubetkowego. Wykonano remont wézka naweglania oraz napedu
przenosnika ta§mowego odzuzlania. Wykonano przeglad i legalizacj¢ wagi naweglania.
Warto$¢ robocizny wtasnej 45 693,60 zi.

Pozycja planu: 1.3 Remont technologii cieplowni

Kwota planowana: 162 000,00 zt; Wykonanie: 116 018,02 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dzialan: Wykonano (wlasnymi sitami) biezace naprawy
kottow, w tym: obmurza, rusztéw, instalacji spalinowych, odzuzlaczy. Wykonano przeglad
komor odpylaczy 1 stanu workow filtracyjnych. Wymieniono odzuzlacz kotla K4, prace
demontazowe 1 montazowe byly realizowane wlasnymi sitami. Warto$¢ robocizny wtasne;:

296 225,79 zi.
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Pozycja planu: 1.4 Remont ukladu technologicznego — instalacje elektryczne i AKP
Kwota planowana: 85 000,00 zt;  Wykonanie: 45 024,48 zl;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dzialan: Wykonano zaplanowany przeglady i1 konserwacje
instalacji 1 systemoéw sterownia i automatycznej regulacji urzadzen produkcyjnych. Wartos¢
robocizny wiasnej: 130 169,82 zt.

Pozycja planu: 1.5 Remont ukladu technologicznego - serwisy urzadzen, przeglady
Kwota planowana: 28 000,00 zt; Wykonanie: 41 174,41 z1;

Realizacja rzeczowa: 80%; Opis dzialan: Wykonano zaplanowany serwis dwoch sprezarek
i urzadzen z nimi wspotpracujacych, serwis i remont pylomierza, analizatoréw tlenu, zasilaczy
awaryjnych UPS. Przeglad awaryjnego agregatu pradotworczego wykonano sitami wlasnymi.
Warto$¢ robocizny wiasnej: 11 926,00 zt.

Pozycja planu: 1.6 Remonty budowlane budynku, przeglady instalacji wentylacyjno-
kominowych

Kwota planowana: 12 000,00zt; Wykonanie: 7 867,40 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dzialan: Wykonano przeglady instalacji wentylacyjno-
kominowych. Wykonano (wlasnymi sitami) remonty biezace budynku. Warto§¢ robocizny

wlasnej: 69 221,13 zt.

Elektrocieplownia przy ul. 1 PLM Warszawa 1E

Pozycja planu 2.1 Remont ukladu cieplnego

Kwota planowana: 16 000,00zt; Wykonanie: 1 834,83 zt;

Wykonano planowane przeglady i1 konserwacje oraz niezbedne remonty: wymiennikow, pomp
obiegowych, armatury odcinajacej, zwrotnej i regulacyjne;.

Warto$¢ robocizny wiasnej: 34 709,51 zt.

Pozycja planu 2.2  Przeglad i badanie instalacji i urzadzen SN (151 6,3 kV)

Kwota planowana: 37 000,00 zt;  Wykonanie: 41 200,00 z1;

Wykonano zaplanowane badania i pomiary techniczne transformatoréw oraz przeglad
i regulacje rozdzielnicy SN.

Pozycja planu 2.3 Remont instalacji i rozdzielni elektrycznych oraz AKPIA

Kwota planowana: 8 000,00 zt; Wykonanie: 2 443,36 zi;

Wykonano planowane przeglady 1 konserwacje oraz niezbgdne remonty rozdzielni potrzeb
wlasnych oraz instalacji i systemu sterowania i automatycznej regulacji. Warto$¢ robocizny

wiasnej: 9 464,96 zt.
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Pozycja planu 2.4 Remont ukladu wentylacji i klimatyzacji

Kwota planowana: 10 000,00 zt;  Wykonanie: 5 448,00 zi;

Wykonano planowane przeglady i konserwacje, w tym wymiang filtréw a takze kontrole
skutecznos$ci dziatania. Warto$¢ robocizny wihasnej: 3 943,71 zi.

Pozycja planu 2.5  Przeglad i naprawy biezace instalacji sprezonego powietrza i azotu
Kwota planowana: 3 000,00 zt; Wykonanie: 1 771,29 zi;

Wykonano planowane przeglady i konserwacje sprezarki oraz wytwornicy azotu. Warto$¢
robocizny wiasnej: 1 255,85 zi.

Pozycja planu 2.6  Czyszczenie wymiennikow spalin

Kwota planowana: 27 000,00zt; Wykonanie: 16 772,78zt;

Wykonano w zaplanowanym zakresie gruntowne czyszczenie 4 wymiennikow spaliny glikol.
Warto$¢ robocizny wlasnej: 1 910,85 z1.

Pozycja planu 2.7  Przeglady i naprawy biezace instalacji spalinowych

Kwota planowana: 5 000,00 zk; Wykonanie: 10 093,16 zl;

Wykonano planowane przeglady, konserwacje oraz niezbedne naprawy, w tym wymiang klap
bezpieczenstwa. Warto$¢ robocizny wiasnej: 3 461,30 zt.

Pozycja planu 2.8 Przeglady i naprawy biezgce budynku

Kwota planowana: 9 000,00 zt; Wykonanie: 3 506,82 zt;

Wykonano planowane przeglady, konserwacje oraz niezbgdne naprawy biezace. Warto$¢
robocizny wiasnej: 1 085,76 zt.

Pozycja planu 2.9  Serwis planowy agregatow

Kwota planowana: 2 085 000,00 zt; Wykonanie: 1 730 947,50 zt;

Wykonane zostaty przeglady konserwacje i naprawy zgodnie harmonogramem odpowiednio do
czasu pracy agregatow kogeneracyjnych. Zakres obejmowal planowe wymiany czesci
zuzywajacych sie, filtrow 1 olejow.

Pozycja planu 2.10 Serwis awaryjny agregatow

Kwota planowana: 323 000,00 zt; Wykonanie: 380 281,95 zk;

Usunigta zostala awaria chtodnicy miedzystopniowej mieszanki  (intercoolera),
przeprowadzono ponadplanowa wymiang $§wiec zaptonowych oraz innych cze$ci zamiennych

ktore ulegly uszkodzeniu — przedwczesnemu zuzyciu. Warto$¢ robocizny wtasnej: 1 398,73 z1.

Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1 F

Pozycja planu 3.1 Remonty budowlane wewnetrzne
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Kwota planowana: 5 000,00 zt; Wykonanie: 1 438,23 zt;

Wykonano planowane przeglady i konserwacje oraz niezb¢dne remonty w pomieszczeniach
technologicznych i socjalnych. Warto$¢ robocizny wiasnej: 14 539,20 zt.

Pozycja planu 3.2 Remont instalacji elektrycznych

Kwota planowana: 23 000,00 zt;  Wykonanie: 7 366,59 zi;

Wykonano planowane przeglady i konserwacje oraz niezbedne remonty wewnetrznych
instalacji 1 rozdzielni elektrycznych. Warto$¢ robocizny wiasnej: 78 479,65 zt.

Pozycja planu 3.3 Remont ukladu technologicznego - cieplnego

Kwota planowana: 75 000,00 zt;  Wykonanie: 50 400,67 zi;

Wykonano planowane przeglady i konserwacje oraz niezbedne remonty wewnetrznych
instalacji technologiczne, migdzy innymi wymiane: zawordéw regulacyjnych mieszania
zimnego, zaworow regulacyjnych (rownowazacych) za kottami, filtréw w obrgbie stacji
uzdatnia wody. Warto$¢ robocizny wtasnej: 96 888,31 zt.

Pozycja planu 3.4 Remont systemu sterowania i zabezpieczen

Kwota planowana: 19 000,00 zi; Wykonanie: 9 397,52 zi;

Wykonano planowane przeglady 1 konserwacje oraz niezbgdne naprawy urzadzen
pomiarowych, napedow regulacyjnych z czgsciowa wymiang okablowania.

Warto$¢ robocizny wiasnej: 104 605,25 zt.

Pozycja planu 3.5  Przeglad instalacji gazowych i kominowych

Kwota planowana: 10 000,00 zi; Wykonanie: 4 544,63 zi;

Wykonano planowy przeglad instalacji gazowych, przeglad budowlany kominoéw, czyszczenie
1 przeglad instalacji spalinowych, przeglad systemow odpowiedzialnych za kontrole wyciekow
gazu GAZEX. Wartos$¢ robocizny wilasnej: 1 008,24 zt.

Pozycja planu 3.6 Remont elewacji pompowni i wymiennikowni

Kwota planowana: 158 000,00 zt; Wykonanie: 121 593,12 zi;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano prace remontowe na istniejgcej czesci
cieptowni i wymiennikowni. Prace remontowe obejmowaly swoim zakresem wykonanie
ocieplenia zewnetrznego styropianem gr. 20cm na powierzchni ok. 160m2, wymiang stolarki
okiennej, wykonanie cienkowarstwowego tynku silikonowego.

Pozycja planu 3.7 Remont Systemu SSP oraz centrali alarmowej

Kwota planowana: 14 000,00 zt; Wykonanie: 15 584,55 zt;

Wykonano przeglad systemu sygnalizacji pozaru (SSP), sprawdzono poprawno$¢ jego

dzialania. Wymieniono cz¢$¢ aparatdow pomiarowych.
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Cieplownia przy ul. Nadrzecznej 18

Pozycja planu: 4.1 Remont ukladu technologicznego cieplowni Nadrzeczna

Kwota planowana: 6 000,00 zi; Wykonanie: 4,80 zt;

Realizacja rzeczowa: 100 %;Opis dziatan: Wykonano (wtasnymi sitami) przeglad uktadu
technologicznego cieptowni, nie wykazano konieczno$ci wykonania remontoéw urzadzen.
Warto$¢ robocizny wtasnej: 10 733,56 zi.

Pozycja planu: 4.2 Remont budynku z instalacjami

Kwota planowana: 22 000,00 zt; Wykonanie: 1 673,52 zi;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano (wlasnymi sitami) biezace remonty
budowlane budynku cieptowni oraz remont zadaszenia stacji gazowe;j.

Warto$¢ robocizny wiasnej: 11 824,74 zt.

Pozycja planu: 4.3 Przeglad instalacji gazowych i kominowych

Kwota planowana: 10 000,00 zt;  Wykonanie: 5 259,54 zi;

Realizacja rzeczowa: 100 %; Opis dziatan: Wykonano przeglad instalacji gazowej 1 stacji
gazowej, wykonano przeglad instalacji kominowych. Wartos¢ robocizny wtasnej: 2 796,31 zi.
Pozycja planu: 4.4 Remont systemu monitoringu

Wartos¢ planowana: 2 000 zk; Wartos¢ naktadow poniesionych: 723,15 zi;

Realizacja rzeczowa: 100 %; Opis dzialan: Wykonano czgsciowa wymiang kamer
1 okablowania. Warto$¢ robocizny wlasnej: 14 728,84 zl.

Pozycja planu: 4.5 Remont instalacji i rozdzielni elektrycznych oraz AKPiA

Warto$¢ planowana: 17 000 zi; Wartos¢ naktadow poniesionych: 6 871,27 zi;

Opis dziatan: Dostosowano instalacj¢ do mozliwosci awaryjnego zasilania z agregatu
pradotworczego. Wykonano drobne prace naprawcze i konserwacyjne w celu utrzymania
instalacji w dobrym stanie technicznym i gotowo$ci do uruchomienia obiektu zgodnie
z zatozeniami. Wykonano remont instalacji o§wietlenia awaryjnego.

Warto$¢ robocizny wiasnej: 37 457,44 zt.

Cieplownia przy ul. Budowlanej 4

Pozycja planu: 5.1 Przeglad i naprawa instalacji technologicznej
Kwota planowana: 3 000,00 zt; Wykonanie: 88,93 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dzialan: Wykonano (wlasnymi sitami) przeglad instalacji

technologicznej oraz remont cokotow kominow. Warto$¢ robocizny wiasnej: 2 764,12 zt.
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Pozycja planu: 5.2 Przeglady instalacji gazowych i kominowych
Kwota planowana: 6 000,00 zt; Wykonanie: 3 940,00 zt;
Realizacja rzeczowa: 100 %; Opis dzialan: Wykonano przeglad instalacji gazowej 1 stacji

gazowej, wykonano przeglad instalacji kominowych.

Cieplownia przy ul. Dabrowki 43

Pozycja planu: 6.1 Przeglad i ekspertyza komina

Kwota planowana: 2 000,00 zt; Wykonanie: 1 700,00 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dziatan: Wykonano ekspertyze komina.

Pozycja planu: 6.2 Rozbidrka cieplowni

Kwota planowana: 40 000,00 zt;  Wykonanie: 4 800,00 zi;

Opis dziatan: Wykonano cze$ciowa rozbiorke sktadu opalu i zuzla. Rozbidrka budynku

cieplowni zostata wstrzymana do czasu rozpoczgcia budowy nowego zrodta ciepta.

Cieplownia przy ul. Skrzyneckiego (Poligon)

Pozycja planu: 7.1 Naprawy biezace instalacji i kotlow

Kwota planowana: 15 000,00 zt;  Wykonanie: 1 561,88 zt;

Wykonano (wlasnymi sitami) przeglad, konserwacje 1 drobne naprawy uktadu
technologicznego cieplowni, nie stwierdzono konieczno$ci wykonania remontéw urzadzen.
Warto$¢ robocizny wlasnej: 8 337,45 zt.

Pozycja planu: 7.2 Przeglady instalacji gazowych i wentylacyjno-kominowych oraz
budynku

Kwota planowana: 5 000,00 zk; Wykonanie: 2 720,00 zt;

Realizacja rzeczowa: 100 %; Opis dziatan: Wykonano przeglad instalacji gazowej 1 stacji

gazowe], wykonano przeglad instalacji kominowych.

Remont wezlow

Pozycja planu: 8.1 Remont wezlow grupa A2 - technologia
Wartos¢ planowana: 37 000,00 zt;  Wykonanie: 36 237,45 zt;
Realizacja rzeczowa: 100% Wymieniono: wymienniki cieplej wody w wezle cieplnym przy
ul. Warszawskiej 250/105, wymienniki centralnego ogrzewania w wezlach przy ul. Okrzei 23

125. W wezle przy ul. Ko$ciuszki 8 przebudowany zostal uktadu rurociagdw w weztach,
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wykonano nowe stelaze, wymieniono izolacj¢. W wezlach przy ul. Nadrzecznej 4 i Siennickie;j
8 wymieniono uszkodzone zasobniki cieplej wody uzytkowej wraz z izolacja.

Ponadto wykonano naprawy biezace i konserwacje we wszystkich weztach wiasnych Spoéiki.
Zakres prac wykonanych: czyszczenie odmulaczy sieciowych, malowanie, uzupehienie
izolacji, remont armatury, wymiana osprzetu, itp.

Wykonywano ptukanie wymiennikoéw 1 inne prace w celu utrzymania stanu technicznego
instalacji 1 armatury. Wartos$¢ robocizny wtasnej: 73 409,19 zt.

Pozycja planu: 8.2 Remont wezléw grupa A2 cze$¢ elektryczna

Warto$¢ planowana: 16 000 zi; Wykonanie: 4 934,69 zt;

Realizacja rzeczowa: 100 %;

Opis dzialan: Wymieniono rozdzielnie elektrycznej w wytypowanych wezlach. Wykonano
wymiang zasilania we¢zta na nowe (wezel Okrzei). Ponadto, wykonywane byly biezace naprawy
aparatow, instalacji i urzadzen elektrycznych w weztach w celu usunigcia awarii. Wartos¢

robocizny wiasnej: 93 347,68 zt.

Pozycja planu: 8.3 Remont systemu wizualizacji wezlow grupa A2

Warto$¢ planowana: 2 000 zi; Wykonanie:5 020,84z,

Realizacja rzeczowa: 100 %; Opis dziatan: Wykonywane byly naprawy 1 wymiany modutow
komunikacyjnych, central telemetrycznych i1 detektorow w celu utrzymania w sprawnosci
systemu wizualizacji oraz bilingu weztow, w tym naprawa detektora sieci preizolowanej na
wezle starostwa Kos$ciuszki 3. Warto$¢ robocizny wiasnej: 113 432,54 zt.

Pozycja planu: 8.4 Remont wezlow grupa A3

Warto$¢ planowana: 32 000,00 zt;  Wykonanie: 35 803,94 zi;

Realizacja rzeczowa 100%: Wymieniono zasobniki cieptej wody uzytkowej oraz czesc
orurowania, izolacji oraz pompe na potrzeby centralnego ogrzewania w grupowym wezle
cieplnym przy ul. Lupinskiego 9a. Wartos¢ robocizny wlasnej: 21 891,18 zt.

Pozycja planu: 8.5 Wymiana zaworow dPQ w wezlach

Warto$¢ planowana: 5 000,00 zt;  Wykonanie: 5 910,00 zi;

Wymieniono regulatory réznicy cis$nien i przeptywu w wezlach cieplnych przy ul.: Blonie 14,
12 1 Nadrzeczna 6. Warto$¢ robocizny wihasnej: 2 018,92 zi.

Pozycja planu: 8.6 Remonty budowlane wezlow

Warto$¢ planowana: 1 000,00 zt;  Wykonanie: 1 225,20 zi;
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Realizacja rzeczowa: Wymieniono drzwi wejsciowe wraz z futrynami do dwdch weztow

cieplnych. Wykonano w 100%. Warto$¢ robocizny wiasnej: 2 256,73 zt.

Legalizacja licznikow ciepla i wodomierzy

Pozycja planu: 9.1 Legalizacja licznikow ciepla (grupa A1)

Warto$¢ planowana: 12 000 zi; Wykonanie: 9 820,00 zk;

Realizacja rzeczowa: W zwigzku z uplywem okresu przewidzianego w przepisach
metrologicznych ponownej legalizacji zostaly poddane 52 liczniki ciepta. Wykonano w 100%.
Warto$¢ robocizny wlasnej: 5 479,88 zt.

Pozycja planu: 9.2 Legalizacja licznikow ciepla (grupa A2)

Warto$¢ planowana: 6 000,00 zt; Wykonanie: 5 477,50 zi;

Realizacja rzeczowa: W zwigzku z uptywem okresu przewidzianego w przepisach
metrologicznych ponownej legalizacji zostaly poddane 30 licznikéw ciepta. Wykonano
w 100%. Warto$¢ robocizny wiasnej: 6 421,15zt

Pozycja planu: 9.3 Legalizacja licznikéw ciepla (grupa A3)

Warto$¢ planowana: 1 000,00 zt; Wykonanie: 891,50 zi;

Realizacja rzeczowa: W zwigzku z uptywem okresu przewidzianego w przepisach
metrologicznych ponownej legalizacji zostaty poddane 5 licznikow ciepta. Wykonano w 100%.
Warto$¢ robocizny wiasnej: 178,74 zt.

Pozycja planu: 9.4 Legalizacja licznikow ciepla (grupa A4)

Warto$¢ planowana: 3 000,00 zt;  Wykonanie: 2 989,00 zt;

Realizacja rzeczowa: W zwigzku z uptywem okresu przewidzianego w przepisach
metrologicznych ponownej legalizacji zostaly poddane 16 licznikow ciepta. Wykonano
w 100%.

Wartos¢ robocizny wlasnej: 3 107,57 z1.

Pozycja planu: 9.5 Wymiana wodomierzy (grupa Al)

Warto$¢ planowana: 5 000,00 zi; Wykonanie: 3 980,88zt;

Realizacja rzeczowa 100%: W zwiazku z uplywem okresu przewidzianego w przepisach
metrologicznych wymieniono 36 wodomierzy. Warto$¢ robocizny wiasnej: 3 002,14 zt.
Pozycja planu: 9.6 Wymiana wodomierzy (grupa A2a)

Warto$¢ planowana: 1 000,00 zt; Wykonanie: 665,04zt;

Realizacja rzeczowa 100%: W zwigzku z uplywem okresu przewidzianego w przepisach

metrologicznych wymieniono 6 wodomierzy. Warto$¢ robocizny wtasnej: 1089,80 zt.
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Pozycja planu: 9.7 Wymiana wodomierzy (grupa A2)

Warto$¢ planowana: 400,00 zi; Wykonanie: 331,74 zi;

Realizacja rzeczowa 100%: W zwiazku z uplywem okresu przewidzianego w przepisach
metrologicznych wymieniono 3 wodomierze. Warto$¢ robocizny witasnej: 1350,31 zi.

Pozycja planu: 9.8 Wymiana wodomierzy (grupa A3)

Warto$¢ planowana: 100,00 zi; Wykonanie: 110,58 zi;

Realizacja rzeczowa 100%: W zwiazku z uplywem okresu przewidzianego w przepisach

metrologicznych wymieniono 1 wodomierz. Warto$¢ robocizny wiasnej: 831,55 zt.

Remonty sieci
Pozycja planu: 10.1 remont przylacza kanalowego do budynku ul. Okrzei 39

Warto$¢ planowana: 22 000,00 zt; Wykonanie: 53 700 zi;

Realizacja rzeczowa: Wymieniono przylacze kanatowe na preizolowane. Dhugos¢ przytacza
L=23,4 m; DN 32.

Pozycja planu: 10.2 wymiana sieci kanalowej do budynku ul. Wyszynskiego 23

Warto$¢ planowana: 22 000,00 zt; Wykonanie: 40 700 zi;

Realizacja rzeczowa: Wymieniono sie¢ kanalowg na preizolowang. Dtugos¢ sieci L=14,8 m;
DN 80.

Pozycja planu: 10.3 Badanie termowizyjne sieci

Warto$¢ planowana: 39 000,00 zt; Wykonanie: 34 000 zt.

Realizacja obejmowata wykonanie lotniczych zdje¢ termowizyjnych gléwnej sieci
cieptowniczej oraz sieci systemu wydzielonego (E) wraz z analizg i raportem wskazujagcym
potencjalne punkty / odcinki krytyczne.

Pozycja planu: 10.4 Usuni¢cie nieczynnej sieci kanalowej i przylacza do budynku przy
ul. Nadrzecznej 20

Warto$¢ planowana: 16 000,00 zt; Wykonanie: 2 600 zt.

Zadanie wykonane w planowanym zakresie (realizowane tacznie z poz. 10.4 planu inwestycji).

Remonty sprzetu pomocniczego

Pozycja planu: 11.1 Serwis spycharki TD
Kwota planowana: 13 000 zi; Wykonanie: 5 369,52 zt;
Realizacja rzeczowa: 100%; Wykonano planowy przeglad sprzetu wraz z wymiang filtrow

i ptynéw eksploatacyjnych oraz wymieniono akumulatory (2 szt.).
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Pozycja planu: 11.2 Serwis koparko-ladowarki w celu utrzymania sprawnosci sprzetu
Kwota planowana: 11 000 zk; Wykonanie: 2 850,00 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Opis dzialan: Wykonano planowy przeglad sprzetu wraz
z wymiang filtrow 1 ptynow eksploatacyjnych.

Pozycja planu: 11.3 Serwis samochodu VW + Citroen

Kwota planowana: 6 000 zt; Wykonanie: 4 123,32 zk;

Realizacja rzeczowa: 100%; Wykonano planowane przeglady samochodow stuzbowych marki
VW Transporter oraz Citroen, przeprowadzono niezbe¢dne naprawy i regulacje.

Pozycja planu: 11.4 Naprawy i konserwacje magazynow

Kwota planowana: 2 000 zt; Wykonanie: 407,48 zi;

Realizacja rzeczowa: 100%; Przeglad budowlany oraz drobne naprawy i konserwacje. Warto$¢

robocizny wtasnej: 365,66 zt.

Remonty pozostale

Pozycja planu: 12.1 Remont budynku warsztatu/biura przy ul. Okrzei 18

Kwota planowana: 1 000,00 zi; Wykonanie: 1 243,65 zi;

Realizacja rzeczowa: 100%; Wykonano (wlasnymi sitami) biezagce naprawy budynku
1 otoczenia. Wykonano przeglady kominiarskie. Warto$¢ robocizny wilasnej: 227,63 zt.
Pozycja planu: 12.2 Serwis klimatyzacji w budynku przy ul. Okrzei 18

Kwota planowana: 3 000,00 zk; Wykonanie: 530,00 zi;

Realizacja rzeczowa: 100%; Wykonano przeglad 1 konserwacje, nie wystgpita konieczno$¢
napraw.

Pozycja planu: 12.3 Remont budynku biura przy ul. Sosnkowskiego 16

Kwota planowana: 1 000,00 zk; Wykonanie: 0,00 zi;

Realizacja rzeczowa: 0%; Nie wystgpita koniecznos¢ dokonywania napraw.

Pozycja planu: 12.4 Przeglad instalacji gazowych i wentylacyjno-kominowych oraz
budynku przy ul. Sosnkowskiego 16

Kwota planowana: 4 000,00 zk; Wykonanie: 3 057,30 zt;

Realizacja rzeczowa: 100%; Wykonano przeglad instalacji gazowej, przeglad instalacji
kominowych. Warto$¢ robocizny wtlasnej: 302,18 zt.

Pozycja planu: 12.5 Serwis klimatyzacji w budynku biura przy ul. Sosnkowskiego 16

Kwota planowana: 3 000,00 zk; Wykonanie: 530,00 zi;
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Realizacja rzeczowa: 100%; Wykonano przeglad i konserwacje, nie wystapita koniecznos$¢
napraw.

Pozycja planu: 12.6 Remonty instalacji teletechnicznych

Kwota planowana: 2 000,00 zi; Wykonanie: 0,00 zt;

Wykonano przeglad i konserwacjg, nie wystapita konieczno$¢ napraw.

Pozycja planu: 12.7 Wykonanie redundantnego lacza do transmisji danych

Kwota planowana: 5 000,00 zi; Wykonanie: 5600 zt;

Wykonane i uruchomione zostato przemystowe, radiowe tacze do transmisji danych pomiedzy
gléwnymi zrodtami ciepta (EC 1 C_JPII).

Pozycja planu: 12.8 Modernizacja systemow dozorowania, ochrony i monitorowania
obiektow

Kwota planowana: 4 000,00 zi; Wykonanie: 6 608,01 zt;

Przeprowadzono czg¢sciowa wymiang kamer monitoringu wizyjnego w cieptowniach
zlokalizowanych przy ul. Jana Pawta II 10, przy ul. Nadrzecznej 18 oraz przy ul. 1 PLM
Warszawa 1.

Warto$¢ robocizny wlasnej: 6 461,21 z1.

Ponadto wykonane zostaly nastepujace dzialania nie uwzglednione w pierwotnym Planie

Remontow:

Remont urzadzen w wezlach (grupa Al)

Wykonanie: 2 407,28 zt

Realizacja rzeczowa: Wymieniono baterie zasilajgce urzadzenia do zdalnego odczytu licznikow
ciepta i wodomierzy w weztach cieplnych. Wymieniono dwa liczniki ciepta, ktore nie uzyskaty
legalizacji. Warto$¢ robocizny wiasnej: 2 488,16 zt.

Remont wezléw indywidualnych (grupa A2a)

Wykonanie: 39,60 zt

Realizacja rzeczowa: Wymieniono baterie zasilajace urzadzenia do zdalnego odczytu licznikéw
ciepla i wodomierzy w weztach cieplnych. Warto$¢ robocizny wlasnej: 126,74 zt.

Remonty biezace sieci i komor

Wykonanie: 116 627,19 zt

Podjecie zadania wynikato z koniecznos$ci usunigcia awarii sieci cieptowniczej przy ul. Ciche;,
nastepnie podjeto decyzje o kompleksowym usunigciu sieciowych odpowietrzen, ktdre wraz ze

starzeniem sieci stwarzaja ryzyko wystgpienia awarii. Wykonanie robot zostato zlecone
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specjalistycznej firmie. W 2024 roku usuni¢to odpowietrzenia zlokalizowane w komorach
cieptowniczych przy ul. Blonie 7, Blonie 15, Cichej 4 1 12, Topolowej 37 oraz Warszawskiej
250/43. Ponadto wykonano przeglady, konserwacje 1 niezb¢dne naprawy zaworow sieciowych.

Warto$¢ robocizny wlasnej: 865,07 zi.

IV.OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPOLKI

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki obejmuje badanie dynamiki
i struktury poszczegdlnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat, jak rowniez wstepna
analize rachunku przeplywow pienieznych. Kolejnym etapem jest analiza wskaznikowa, ktore;j
poddano najwazniejsze obszary funkcjonowania przedsigbiorstwa. Zbadana zostata ptynnos¢,
sprawnos¢ dzialania, rentowno$¢ oraz zadtuzenie Spotki.
Informacje uzyskane z przeprowadzonej analizy pozwalaja oceni¢ sytuacj¢ majatkowa
1 kapitalowg przedsiebiorstwa, okresli¢ wielko$¢ 1 strukture kosztéw i1 przychodow oraz

porownac wyniki osiggni¢te na dziatalno$ci gospodarcze;j.

1. Analiza dynamiki i struktury aktywow bilansu
Efektywno$¢ wykorzystania zasobow majatkowych 1 kapitalowych, ich wielkosci

I zmiany przedstawia analiza skladnikow bilansu przedsi¢biorstwa. Badanie zalezno$ci
pomiedzy parametrami analizy pomaga w podejmowaniu strategicznych decyzji w Spoétce oraz

zapewnia korzystny wptyw tych sktadnikow na wynik finansowy Spotki (zataczniki Nr 1 i 2).

Dynamika aktywow:

Suma bilansowa na dzien 31.12.2024 r. wynosita 82.072.854,48 ztotych i zwigkszyta
si¢ 0 7,2% w poréwnaniu z rokiem 2023.

Aktywa trwate nie ulegly wigkszym zmianom, nie mniej jednak w pozycji ,,rzeczowe aktywa
trwate” odnotowano wzrost o 1,1%.

Analitycznie w rzeczowych aktywach trwatych kilkukrotnie (tj. o kwote 1.038.541,84
ztotych) zwiekszyla si¢ wartos¢ w pozycji ,.$rodki trwate w budowie” gtownie z powodu
realizacji inwestycji pn. "Budowa budynku biurowego przy ul. Dabrowki 43 (etap 1)”.
Wzrost o 4,1% w pozycji ,.budynki, lokale, obiekty inzynierii ladowej” byt glownie
spowodowany zakonczeniem prac zwigzanych z nadbudowg pomieszczen pompowni
I wymiennikowni w cieptowni gazowej przy ul. 1 PLM Warszawa 1F oraz przyj¢ciem do

ewidencji srodkow trwatych powstatych ze wspomnianej inwestycji.
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Zmniejszeniu o0 6,8% ulegta warto$¢ w pozycji ,,urzadzenia techniczne i maszyny”, gtownie
z powodu zastosowania jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych dla srodkéw trwatych
(wezty cieptownicze, wodomierze, cieptomierze, komputery) o wartosci do 10.000,00 ztotych
przyjetych do ewidencji w roku 2024 oraz amortyzacji srodkow trwalych bedacych na stanie
Spotki.

Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe zmniejszyly si¢ o kwote 525.267,00
ztotych z powodu rozwigzania aktywa z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny
w 2024 roku.

Aktywa obrotowe zwigkszyly si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 15,3%. Gléwna
przyczyna wzrostu byto zwigkszenie srodkoéw pienigznych na rachunkach Spoétki o kwote
9.685.963,92 ztotych.

Zapasy zmniejszyty si¢ w stosunku do roku 2023 0 56,9%. Byto to spowodowane nizsza
ceng zakupu paliwa weglowego w poréwnaniu z rokiem 2023.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyly si¢ o 25% w stosunku do roku poprzedniego,
co byto spowodowane uzyskaniem mniejszych niz w roku ubiegtym przychodow ze sprzedazy
energii elektrycznej.

Odnotowano spadek o 27,7% w pozycji ,naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych, zdrowotnych 1 innych §wiadczen” z powodu nadwyzki podatku VAT

naliczonego nad naleznym w grudniu 2023 roku.

Struktura aktywow:

W strukturze aktywow - aktywa trwate stanowig 48,97% (w tym rzeczowe aktywa 48,60%),
a aktywa obrotowe 51,03 % (w tym zapasy 1,31%, naleznosci 10,01%, inwestycje
krotkoterminowe 39,49%).

Wskaznik struktury aktywow o wartosci 0,96 odnotowal spadek w stosunku do roku
poprzedniego (zafgcznik Nr 6).
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2. Analiza dynamiki i struktury pasywow bilansu

Dynamika pasywow:

Kapitat wlasny wzrost w poréwnaniu z rokiem 2023 0 30%. Wptyneto na to gtownie
zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki o 57,8% oraz zysk netto osiggnigty w roku 2024
w kwocie 19.405.842,42 ztotych.

W roku 2024 pozycja pasywoOw ,,zobowigzania i rezerwy na zobowigzania” zmniejszyta
si¢ wstosunku do roku poprzedniego o0 29,1%. Byto to glownie spowodowane
zmniejszeniem wartos$ci zobowigzan krotkoterminowych o 38,8% w tym:

-spadkiem zobowigzan z tytulu podatkdéw, cel, ubezpieczen i innych $§wiadczen o kwote
5.466,402,01 ztotych gtéwnie z powodu zmniejszenia za badany okres zobowigzan z tytulu
podatku dochodowego od 0s6b prawnych (Spotka w trakcie roku ptacita wyzsze zaliczki CIT)
oraz braku zobowigzan z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny,

-zmniejszeniem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o kwote 717.507,10 ztotych (zobowigzania
dotyczace paliwa gazowego).

W analizowanym okresie sprawozdawczym odnotowano zwigkszenie o 13,4% w pozycji
,fezerwy na zobowigzania”. Na dzien 31.12.2024 r. rezerwy osiagnety wartos¢ 1.787.703,69
ztotych 1 obejmuja rezerwg:

- z tytulu odroczonego podatku dochodowego (wptata wyréwnania dla sprzedawcy ciepta od
Zarzadcy Rozliczen S.A.) w kwocie 333.363,00 ztotych,

- na przyszite $wiadczenia pracownicze — odprawy emerytalne i rentowe, niewykorzystane

urlopy w kwocie 801.688,00 ztotych,
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- na roszczenia wlascicieli nieruchomosci gruntowych w kwocie 615.412,69 ztotych,
- na roszczenia dotyczace pozwu pracowniczego w kwocie 37.240,00 zlotych.

W badanym okresie nastgpito zmniejszenie warto$ci zobowigzan dlugoterminowych
0 41,5% glownie z powodu splaty rat kapitatlowych kredytow i pozyczek zaciggnietych
w poprzednich okresach.

Rozliczenia miedzyokresowe obejmujace: wartosci wynikajace z czgsciowo
umorzonych preferencyjnych pozyczek uzyskanych z WFOSiGW rozliczanych w czasie,
przekazane w latach 1996-2001 $rodki trwate w postaci sieci cieplnych, dotacje z NFOSiGW
na realizacji inwestycji pn. ,,Budowa elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim, zmniejszyty

si¢ w stosunku do roku 2023 0 8,8% - odpis amortyzacji od srodkéw dotowanych.

Struktura pasywow:

Struktura pasywow ksztattuje si¢ nastgpujaco: kapital wlasny stanowi 74,43% (w tym:
kapital podstawowy 13,40%, kapital zapasowy 37,02%, zysk z roku obrotowego 23,64%,
kapitat z aktualizacji wyceny 0,37%), kapitat obcy 25,57% (w tym rezerwy na zobowigzania
2,18%, zobowigzania dlugoterminowe 3,44%, zobowigzania krotkoterminowe 11,90%,
rozliczenia mi¢dzyokresowe bierne 8,05%). Wskaznik struktury pasywow na koniec 2024 roku

wynosit 2,91 (zalgcznik Nr 6).

Struktura kapitatu PEC Sp. z 0.0.
w latach 2023 i 2024

110,00

90,00

77,87

70,00 +

50,00

Wielkosc¢ wskaznika w %

30,00 +

10,00 +
Wskaznik udzialu kapitatu wlasnego w pasywach  Wskaznik udzialu kapitalu obcego w pasywach ~ Wskaznik udziatu kapitatu stalego w pasywach
ogotem og6tem ogdtem

52023 B2024

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2024 59



Wskazniki struktury majatku i kapitatu zaprezentowane zostaty ponize;.

Struktura majatku i kapitatu za rok 2023 i 2024
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3. Analiza struktury i dynamiki rachunku zyskow i strat
W roku 2024 odnotowano mniejsze o 22,7% przychody ze sprzedazy netto

w stosunku do roku 2023. Byto to spowodowane uzyskaniem mniejszych przychodow ze
sprzedazy produktow, w tym gléwnie przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej oraz
premii gwarantowanej.
Wartosciowo przychody ze sprzedazy produktéw wyniosty 74.205.032,62 ztotych
W tym w szczegolnosci:
— przychody ze sprzedazy ustugi zaopatrzenia w ciepto w wysokosci 39.261.008,08
ztotych (z uwzglednieniem wyrownan od Zarzadcy Rozliczen S.A.),
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w kwocie 25.111.340,55 ztotych,
— przychody z premii gwarantowanej w wysokosci 9.682.831,24 ztotych,
— przychody ze sprzedazy ustug dziatalnosci pomocniczej w wysokosci 149.852,75
ztotych.
Strukture przychodow ze sprzedazy produktéw w roku 2024 przedstawia ponizszy wykres.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW W ROKU 2024

Sprzedatz energii ciepinej
52,91%

Sprzedai energii
elektrycznej
33,84%

Sprzedai ustug

) ed L Premia gwarantowana
dziatalnosci pomocniczej 13.05%
’

0,20%

W roku 2024 jednym z gtéwnych zrodet uzyskanych przychodow ze sprzedazy byta
sprzedaz ciepta stanowiaca 52,91% ogo6tu przychodow ze sprzedazy produktow.

Ilosciowo w jednostkach naturalnych sprzedaz ciepta w badanym 2024 roku zmniejszyta
si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 1,4% i wynosita 242.080,50 GJ (warunki pogodowe).
Nie mniej jednak warto$ciowo przychody ze sprzedazy ustugi zaopatrzenia w ciepto wzrosty
0 kwote 3.273.366,60 ztotych. Gléwnym czynnikiem powodujacym wzrost przychodow ze
sprzedazy byla podwyzka cen 1 stawek optat dla odbiorcow w zwigzku z wprowadzeniem do
stosowania nowej taryfy dla ciepla.

Dnia 1 lutego 2024 r. wprowadzono do stosowania nowg taryfe dla ciepta, ktéra podwyzszyta
ceny i stawki dla odbiorcéw $rednio o 0,83% w stosunku do ostatnio obowigzujacej taryfy.
Pomimo urzedowego wzrostu cen 1 stawek optat dla odbiorcow, Spotka w roku
sprawozdawczym 2024 byla zobligowana do stosowania wobec odbiorcéw uprawnionych
(okoto 87% odbiorcow) cen ciepla wedlug wariantu najnizszej ceny dla systemu
cieptowniczego zgodnie z Ustawg z dnia 15 wrzesnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
w zakresie niektorych Zrodet ciepta w zwiqzku z sytuacjq na rynku paliw (Dz.U. 2022.1967
z dnia 2022.09.19 z p6z.zm.) oraz Ustawg z dnia 23 maja 2024 r. o bonie energetycznym oraz
o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu ziemnego
i ciepta systemowego (Dz. U. z 2024 r. poz. 859), ktére miaty za zadanie chroni¢ odbiorcéw
ciepta przed nadmiernymi podwyzkami cen.
W zwigzku z rzadowym mechanizmem ograniczenia podwyzki cen ciepta, Spétka otrzymata
od Zarzadcy Rozliczeh S.A. wyrownania za sprzedaz ciepta w laczne] wysokosci

10.649.751,09 ztotych.
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W pordéwnaniu z rokiem 2023 przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odnotowaty
spadek o kwote 19.476.587,43 ztotych i wynosity 25.111.340,55 ztotych. Zasadnicza przyczyna
zmniejszenia byta nizsza w stosunku do roku poprzedniego cena sprzedazy energii
elektrycznej, ktora w roku 2024 zgodnie z umowa podpisang z firmga Energa Obrot S. A.
wynosita 623 zt/MWh 1 byla stala przez caly okres trwania umowy dla ilosci kontraktowe;
39.062,00 MWh (nadwyzka ilosci sprzedanej byta rozliczana wedtug cen gietdowych). Dla
porownania cena sprzedazy energii elektrycznej w roku 2023 wynosita 1060 z/MWh.

Przychody z tytulu premii gwarantowanej zmniejszyly si¢ w stosunku do roku
poprzedniego o kwote 5.633.430,89 ztotych i wynosity 9.682.831,24 zlotych, co stanowito
13,05% ogotu przychodow ze sprzedazy produktow. Na spadek przychodow z tytutu premii
gwarantowanej miata wptyw nowa nizsza stawka wsparcia kogeneracji na rok 2024, zgodnie
Z rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 20 pazdziernika 2023 roku w sprawie
maksymalnej ilosci i warto$ci energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji objetej
wsparciem oraz jednostkowych wartosci premii gwarantowanej w roku 2024. W roku 2023
cena ksztattowata si¢ na poziomie 435,01 zZt/MWh natomiast w roku 2024 wynosita 168,97
zZt/MWh.

Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy wustug dziatalnosci pomocniczej
w wysokosci 149.852,75 zlotych. Analitycznie sprzedaz ushug dzialalno$ci pomocniczej

w roku 2024 przedstawia si¢ nastepujgco:
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- oplaty przylaczeniowe - 68.903,70 ztotych,
- CZynsz za wynajem miejsca garazowego - 316,23 ztotych,

- ustugi dotyczace konserwacji i wymiany urzadzen w weztach obcych - 73.504,40 ztotych,
- refakturowanie kosztéw udostgpniania pomieszczen weztdw grupowych- 6.339,80 ztotych,
- pozostate ustugi - 788,62 ztotych.

W roku 2024 skorygowano rezerwe na §wiadczenia emerytalne i w relacji do roku 2023
zwiekszono o kwote 137.420,00 ztotych. Skorygowana warto$¢ zostata zaewidencjonowana
W pozycji ,,Zmiana stanu produktéw”.

W biezagcym okresie sprawozdawczym nastapil spadek kosztow dziatalnoSci
operacyjnej o kwote 24.557.456,74 ztotych w stosunku do roku 2023. Bezposrednia przyczyna
byto zmniejszenie kosztow w pozycji ,,zuzycie materialéw i energii” o kwotg 20.394.797,85
ztotych w tym: w szczeg6lnosci kosztow zuzycia gazu ziemnego o 60,3% oraz kosztow zuzycia
miatu weglowego o 38,1%.

Glownym powodem zmniejszenia kosztow zuzycia gazu ziemnego w roku 2024 byla
nizsza cena zakupu tego surowca w stosunku do roku poprzedniego. W roku 2024 Spoétka
dokonywata zakupu paliwa gazowego po korzystniejszych cenach gietdowych.

Spotka w roku 2024 korzystata ze zwolnienia z podatku akcyzowego za paliwo gazowe.
Uzyskano podstawe do tego zwolnienia wykorzystujac gaz do produkcji ciepta w 2023 roku
w ilosci wigkszej niz wymagane ustawowo co najmniej 5% udziatu kosztow zakupu gazu
w wartosci produkcji sprzedanej. Spotka w 2024 roku wykonata limit w ilosci 36,72% i tym

samym bedzie zwolniona z naliczania przedmiotowej akcyzy w 2025 roku.

Oszacowanie wskaznika udziatu kosztéw gazu ziemnego
do przychodoéw ze sprzedazy (%)

Wyszczegolnienie Wykonanie roku 2024

Przychody ze sprzedazy ciepta

1
i energii elektrycznej (zt) 74055179,87

Koszty gazu ziemnego (zt) 27 193 090,21

Udziatl kosztéow gazu ziemnego do przychodow ze sprzedazy (%) 36,72

Jednym z glownych czynnikow, ktory wptyna na zmniejszenie kosztow zuzycia miatu
weglowego w roku 2024 byla nizsza cena zakupu tego surowca W pordéwnaniu z rokiem

sprawozdawczym 2023.
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Spotka w roku 2024 nie posiadata statusu zaktadu energochtonnego i tym samym byta
zobligowana do zaptaty podatku akcyzowego od wyrobow weglowych. W roku 2024 udziat
zakupu wyrobow weglowych w wartosci produkcji sprzedanej wyniost 3,69%, co bedzie si¢
wigzato z konieczno$cig zaptaty podatku akcyzowego od wyrobéw weglowych
w roku 2025.

Koszty w pozycji ,,pozostale materialy” byty wicksze w porownaniu z rokiem 2023
0 27,4%”, co byto spowodowane wigkszym niz w roku ubieglym zakresem realizacji zadan
remontowych i konserwacyjnych wykonanych przez pracownikoéw Spofki.

Koszty amortyzacji w roku 2024 wzrosly o 7,4% w stosunku do roku ubiegltego
gléwnie z powodu umorzenia $rodkéw trwatych powstalych z inwestycji realizowanych
w roku 2024.

Koszty ustlug obcych w roku 2024 zmniejszyly si¢ w stosunku do roku poprzedniego
0 8,1% 1 osiggnety wartos¢ 3.792.887,42 zlotych. Bylo to glownie spowodowane brakiem
koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztow transportu mialu weglowego dla dostaw
realizowanych z aukcji elektronicznych w latach ubiegltych. W roku 2024 dostawy odbywaty

si¢ zgodnie z zapisem umowy ,,franco na plac Zamawiajacego”.

Ustugi obce w latach 2023 i 2024
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Koszty podatkow i oplat osiggnety wartos¢ 1.042.228,23 ztotych i zmniejszyty si¢ w stosunku
do roku poprzedniego o kwote 6.035.538,80 ztotych. Spotka w roku 2024 nie byta zobligowana
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do przekazania odpisu na rachunek Funduszu Wyptaty Roznicy Ceny wptacanego przez

wytworce energii elektrycznej zgodnie z Ustawg z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach

nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz

wsparciu niektorych odbiorcow w latach 2023-2025 r. (Dz. U. z 2024.1622 t.j.).

Analitycznie koszty podatkow i optat obejmujg nastepujace pozycje:

— podatek od nieruchomosci w kwocie 687.740,00 ztotych,

— wplaty na PFRON w kwocie 108.445,00 ztotych,

— oplata za korzystanie ze Srodowiska w wysokosci 106.618,00 ztotych - szczegodtowe
zestawienie optat z tytutu korzystania ze srodowiska z podzialem na zrédta ciepta za rok

2024 obrazuje ponizsza tabela:

Zrédlo ciepla Oplata za emisje gazow
i pylow do powietrza [7l]

Zrodto ciepta przy ul. Jana Pawta II 10 72.670,57

Zrodlo ciepta przy ul. Nadrzeczna 18 0,00

Zrodto ciepta przy ul. 1-go PLM ,,Warszawa” 1 F 0,00

Zrodto ciepta przy ul. 1-go PLM ,,Warszawa” 1 E 33.739,31

Zrodlo ciepta przy ul. gen. Kazimierza Sosnkowskiego 16 | 9,50

Zrodto ciepta przy ul. Budowlana 4 0,00

Zrodlo ciepta przy ul. Skrzyneckiego 6 48,60

Lacznie Zrédla ciepta 106.467,98

Silniki spalinowe 150,02

Suma oplat ogolem 106.618,00

— oplaty za umieszczenie urzadzen w pasie drogowym w wysokos$ci 73.289,39 zlotych,

— optlaty za udzielone koncesje na wytwarzanie, przesyt i dystrybucje¢ ciepta oraz wytwarzanie
energii elektrycznej w kwocie 47.946,00 ztotych,

— oplaty zwigzane z rejestracjg w systemie REACH oraz wynikajace z zatagcznika 7 Umowy
Konsorcjum do Spraw Rejestracji Ubocznych Produktéw Spalania oraz Okreslajacej Zasady
Wspodlpracy ze Stowarzyszeniem Polska Unia Ubocznych Produktow Spalania
z dnia 30 kwietnia 2009 roku oraz inne optaty w wysokosci 9.811,82 ztotych,

— inne oplaty skarbowe, koszty zwigzane ze stuzebnoS$cig przesytu, podatek akcyzowy oraz
optaty notarialne i skarbowe w kwocie 8.378,02 ztotych.

W zwigzku z uruchomieniem elektrocieptowni Spotka zobowigzana jest zgodnie z przepisami,

do naliczania i odprowadzania podatku akcyzowego od energii elektrycznej zakupionej

I wytworzonej zuzytej na potrzeby wlasne Spotki. W roku 2024 podatek akcyzowy wyniost

3902,00 ztotych.
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Koszty wynagrodzen w roku 2024 stanowily 14,8% ogotu wszystkich kosztow
rodzajowych i wyniosty 7.667.975,47 ztotych. W poréwnaniu z rokiem 2023 wynagrodzenia
odnotowaly wzrost o 23,1%. Czynnikiem decydujagcym o wzroscie byta podwyzka
wynagrodzen pracownikow srednio o 20% w stosunku rocznym.

Srednie miesigczne wynagrodzenie w Spolce (bez wynagrodzenia Zarzadu i RN)
wyniosto w 2024 roku 9.498,45 zlotych i wzrosto w stosunku do roku 2023 o 20,70%.
Ksztattuje si¢ ono na poziomie Wyzszym od S$redniego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw, ktore w roku 2024 wyniosto 8.265,92 zlotych (Obwieszczenie Prezesa
Gloéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 22 stycznia 2025 roku w sprawie przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w 2024 1.).

W okresie od 2019 — 2024 roku wynagrodzenia, zatrudnienie oraz wskazniki dotyczace

wynagrodzen ksztaltowaty si¢ nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024 r.
O mery W ’g’?g"’dze"ia S 3410 663,66 3638 155,21 4263 307,81 463959993 5799 648,66 7223 570,47
w tym:
Odprawy emeg:]a'”e i rentowe 9935,13 4 552,03 11 304,79 15 345,52 15 613,48 7 716,00
Odprawy pracownikéw zwolnionych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37 239 99

[z1]

Wynagrodzenia bezposrednie razem

21 3 410 663,66 3 638 155,21 4 263 307,81 4 639 599,93 5 799 648,66 7 223 570,47

Wynagrodzenia bezosobowe
[z4]

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej
[z1]

240 331,04 255 540,00 282 125,00 330 325,00 342 534,00 355 125,00

67 000,12 74 400,00 74 400,00 82 832,00 89 055,48 89 280,00

Wynagrodzenia ogétem 3717994,82| 396809521| 4619832,81| 5052756,93| 6231238,14| 766797547

[z]
Srednie zatrudnienle 58,77 61,71 61,67 61,08 61,42 63,38
[etat]
Srodnie micsi o
rednie m'es'f;;g; t‘]”y nagroazens 4836,11 4912,97 5761,23 6 329,60 7 869,27 9 498,45
Wskaznik wzrostu $redniego miesiecznego
wynagrodzenia 1,0399 1,0159 1,727 1,0087 1,2432 1,5006
[rok/rok]
Wskaznik wzrostu wynagrodzen (bez
wynagrodznia bezosobowego i Rady 1,0545 1,0667 1,1718 1,0883 1,2500 1,5569
Nadzorczej)
[rok/rok]
Wskaznik wzrostu wynagrodzefi ogtem 1,0532 1,0673 1,1642 1,0037 1,2332 1,5176
[rok/rok]
Wskaznik wydajnosci (sprzedaz/ilos¢ 272 569,14 275 829,40 468 975,01 789092,81| 1562 896,84 1511 629,23
pracownikéw)
Wazrost wskaznika wydajnosci pracy w 1,0000 1,0120 1,7206 2,8950 57339 5,5459
stosunku do roku 2019
Srednie miesigczne wynagrodzenie w 5 169,06 5 411,45 5 889,84 6 653,67 7 444,39 8 265,92

sektorze przesiebiorstw

Srednie wynagrodzenie w Spolce jest zdecydowanie nizsze od przecigtnego

wynagrodzenia brutto w branzy energetycznej (wytwarzanie 1 zaopatrzenie w energi¢
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elektryczng, gaz, par¢ wodng i goraca wodg), ktore w I-111 kwartale 2024 roku wynosito
11.751,19 ztotych (GUS |, Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 1-3
kwartale 2024 roku” tabl. 7, publikacja: Warszawa/Bydgoszcz grudzien 2024 r.).

Koszty ubezpieczen spolecznych i innych swiadczen zwigkszyty si¢ w stosunku do
roku 2023 0 25,3% i wyniosty 1.830.327,92 zlotych. Zwigkszeniu ulegly $§wiadczenia ptacowe
(0 24,1%) w zwiazku ze wzrostem wynagrodzen. Wzrosty rowniez koszty zwigzane z wptatami
na Pracownicze Plany Kapitatlowe o kwote 7.501,25 zlotych w poréwnaniu z rokiem 2023.

W wyniku ustawowego zwickszenia podstawy naliczania ZFSS wysoko$é odpisu
wzrosta w roku 2024 0 38,8% w stosunku do roku poprzedniego.

Koszty poniesione na podnoszenie kwalifikacji pracownikéw wyniosty w biezacym
roku 40.889,87 ztotych i byly wyzsze od kosztow poniesionych w roku ubiegtym 0 22,4%.

Spotka w biezacym okresie zwigkszyta w stosunku do roku 2023 koszty zwigzane
Z zaopatrzeniem pracownikow w ubrania robocze oraz S$rodki czysto$ci. Ogoélem inne
swiadczenia na rzecz pracownikéw zwiekszyly si¢ o 20,5% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen w latach 2023 2024 przedstawia

ponizsze zestawienie.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw w latach 2023 - 2024

Swiadczenia

Ptace -
Okres $wiadczenia
ZUs

Wplaty d ) Srodki Ra
PaY A0 | Sikolenia |  zFSs Srodki Herbata, |, oom
$wiadczenia

PRK bl
czystosci, Badania Pranie cukier,

ubrania
) mleko, woda
robocze itp.

RAZEM

2023 1184 511,09 11 549,36 33 405,37|121 848,02 39 723,24| 10 257,00| 32 430,10 27 025,40| 109 435,74| 1 460 749,58

2024 1469 427,15 19 050,61( 40 889,87|169 143,51| 51 872,80 15037,00( 35658,85 29 248,13| 131 816,78| 1 830 327,92

2024/2023 (%) 1241 164,9 122,4 138,8 130,6 146,6 110,0 108,2 120,5 1253

Pozostale koszty rodzajowe zwigkszyty si¢ w stosunku do roku 2023 0 38% i wyniosty
501.958,52 ztotych. Jednym z gtéwnych powoddéw byly wyzsze w stosunku do roku
poprzedniego koszty przeznaczone na dziatalno$¢ promocyjno-reklamowa Spoétki (umowy
sponsoringu) oraz koszty poniesione na reprezentacj¢ Spotki. Dodatkowo poniesiono wyzsze
niz w roku 2023 koszty na ubezpieczenie majatkowe Spdtki oraz ubezpieczenie pojazdow

W lgcznej wysokos$ci 66.199,65 ztotych (wzrost o 15,28%).
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Spotka w roku 2024 w celu realizacji obowigzku wynikajacego z ustawy z dnia 20 maja

2016 r. 0 efektywnos$ci energetycznej poniosta koszty zakupu ,,biatych certyfikatow” w kwocie

195.134,16 ztotych, ktore byty wicksze w stosunku do roku 2023 ze wzgledu na wyzsza cene

zakupu praw majatkowych. Ksztattowanie si¢ kosztow zakupu biatych certyfikatow w okresie

ostatnich 6 lat przedstawiono w ponizszej tabeli.

Wysokos¢ obowigzku wynikajacego z realizacji ustawy o efektywnosci energetycznej w formie

zakupu "biatych certyfikatéw " w latach 2019-2024

Wyszczegélnienie Jednostka [ Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023 | Rok 2024

lloé¢ energii finalnej wyrazonej w tonach oleju

: ) ; ! toe 84,737 85,082 99,881 91,526 87,956 86,730
ekwiwalentnego do zrealizowania ww. obowigzku
Usredniona cena zakupu biatych certyfikatow na zHitoe 1743,33| 194950 282500 2152,67| 2066,00] 2 249,95
Towarowej Gietdzie Energii
tacznie koszt cena zakupu biatych certyfkatow zt 144 659,60 165 849,90( 283 127,51| 209 139,08| 182 667,60| 195,134,16

Koszty dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa w latach 2023-2024 przedstawia ponizszy

wykres.
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Struktura kosztow rodzajowych:

Wsréd kosztéw rodzajowych najwieksza pozycje zajmuja koszty zuzycia materiatow,
paliw i energii, ktore stanowia 64% wszystkich kosztow rodzajowych. Kolejne pozycje zajmuja
wynagrodzenia 14,8% oraz amortyzacja, ktora stanowi 7,4% ogdtu kosztéw rodzajowych.

Szczegolnie wysokie okazaly si¢ koszty zakupu gazu ziemnego 1 oleju opatowego, ktore
stanowity 81,9% ogohu kosztow materiatdw i energii. W poréwnaniu z rokiem poprzednim ich
udzial zwigkszyt si¢ 0 5,1%. Koszty zakupu miatu weglowego stanowity 13,1% ogdtu kosztow

materialow 1 energii, ich udzial zmniejszyt si¢ o 7,4% w poroéwnaniu z rokiem poprzednim.

Energia elektryczna stanowita w badanym okresie 2,8% (wzrost udziatu o 1,2%),
a pozostate materialy stanowia 2,2% udziatu w ogdlnych kosztach zuzycia materiatow, paliw

i energii (wzrost udziatu o 1,1%).

Struktura kosztow materiatéw w roku 2024

2,8%

2,2%

13,1%

O Miatl weglowy mEGaz i olej napedowy

DO Energia elektryczna OPozostate materiaty

W biezagcym okresie sprawozdawczym zwiekszyt si¢ udziat kosztow wynagrodzen
0 6,6% oraz amortyzacji 0 2,7% w ogélnej sumie kosztow rodzajowych. Udzial kosztow
W pozycji ,,podatki i optaty” w kosztach rodzajowych zmniejszyt si¢ o 7,3%, natomiast

kosztéw zuzycia materiatow i energii 0 6,1%.
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Udziat procentowy poszczegdlnych kosztéw w kosztach rodzajowych przedsigbiorstwa

w roku 2024 przedstawia ponizszy wykres.

Struktura kosztow rodzajowych w roku 2024

1,0%

BAmortyzacja EZuzycie materiatow, paliw i energii

mUstugi obce OPodatki i optaty

OWynagrodzenia O Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
mPozostale koszty rodzajowe

Pozostale przychody operacyjne zmniejszyty si¢ 0 4,4% w stosunku do roku 2023

i osiggnety wartos¢ 870.459,29 ztotych. Analitycznie pozostate przychody operacyjne

ksztattowaty sie nastepujaco:

= przychody z odpisu amortyzacji od $rodkow dotowanych w tacznej kwocie 638.016,65

ztotych (m.in. dotacje Urzedu Miasta na budowg sieci cieplnych otrzymane w latach 1996 -
2000, umorzenie pozyczek udzielonych przez WFOSiGW w latach 2010-2014 na realizacje
inwestycji oraz $rodki niestanowigce kosztu uzyskania przychodu dla srodkow trwatych
powstatych z budowy elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim z cze$ci finansowanej
z dotacji NFOSIGW);

» przychody z przeksiggowania roéznic poinwentaryzacyjnych mialu weglowego zgodnie
z protokotem Komisji Inwentaryzacyjnej z dnia 27.06.2024 r. (nadwyzka miatu na kwote
131.042,47 ztotych);

= przychody z kary umownej za zwloke w usunigciu usterki stwierdzonej przy odbiorze

przedmiotu zamowienia od firmy Energoremont Potudnie Sp. z 0. 0. sp. kK w kwocie
39.300,00 ztotych;
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= przychody ze =zlecen odptatnych (m.in. konserwacja kotlowni w szkole przy
ul. Matopolskiej, ptukanie i montaz wymiennikow ciepta, przeglad weztow cieplnych,
czyszczenie filtrow odmulacza, wymiana pomp c. w.) w wysokosci 26.224,09 ztotych;

= przychody netto ze sprzedazy materialdéw w kwocie 21.247,27 ztotych;

przychody z odzysku materiatow po przeprowadzonych likwidacjach i remontach

w kwaocie 7.789,95 ztotych;

= inne pozostate przychody (w tym gtéwnie: zwrotu kosztow zajecia pasa drogowego przy
inwestycjach  sieciowych, ujawnienia $rodkéw trwalych po przeprowadzonej
inwentaryzacji, rozliczenie inwentaryzacji materialdow) w tacznej kwocie 6.838,86 zlotych.

Pozostale koszty operacyjne zmniejszyly si¢ o kwote 87.319,93 ztotych w stosunku
do roku 2023. Glowne pozycje tych kosztow stanowia:
= Kkoszty utworzenia rezerwy na kwot¢ podstawowa roszczenia dotyczacego pozwu

pracowniczego w kwocie 37.240,00 ztotych;
= Kkoszty zwigzane z cz¢Sciowa oraz catosciowa likwidacja $rodkow trwatych po
przeprowadzonej inwentaryzacji (we¢zly cieplne, opomiarowanie weztow, skiad opatu
ul. Dabrowki, czescei sieci cieptowniczych) W tacznej kwocie 19.711,94 ztotych;
= koszty zlecen odptatnych w kwocie 18.002,17 ztotych;
= sponsoring imprez i darowizny na rzecz lokalnej spotecznosci w kwocie 15.000,00 zt;
= koszty proceséw sadowych w tacznej kwocie 10.017,00 ztotych;
= Kkoszty stanowigce warto$¢ sprzedanych materiatdéw 9.612,50 ztotych;
» inne koszty operacyjne w tacznej kwocie 2.363,98 ztotych (w tym w szczegdlnosci: koszty
dotyczace rozliczenia inwentaryzacji, koszty likwidacji zuzytych i nieprzydatnych materialow
znajdujacych si¢ na stanie magazynu).
Lacznie pozostate koszty dziatalno$ci operacyjnej poniesione w roku 2024 wyniosty
111.947,59 ztotych.

Przychody finansowe osiagnety wartos¢ 1.315.888,58 ztotych i wzrosty w relacji do
roku poprzedniego 0 58,5% gtownie z powodu wigkszych wolnych srodkéw do lokowania oraz
korzystniejszego oprocentowania lokat

Koszty finansowe w roku 2024 wyniosty 362.874,11 zlotych i zmniejszyly sig
w stosunku do roku poprzedniego o 45,3% gtownie z powodu zmiany oprocentowania
zmiennego pozyczki z ~ NFOSiGW zgodnie z komunikatem Komisji Europejskiej
przeznaczonej na budowe elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim oraz wczes$niejsza sptatg

rat kapitatowych.
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Na koszty finansowe sktadaja si¢ przede wszystkim:
= odsetki odsetek od pozyczki z NFOSiGW na realizacje inwestycji pn. ,.Budowa
elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim”;
= odsetki od kredytu inwestycyjnego w Banku Spotdzielczym z roku 2009 (na sie¢ cieplng
taczaca systemy cieplownicze);
= prowizje od kredytu obrotowego w Banku Spoétdzielczym.

Wynik finansowy netto w roku 2024 wyniost 19.405.842,42 ztotych i byt wiekszy od
osiggnigtego w roku 2023 0 18,1%. Bylo to spowodowane poniesieniem mniejszych kosztow
dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku poprzedniego.

Wyniki finansowe osiagnig¢te na poszczegdlnych poziomach rachunku zyskow i strat

zostaly przedstawione na ponizszym wykresie.

Wyniki finansowe na poszczegolnych poziomach rachunku zyskoéw i strat
w latach 2023-2024

24 000

18 000

12 000

Wartosc w tys. zt.

6 000

Wynik ze sprzedazy Wynik z dziatalnosci Wynik bruto z dziatalnosci Wynik netto
operacyjnej gospodarczej

2024 @2023

4. Przeplywy sSrodkow pieni¢znych - badanie i ocena

Wplywy 1 wydatki §rodkoéw pienig¢znych w toku dziatalnosci firmy z uwzglednieniem
ich zrodet i wykorzystania ilustruje analiza przeptywow pienieznych (zalgcznik Nr 4).
Pokazuje ona zmiany, jakie zaszly w poszczegolnych elementach aktywow 1 pasywow

wywolane poprzez przeptyw srodkéw pienigznych.
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RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH 2023- 2024
Za okres
Tresé
2023 2024
A. |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 20672 621,94 20613 766,96
B. [PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNEJ -2 466 748,97 -3 139 008,85
C. |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ -8 018 254,20 -7 788 794,19
D. |PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 10187 618,77 9 685 963,92

W roku 2024 Spotka osiagneta dodatnie przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjne;j,
natomiast ujemne z dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej. Oznacza to, ze zysk wypracowany
z dziatalno$ci operacyjnej byl w stanie sfinansowac realizowane inwestycje oraz splate
zobowigzan finansowych (kredyty, pozyczki). Ogétem przeptywy pieni¢zne netto za rok 2024
wyniosty 9.685.963,92 ztotych.

5. Analiza wskaznikowa efektywnosci dzialania Spotki
Funkcjonowanie przedsiebiorstwa przez pryzmat ksztattowania si¢ okreslonych relacji

finansowych przedstawia sporzadzona przez Spotke analiza wskaznikowa, ktora jako czgsé
analizy finansowej stanowi jej uogdlnienie i spojrzenie catosciowe. Kazda grupa wskaznikow
dotyczy innego obszaru funkcjonowania przedsiebiorstwa, ale w efekcie ich taczne

zastosowanie daje podstawe do wielostronnej oceny.

5.1. Wskazniki plynnosci finansowej

Wzajemne relacje pomiedzy plynnymi sktadnikami majatku 1 krétkoterminowymi
zobowigzaniami przedstawia wskaznik ogdlnej ptynnos$ci, ktory zwiekszyt sie w stosunku do
roku poprzedniego i przyjmuje wartos¢ 4,29. Optymalna warto$¢ wskaznika powinna miesci¢
si¢ w granicach <1,2; 2,0>. W Spotce warto§¢ wskaznika ksztaltuje si¢ na bardzo dobrym
poziomie.
Latwos$¢ zamiany niektorych aktywow na gotowke odzwierciedla wartos¢ wskaznika szybkiej
ptynnosci, ktory na koniec badanego okresu osiaga zadowalajacy poziom 4,16 co oznacza, ze
ptynne aktywa obrotowe gwarantuja sptate zobowigzan biezacych.
Wskaznik wyptacalno$ci srodkami pieni¢znymi wzrdst z wartosci 1,42 w 2023 r. do 3,32 na

koniec biezacego okresu.
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W analizowanym okresie wskazniki ptynno$ci ksztattuja si¢ na bardzo dobrym poziomie, CO
$wiadczy o dobrej kondycji finansowej przedsi¢biorstwa.

W latach 2019 — 2024 wskazniki ptynno$ci ksztattowaty sie nastepujgco:

WSKAZNIKI PLYNNOSCI JEDNOSTKA 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wskaznik ogolnej ptynnosci krotnosc 0,73 0,93 1,08 2,00 2,28 429
Wskaznik szybkiej plynnosci krotnos¢ 0,65 0,72 0,96 1,56 2,11 4,16

Wskaznik wyptacalnosci Srodkami pienieznymi | Kkrotnosc 0,40 0,26 0,49 1,10 1,42 3,32

5.2. Wskazniki rentownos$ci

Analiza rentownosci okresla oplacalno$¢ prowadzonej dziatalnosci poprzez ustalenie
relacji zysku do istotnych elementow bilansu i rachunku wynikow. W roku 2024 zyskowno$¢
Spotki ulegta poprawie w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Warto$ci wszystkich wskaznikow
rentownosci w badanym okresie ksztaltuja si¢ na zadowalajacym poziomie i nalezy je ocenia¢
pozytywnie.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) wzrost w roku 2024 do poziomu 26,20%,
wskaznik rentownos$ci aktywow (ROA) zwigkszyt si¢ do wartosci 23,64%, natomiast wskaznik
rentownosci kapitalow (ROE) osiagnat wartos¢ 31,77%.

W latach 2019 - 2024 wskazniki rentownos$ci ksztattowaty sie nastepujgco:

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI JEDNOSTKA 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wskaznik rentownosci sprzedazy % 6,12 5,95 11,71 | 27,26 17,15 26,20
Wskaznik rentownosci majaku % 1,97 2,07 6,64 | 2061 21,45 23,64
Wskaznik rentownosci kapitatdw wiasnych % 4,61 4,61 13,61 | 36,36 34,97 31,77

5.3. Wskazniki sprawnosci dzialania

Wskazniki  sprawnosci  dziatania odzwierciedlaja  umiejetnos¢  efektywnego
wykorzystania posiadanych zasobow w istniejgcych uwarunkowaniach zewnetrznych.

W badanym okresie wskaznik obrotowo$ci majatku zmniejszyt si¢ w porownaniu do
roku poprzedniego i wynosit 0,90.

Wskaznik cyklu naleznos$ci wynosi 47 dni (standard od 21 do 52 dni) 1 ulegt wydtuzeniu
0 16 dni w porownaniu z rokiem 2023 co oznacza, ze w analizowanym okresie odbiorcy nieco

p6zniej dokonywali ptatnosci za ustugi §wiadczone przez Spotke.
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W celu zrealizowania okreslonej wartosci sprzedazy Spotka odtwarzata zapasy $rednio
co 9 dni. Nastgpito skrocenie czasu obrotu zapasami 0 5 dni w poréwnaniu z rokiem 2023.

Wskaznik cyklu zobowigzan ksztattowat si¢ na poziomie 54 dni i1 ulegt wydluzeniu
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, nie mniej jednak wskazuje na regulowanie zobowigzan
Spotki w terminach okreslonych w umowach.

Ksztaltowanie si¢ wskaznikdéw sprawnosci dziatania w latach 2019 — 2024.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA JEDNOSTKA = 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wskaznik rotacji aktywow (AU) krotnos¢ 0,32 0,35 0,57 0,76 1,25 0,90
Wskaznik cyklu naleznosci dni 87 85 41 35 31 47
Wskaznik cyklu zapasow dni 40 32 14 23 14 9
Wskaznik cyklu zobowiazan dni 267 246 57 59 44 54

5.4. Wskazniki stopnia zadluzenia

Wskazniki stopnia zadtuzenia okreslaja poziom kapitaléw obcych zaangazowanych
w finansowanie dziatalnos$ci jednostki oraz oceniaja jej wiarygodno$¢ kredytowa.

Wskaznik ogdlnego stopnia zadluzenia zmniejszyt si¢ w stosunku do roku poprzedniego
i wynosi 0,26 (standard od 0,57 do 0,67), co $wiadczy o nieznacznym zmniejszeniu
wykorzystania kapitatu obcego w dziatalno$ci firmy w stosunku do roku poprzedniego.
Pozostate wskazniki osiggnely nastepujace wartosci: wskaznik kapitatowy 0,74, wskaznik
ryzyka finansowego stanowigcy 0,05 wskazuje na zabezpieczenie kredytow dlugoterminowych
przez kapital whasny firmy. Wskaznik pokrycia zobowigzan kapitalem wlasnym osiagnat
wartos¢ 3,00.

Ksztattowanie si¢ wskaznikow zadtuzenia w latach 2019 — 2024 zaprezentowane jest

W ponizszej tabeli.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA JEDNOSTKA ~ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wskaznik ogdlnego zadiuzenia krotnosc 0,57 0,55 0,51 0,43 0,39 0,26
Wskaznik kapitatowy krotnosc 0,43 0,45 0,49 0,57 0,61 0,74
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych krotnos¢ 1,34 1,23 1,05 0,76 0,63 0,34
Wskaznik ryzyka finansowego krotnosc 0,08 0,52 0,35 0,19 0,10 0,05
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POROWNAWCZE WSKAZNIKI EKONOMICZNE
W SKALI KRAJU W LATACH 2019 — 2024
LP WYSZCZEGOLNIENIE Je‘r’:i:f;ka 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 5 6 7 8 9 10
1 Inflacja liczona w ujeciu rok/rok (ceny % 23 3.4 5.1 14.4 1.4 36

towardw i ustug konsumpcyjnych)*

Przecietne wynagrodzenie brutto w

o N zlim-c 5169,1 5411,5 5889,8 6 653,7 74444 8265,9
sektorze przedsiebiorstw

Wybrane wskazniki finansowe dla
3 |przedsigbiorstw cieptowniczych w
wojewddztwie mazowieckim™*:

) btink ottt |_02 | 50 | om | om0 | o | ><|

d) |wydajnosc pracy tys.zt/etat| 634,0 683,7 840,7 1039,9 1535,4 -
produktywno$¢ majatku trwatego % 0,66 0,69 0,77 0,91 1,25

e

~

* Z’r’édlo.' Rocznik Statystyczny GUS
** Zrodio: Energetyka cieplna w liczbach - 2019 - 2023, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

6. Poréwnanie osiagnietych wynikow z planem dzialalnosci na rok 2024

Planowany wynik finansowy netto w ,,Planie dziatalnosci Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Minsku Mazowieckim na rok 2024 zwigkszyt si¢ o kwotg 7.251.391,97
ztotych gtownie z powodu znacznego obnizenia kosztéw rodzajowych ( 17,5%) w stosunku do
zmniejszenia planowanych przychodéw (4,7%) oraz wigkszych pozostatych przychodow
operacyjnych i przychodéow finansowych.

Przychody ogotem w roku 2024 odnotowaty spadek w stosunku do planu dziatalnosci
0 3%. Przychody ze sprzedazy zmniejszyly si¢ o 4,7% w tym przychody ze sprzedazy
produktow o 4,6%. Glownym powodem zmniejszenia byt spadek przychodow ze sprzedazy
ciepta i energii elektrycznej spowodowany gtéwnie nizsza niz planowano produkcja.

Warto$¢ przychodow ze sprzedazy ciepta w roku 2024 po uwzglednieniu wyréwnan od
Zarzadcy Rozliczen S.A. wyniosta tacznie 39.261.008,08 ztotych i byta nizsza od wartosci
zaplanowanej w Planie dziatalnosci na rok 2024 o kwote 2.112.854,26 zlotych, glownie
z powodu:

- wysokich temperatur zewngtrznych - szczegdlnie w | kwartale roku 2024,
- naliczenia odbiorcom uprawnionym stosownych rekompensat zgodnie z aktualnie

obowigzujacymi przepisami prawa.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2024 76



Spotka uzyskata przychéd ze sprzedazy energii elektrycznej w wysokoSci
25.111.340,55 ztotych, ktéry byt mniejszy od planowanego o 4,8% z powodu mniejszego niz
planowano zapotrzebowania na ciepto w analizowanym okresie (warunki atmosferyczne).

Spotka w roku 2024 uzyskata przychoéd z premii gwarantowanej w wysokoS$ci
9.682.831,24 zlotych - wg zatwierdzonych wnioskdéw o wyplate premii gwarantowanej za okres
listopad 2023- pazdziernik 2024 r. oraz korekty wniosku po weryfikacji raportu przez TUV za
miesigc pazdziernik 2023 r.

Odnotowano wigksze o kwote 70.061,06 ztotych przychody ze sprzedazy ustug, w tym
W szczegodlnosci z naliczenia optat przylaczeniowych w tacznej wartosci 68.903,70 ztotych.

Pozostate przychody operacyjne wzrosty 0 36,4% gléwnie z powodu uzyskania
przychodu z przeksiggowania rdéznic poinwentaryzacyjnych miatu weglowego zgodnie
z protokotem Komisji Inwentaryzacyjnej z dnia 27.06.2024 r. (nadwyzka mialu na kwote
131.042,47 ztotych) oraz przychodu z kary umownej za zwloke w usunigciu usterki
stwierdzonej przy odbiorze przedmiotu zamoéwienia od firmy Energoremont Potudnie
Sp. z 0. 0. sp. kw kwocie 39.300,00 ztotych.

Przychody finansowe zwigkszyly si¢ o kwote 1.069.313,51 ztotych w odniesieniu do
wielkosci planowanej gléwnie z powodu wigkszych wolnych srodkow do lokowania oraz
uzyskania korzystnego oprocentowania.

W poréwnaniu z Planem dziatalno$ci na rok 2024 koszty dziatalno$ci ogotem wykazuja
spadek o 17,3% natomiast koszty operacyjne o 17,5%. Analityczne zestawienie kosztow
wykazuje zmniejszenie - w stosunku do planu - kosztéw zuzycia materialow i energii o 24,1 %
oraz ustug obcych 0 9,7%.

Zmniejszenie kosztow w pozycji ,,zuzycie materialow i energii” byto spowodowane nizszg niz
planowano produkcja ciepta (warunki pogodowe) w tym: koszty miatu weglowego zmniejszyty
sie 0 16,2%, koszty gazu zmniejszyty si¢ 0 26,2%.

Na wspomniany spadek kosztéw zuzycia gazu ziemnego wplynat przestd) agregatu na skutek
awarii silnika nr 1 w elektrocieptowni gazowej, ktora miala miejsce w miesigcu lutym (postoj
przez okoto 8 dni) oraz korzystniejsza niz planowano cena zakupu paliwa gazowego (cena
gietdowa).

W tabeli ponizej zestawiono koszty zuzycia paliwa gazowego w roku 2024 w poréwnaniu

Z Planem dziatalno$ci na rok 2024.
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Planowane zuzycie paliwa gazowego w 2024 r.
Mec Plan dziatalnosci Rzeczywiste zuzycie Korzysci

[m°] [21] [m°] [21] [21]
I 1263 773,59| 4 318 892,46| 1 069 881,00 3 640 059,75 678 832,71
Il 1187 919,57| 3911 399,82 1 020 905,00 2 933 182,04 978 217,78
Il 1008 031,62| 3 240 533,28/ 1 115 635,00 3 623 075,79 -382 542,51
IV 1 022 504,87| 3322 975,78] 1077 821,00 3 278 668,00 44 307,78
\Y 763 450,03| 2 503 894,64 736 229,00 1 964 510,67 539 383,97
VI 514 844,27| 1717 386,25 482 688,00 1 660 378,93 57 007,32
VI 481 744,11 1704 365,56 450 311,00 840 342,19 864 023,37
VIII 456 020,26/ 1618 385,85 419 821,00 926 868,01 691 517,84
IX 743 591,81| 2 576 716,79 421 441,00 966 418,69 1 610 298,10
X 1 092 459,55| 3 747 399,51 907 281,00 2 395 519,84 1 351 879,67
X 1 059 443,15| 3 630 980,04 1 094 347,00 2 426 219,38 1 204 760,66
Xl 1 253 886,69 4 540 517,04] 1 114 925,00 2 537 846,92 2 002 670,12
Razem 10 847 669,53| 36 833 447,00/ 9 911 285,00/ 27 193 090,21 9 640 356,79

Mniejsze 0 14,5% zuzycie materialow do eksploatacjii remontow spowodowane byto gtownie
optymalizacja kosztow oraz zleceniem niektorych zadan remontowych do kompleksowego
wykonania przez firmy zewngtrzne.

Koszty ustug obcych zmniejszyty si¢ 0 9,7% w poroéwnaniu z wielko$cig planowang gléwnie
z powodu nizszych w stosunku do planu kosztow serwisu agregatéw pradotwoérczych
Jenbacher (mniejsza niz planowano i1lo§¢ maszynogodzin pracy silnikdw) oraz mniejszymi niz
planowano kosztami ustug bilansowania operatora handlowego Energa Obrot S.A. dotyczacego
sprzedazy energii elektrycznej.

Koszty podatkéw i optat bez mata pokrywajg si¢ z warto$ciami zaplanowanymi w Planie
dziatalnos$ci na rok 2024.

Obnizenie kosztow wynagrodzen o 3,5% byto spowodowane mniejszym w stosunku do planu
stanem zatrudnienia, brakiem wyptaty zaplanowanych w tym okresie odpraw dla pracownikow
oraz wystgpieniem zwolnien lekarskich.

Wazrost 0 3,7% w pozycji ,,ubezpieczenia spoteczne inne $§wiadczenia” wynika gltownie
Z poniesienia wigkszych niz planowano kosztéw szkolen pracowniczych.

Odnotowano wzrost 0 11,3% w pozycji ,,pozostate koszty rodzajowe”, gtownie z powodu
poniesienia wyzszych w tym okresie kosztow uslug promocyjno-reklamowych Spoétki oraz
kosztow reprezentacji Spotki, w tym uroczystosci wmurowania kamienia wegielnego pod nowg

siedzibe Spotki.
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Pozostale koszty operacyjne zwickszyty si¢ o kwote 91.947,59 ztotych gltéwnie z powodu
utworzenia rezerwy dotyczgcej pozwu pracowniczego, kosztow zwigzanych z czesciowg oraz
catosciowg likwidacjg srodkow trwatych po przeprowadzonej inwentaryzacji oraz kosztow
zlecen odptatnych.
Koszty finansowe zmniejszyty si¢ o 20,2% w stosunku do wielkosci planowanej gltéwnie
z powodu mniejszych niz planowano odsetek od pozyczki z NFOSIGW na realizacje
inwestycji pn. ,,Budowa elektrocieptowni w Minsku Mazowieckim” — wczesniejsza sptata rat
kapitatowych.

Podatek dochodowy wraz z podatkiem odroczonym na koniec badanego okresu wynidst
4.521.341,00 ztotych 1 jest wiekszy o kwote 1.341.367,00 zlotych od zaplanowanej wartosci
Z uwagi na wieksza podstawe opodatkowania - wynik brutto Spotki.

Analityczny rachunek zyskow i strat za rok 2024 (plan i wykonanie) stanowi zalacznik Nr 9.

V. DZIALALNOSC NA RZECZ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. angazowalo si¢ w akcje i dziatania na
rzecz spoteczno$ci lokalnej poprzez przekazanie darowizn, sponsorowanie wydarzen
kulturalnych 1 imprez organizowanych przez miejskie organizacje. Dzialania na rzecz
spotecznosci lokalnych przyczynity si¢ nie tylko do wzmocnienia wizerunku Spotki, ale
réwniez do poprawy jej pozycji rynkowe;.

Spotka udzielita wsparcia na taczng kwote 124.065,04 ztotych, a w szczeg6lnosci na rzecz:

» Miejskiego Klubu Sportowego Mazovia na ustugi promocyjno- reklamowe Spotki (baner)

podczas imprez sportowych organizowanych przez Klub w tacznej kwocie 50.000,00
zlotych;

» Muzeum Ziemi Minskiej na dziatalno$¢ promocyjno-reklamowa w ramach organizacji:

- wystawy z okazji 100-lecia Polskiej Organizacji Wojskowej,
- wystawy z okazji 100-lecia monetarnej reformy Grabowskiego,
w tacznej kwocie 20.000,00 ztotych;

» Szkoty Podstawowej Nr 5 im. Jozefa Wybickiego w Minsku Mazowieckim — darowizna na
wsparcie finansowe organizacji uroczystosci Jubileuszu 50-lecia Szkoty w kwocie 5.000,00
zlotych;

» Miejskiego Domu Kultury na dziatalno$¢ promocyjno-reklamowa w ramach organizacji,

- ,,16 Festiwalu Himilshaha” w kwocie 4.065,04 ztotych,;
- ,,15 Festiwalu Piotra Skrzyneckiego” w kwocie 10.000,00 ztotych;
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» na rzecz Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Minsku Mazowieckim - wynajecie
powierzchni reklamowej podczas:
- ,,0golnopolskiego Biegu Ulicznego Mazowiecka Pietnastka i Mazowiecka Pigtka”
w kwocie 5.000,00 ztotych:
- Pikniku Sportowo-Rekreacyjnego w kwocie 5.000,00 ztotych;
- II Gali Minskich Gwiazd Sportu w kwocie 4.000,00 ztotych;

» Fundacji Miedzynarodowy Ruch na Rzecz Zwierzat — Vivat! wsparcie dziatan statutowych
Fundacji - ustuga sponsoringowa w tgcznej kwocie 6.000,00 ztotych;

» Stowarzyszenia ,,Klub Walhalla” - usluga promocyjno-reklamowa w ramach wyjazdu
zawodnikéw na Mistrzostwa Swiata w Kickboxingu w tacznej kwocie 5.000,00 ztotych;

» Towarzystwa Przyjaciot Minska Mazowieckiego — dotacja celowa na przywracanie pamigci
o dawnych, zydowskich mieszkancach Minska Mazowieckiego w kwocie 5.000,00 ztotych;

» Miejskiej Biblioteki Publicznej w Minsku Mazowieckim na dziatalno$¢ promocyjno-
reklamowa w ramach organizacji rajdu rowerowego ,,Odjazdowy Bibliotekarz” w kwocie

5.000,00 ztotych.

VI. ZALOZENIA DO PLANU NA 2025r.

1. Kierunki dzialania i cele podstawowe
Dziatania Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. w Minsku Mazowieckim
W roku 2025 nakierowane bedg na:
= produkcje ciepta;
= produkcje energii elektrycznej;
* budowe¢ nowych instalacji wytwarzania energii cieplnej 1 elektrycznej oraz
odnawialnych Zrodet energii;
= $wiadczenie ustug cieptowniczych na najwyzszym poziomie;
= dalszg rozbudowe systemu cieptowniczego w celu powigkszenia dostepnosci ushug
cieptowniczych w obrebie miasta Minska Mazowieckiego i pozyskiwania nowych
odbiorcow;
= poprawe efektywnosci energetycznej infrastruktury technicznej Spotki;
=  rozw0j Spotki zarowno w okresie najblizszym, jak 1 podjecie dziatan koncepcyjnych
W kierunku tworzenia nowych zrodet energii w okresie po 2030 roku.
Podstawowe cele planowane do realizacji w roku 2025:

1.1.Produkcja ciepta, optymalizacja kosztow jego wytwarzania, dystrybucji i przesytu.
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1.2.0ptymalizacja bezpieczenstwa dostarczania ciepta do odbiorcow.
1.3.Przytaczanie nowych odbiorcéw na obszarze Miasta do sieci cieptowniczej.
1.4 Produkcja i sprzedaz energii elektryczne;.
1.5.Budowa nowych instalacji wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej oraz
odnawialnych zrodet energii.
1.6.Realizacja przedsiewzie¢ zwigkszajacych efektywno$¢ energetyczng.
1.7.Dbalos¢ o przestrzeganie norm i1 zasad w zakresie ochrony srodowiska naturalnego.
1.8.Utrzymanie dobrej kondycji finansowej Spotki.
1.9.Przygotowanie Spotki do zachodzacych zmian prawnych, zawirowan stanu gospodarki
oraz zmieniajacych si¢ warunkow politycznych Polski:
a. Przygotowanie Spotki do zachodzacych zmian strategicznych w zakresie
wyznaczonych kierunkéw przez tzw. dekarbonizacje 1 ,,Zielony Lad”.
1.11.Przygotowanie Spotki do zachodzacych i przewidywanych zmian na rynku paliw
I energii.

1.12.0ptymalizacja profilaktyki w zakresie BHP 1 Ppoz.

2. Zadania realizacyjne
Spotka zamierza osiggnac podstawowe cele realizujac nastepujace zadania:

1. Modernizacja glownego systemu cieptowniczego w celu polepszenia stopnia
oddzialywania na $rodowisko, ograniczenia strat energii i poprawienia efektywnosci
energetycznej.

2. Rozbudowa systemu cieptowniczego w celu umozliwienia przylaczania nowych
odbiorcow.

3. Modernizacje zrédet ciepta w celu poprawienia elastyczno$ci ich wykorzystania
I zapewnienia bezpieczenstwa dostaw ciepta w warunkach krytycznych.

4. Budowa odnawialnych zrodet ciepta i instalacji wytwarzania energii elektrycznej
z ukierunkowaniem na dekarbonizacje 1 zwigkszenie efektywnosci energetycznej
systemu cieplowniczego.

5. Prowadzenie szczegétowych analiz techniczno-ekonomicznych w celu sprawnego
monitorowania, planowania i podejmowania optymalnych decyzji w wyznaczaniu

szczegbtowych kierunkow rozwojowych jak 1 sytuacji finansowej Spotki.
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6. Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej w zakresie produkcji ciepla i1 energii
elektrycznej, z dbatosécig o ochrong $rodowiska naturalnego, zwlaszcza przy produkcji
ciepta z wegla, poprzez:

a) stosowaniec do produkcji ciepta w cieplowni weglowej miatu weglowego
0 dobrych, kontrolowanych parametrach jakosciowych;

b) utrzymanie parametrow emisji gazow i pytldw ponizej dopuszczalnych norm
emisji.

7. Inwestowanie w Kkapital intelektualny przedsi¢biorstwa - podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow poprzez finansowanie szkolen specjalistycznych.

8. Zapewnienie odpowiedniego nadzoru i szkolen w zakresie BHP i Ppoz. ze szczegdlnym
zwrdceniem uwagi na zachowanie wiasciwych procedur podczas wykonywania

obowigzkow na stanowiskach pracy.

Zrealizowanie powyzszych zadan stanowi podstawe do osiggnigcia zaplanowanych

wynikow gospodarczych Spoiki oraz rozwoju przedsigbiorstwa w kolejnych latach.

VII. CZYNNIKI RYZYKA

Realizacja zarowno planu dziatalnosci na rok 2024 jak i planéw strategicznych Spotki na

przyszte lata obarczona jest mozliwo$cig wystgpienia niekorzystnych warunkéw prowadzenia

dziatalnosci takich jak:

1.
2.

Zmiany w warunkach rynkowych dotyczacych elektrocieptowni;

Zmiany przychodow z tytulu sprzedazy ciepta, energii elektrycznej oraz premii
gwarantowanej;

Zmiana iloéci sprzedawanego ciepta — ilo§¢ sprzedawanego ciepla uzalezniona jest od
warunkow pogodowych, ktore sg trudne do przewidzenia;

Mozliwe korekty planowanych przychodow z tytulu ewentualnych awarii agregatow
kogeneracyjnych;

Nieznane mozliwe zmiany cen mialu weglowego i1 gazu ziemnego;

. Mozliwe ograniczenia dostaw energii elektrycznej, gazu ziemnego, mialu weglowego

spowodowane anomaliami pogodowymi, kryzysem ekonomicznym lub innymi czynnikami
niezaleznymi od Spoiki;
Wyniki przetargéw - ceny ustug, materiatow, urzadzen i robot budowlanych zamawianych

poprzez Spotke uzaleznione bgda od rezultatow przeprowadzonych przetargow;
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10.
11.

Zmiana zamOwionej mocy cieplnej przez odbiorcow - ze wzgledu na korekty zamowionej
mocy cieplnej przez dotychczasowych odbiorcow w wyniku realizacji przedsiewzie¢
termomodernizacyjnych;

Zmiana przepisow prawa w zakresie dotyczacym prowadzonej dzialalnosci jak rowniez
zaostrzenie przepisow ekologicznych w kraju i UE;

Wystapienie awarii zrodel energii lub sieci przesytowych;

Istotny wptyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na sytuacj¢ ekonomiczno-

gospodarcza Polski.

VIiIl. PODSUMOWANIE

1.

Spotka w roku 2024 zrealizowala wszystkie podstawowe cele okreslone w ,,Planie
Dziatalno$ci Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. na rok 2024,

Dostawy ciepta dla odbiorcéw w roku 2024 byly w pelni zrealizowane przez Spotke,
zgodnie z parametrami okre§lonymi w umowach na dostawe ciepta.

W roku 2024 elektrocieptownia gazowa byla podstawowym zrodtem ciepta,
w ktorej wyprodukowano ponad 50% ciepta zuzywanego w glownym systemie
cieptowniczym. Cieptownia weglowa przy ul. Jana Pawta II 10 byta wykorzystywana
jako zrodto szczytowe.

Glownym paliwem zuzywanym do produkcji ciepta i energii elektrycznej byt gaz
ziemny, co wplyngto na obnizenie emitowanych do powietrza zanieczyszczen
pochodzacych ze spalania paliwa statego (mial weglowy).

Produkcja energii elektrycznej i cieplnej odbywata si¢ w sposdb nieprzerwany,
dostosowany do zapotrzebowania odbiorcow w zaleznosci od temperatur zewngtrznych.
W roku 2024 na realizacj¢ inwestycji poniesiono naktady w kwocie 4.293.254,62
ztotych.

Plan remontéw w roku 2024 zostal wykonany w catosci. Na jego wykonanie
wydatkowano kwote 3.093.430,18 ztotych.

W roku sprawozdawczym na podstawie podpisanych umow przytgczeniowych
wykonane zostaty 4 nowe przytacza do odbiorcow. Uruchomiono dostawy ciepta dla 3
nowych odbiorcow o tacznej mocy zamowionej 416 kW.

Od dnia 1 lutego 2024 r. przyjeto do stosowania nowg taryfe dla ciepta, ktoéra
podwyzszyta ceny i stawki ciepta dla odbiorcow srednio o 0,83% w stosunku do

wczesniej obowigzujacej taryfy.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Spotka w roku sprawozdawczym 2024 byla zobligowana do stosowania wobec
odbiorcow uprawnionych cen ciepla wedlug wariantu najnizszej ceny dla systemu
cieptowniczego zgodnie z Ustawg z dnia 15 wrzesnia 2022 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach w zakresie niektorych zrodet ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw
(Dz.U. 2022.1967 z dnia 2022.09.19 z pd6z.zm.) oraz Ustawa z dnia 23 maja 2024 r.
o bonie energetycznym oraz o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia cen energii
elektrycznej, gazu ziemnego i ciepta systemowego (Dz. U. z 2024 1. poz. 859).

Spoéika otrzymata od Zarzadcy Rozliczen S.A. wyrdwnania za sprzedaz ciepla W tacznej
wysokosci 10.649.751,09 ztotych.

Kondycja finansowa Spoétki jest bardzo dobra, o czym $wiadczg uzyskane za rok 2024
wskazniki ekonomiczne.

W roku 2024 uzyskano zysk netto w wysokosci 19.405.842,42 ziotych tj. o kwotg
2.975.767,56 zlotych wyzszy niz zysk w roku 2023, ktoéry wraz z odpisem
amortyzacyjnym w kwocie 3.822.354,47 zlotych tworzy tzw. nadwyzke finansowa
niezbedng do realizacji przysztych inwestycji.

Wartos¢ Spotki (liczona metoda ksiegowa) w roku 2024 w poréwnaniu z rokiem 2023
wzrosta 0 30,02% i osiggneta wartos¢ 61.089.190,80 ztotych.

W roku 2024 uzyskano rentownos¢ sprzedazy netto w wysokosci 26,20%.

IX. ZALACZNIKI

© 0o N o g bk~ wDhdPE

Bilans — aktywa

Bilans — pasywa

Rachunek zyskow i strat

Rachunek przeptywow pienigeznych
Zestawienie wynikow analizy wskaznikowe;j
Wskazniki struktury kapitalowo — majatkowe;j
Wykonanie planu inwestycji za rok 2024
Wykonanie planu remontow za rok 2024

Analityczny rachunek zyskow i strat (plan —wykonanie) za rok 2024
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BILANS NA DZIEN 31.12.2024 .

Zalacznik Nr 1

0,
AKTYWA Suma aktywéw na: Wzrost w % | Struktura | Struktura
(dynamika) 2023 2024
(Wyszczegélnienie) 2023 2024 2024/2023 w % w %
1 2 3 4 5 6
A. |AKTYWA TRWALE 40 257 488,11 40 187 595,09 99,8 52,56 48,97
I. |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 20 881,28 0,0 0,00 0,03
1.|Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
2.[Wartosé firmy 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
3.[Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 20 881,28 0,0 0,00 0,00
4.|Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Il. |[Rzeczowe aktywa trwate 39 455 896,11 39 890 388,81 101,1 51,52 48,60
1.|Srodki trwate 39 309 065,43 38 705 016,29 98,5 51,33 47,16
a)|grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntéw) 496 608,90 496 608,90 100,0 0,65 0,61
b)|budynki, lokale, obiekty inzynierii Igdowej 17 381 475,80 18 095 828,50 104,1 22,70 22,05
w tym:
-|budynki i lokale 3792 579,67 5 407 248,16 142,6 4,95 6,59
-|obiekty inzynierii ladowej (sieci) 13 588 896,13 12 688 580,34 93,4 17,74 15,46
c)|urzgdzenia techniczne i maszyny 21 430 980,73 19 978 543,69 93,2 27,98 24,34
d)|$rodki transportu 0,00 134 035,20 0,0 0,00 0,16
e)|inne $rodki trwate 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
2.|Srodki trwate w budowie 146 830,68 1185 372,52 807,3 0,19 1,44
3. |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
lll. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
IV. |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 801 592,00 276 325,00 34,5 1,05 0,34
1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 801 592,00 276 325,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 36 329 747,86 41 885 259,39 115,3] 47,44 51,03
I. |Zapasy 2501 774,04 1078 131,47 43,1 3,27 1,31
1.[Materiaty 2 501 774,04 1078 131,47 43,1 3,27 1,31
w tym:
-|opat 2 207 756,08 754 433,86 34,2 2,88 0,92]
-|pozostate materiaty 294 017,96 323 697,61 110,1 0,38 0,39
2.|Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
3.|Produkty gotowe 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
4.Towary 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
5.|Zaliczki 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
1. [Naleznosci krétkoterminowe 10 959 506,74 8217 271,29 75,0 14,31 10,01
1.|Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
2.|Naleznosci od pozostatych jednostek 10 959 506,74 8217 271,29 75,0 14,31 10,01
a)|z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty 9 187 580,70 6 306 854,51 68,6 12,00 7,68
-|do 12 miesiecy 9 187 580,70 6 306 854,51 68,6 12,00 7,68
b) z tytutu podat.klc')w, dOt’aCJ:i, cet, %Jbezpieczeﬁ spotecznych, 198 013,58 143 172,27 723 0,36 0.27
zdrowotnych i innych $wiadczen ’
c)|inne naleznosci 1573 912,46 1767 244,51 112,3 2,06 2,15
d)|naleznosci dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
lll. |Inwestycje krétkoterminowe 22725 747,98 32411 711,90 142,6 29,67 39,49
1.|Krétkoterminowe aktywa finansowe 22 725 747,98 32 411 711,90 142,6 29,67 39,49
a)|srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 22 725 747,98 32411 711,90 142,6 29,67 39,49
-|$rodki pienigzne w kasie i na rachunku bankowym 22 725 747,98 32 411 711,90 142,6 29,67 39,49
IV. |[Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 142 719,10 178 144,73 124,8 0,19 0,22
SUMA BILANSOWA 76 587 235,97 82072 854,48 107,2 100,00 100,00
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Zalacznik Nr 2
BILANS NA DZIEN 31.12.2024 r.
PASYWA Suma pasywéw na: Wzrost w % | Struktura | Struktura
(dynamika) 2023 2024
(Wyszczegélnienie) 2023 2024 2024/2023 w % w %
1 2 3 4 5 6
A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 46 983 348,38 61 089 190,80 130,0 61,35 74,43
I. |Kapitat (Fundusz) podstawowy 10 996 000,00 10 996 000,00 100,0 14,36 13,40
II. |Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Ill. [Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 19 256 987,18, 30 387 122,98 157,8 25,14 37,02
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 300 286,34 300 225,40 100,0] 0,39 0,37
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata) lat ubiegtych 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
VIII. |Zysk (strata) netto za rok obrotowy 16 430 074,86 19 405 842,42 118,1 21,45 23,64
IX. |Odpisy z zysku w ciggu roku (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
B. |ZOBOWIAZANIA| REZERWY NAZOBOWIAZANIA 29 603 887,59 20 983 663,68 70,9 38,65 25,57
I. |Rezerwy na zobowigzania 1576 310,69 1787 703,69 1134 2,06 2,18
1.|Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 296 630,00 333 363,00, 0,0 0,00 0,00
2.|Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 664 268,00 801 688,00 0,0 0,87 0,98
3.|Pozostate rezerwy 615 412,69 652 652,69 106,1 0,80 0,80
Il. |Zobowiazania diugoterminowe 4 829 329,98 2 824 152,98 58,5 6,31 3,44
1.|Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
2.|Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 4 829 329,98 2824 152,98 58,5 6,31 3,44
a)|kredyty i pozyczki 4793 094,98 2790 050,98 58,2, 6,26 3,40
b)[inne (pozostate) 36 235,00 34 102,00 94,1 0,05 0,04
Ill. |Zobowigzania krétkoterminowe 15956 701,78 9768 278,52 61,2 20,83 11,90,
1.|Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
2.|Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek 15 951 747,66 9 764 526,98 61,2 20,83 11,90
a)|kredyty i pozyczki 2 137 444,00 2 003 044,00 93,7, 2,79 2,44
b) mi;ijvrliihz tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 00 0,00 0,00
c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
d)|zobowiazania z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci 5 206 227,88, 4 488 720,78 86,2 6,80 5,47|
-|do 12 miesiecy 5206 227,88 4 488 720,78 86,2, 6,80 5,47
-|powyzej 12 miesiecy 0,00, 0,00] 0,0 0,0 0,0
e)|zaliczki otrzymane na poczet dostaw 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
) zol;owazenla z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen iinnych 8 361 042,89 2894 640,88 346 10,92 3,53
h)[zobowigzania z tytutu wynagrodzen 141 871,64 205 478,93| 144.8] 0,19 0,25
i)|[inne zobowigzania 105 161,25 172 642,39 164,2 0,14 0,21
3.|Fundusze specjalne 4 954,12 3 751,54 75,7 0,01 0,00
IV. [Rozliczenia miedzyokresowe 7 241 545,14 6 603 528,49 91,2 9,46 8,05
1.|Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00] 0,0 0,00 0,00)
2.[Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 241 545,14, 6 603 528,49 91,2 9,46 8,05
a)|dtugoterminowe 6 597 810,07, 5965 511,84 90,4 8,61 7,27|
b)|krétkoterminowe 643 735,07 638 016,65 99,1 0,84 0,78
SUMA BILANSOWA 76 587 235,97 82072 854,48 107,2 100,00 100,00
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PEC
Zalacznik Nr 3
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA OKRES 2023-2024
WYSZCZEGOLNIENIE Wartos¢ roczna Dynamika Struktura w %
wztigr w %
2023 2024 2024/2023 2023 2024

Przychody ze sprzedazy netto i zréwnane z nimi 95 795 787,56| 74 067 612,62 77,3 100,0 100,0
Przychody ze sprzedazy produktow 95987 914,56 74 205 032,62 77,3 100,2 100,2
Zmiana stanu produktow -192127,00] -137 420,00 0,0 -0,2 -0,2
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
Koszty dziatalnosci operacyjnej 76 409 412,11| 51 851 955,37 67,9 100,0 100,0
Amortyzacja 3558797,64| 382235447 107,4 47 74
Zuzycie materiatdéw i energiiw tym: 53589 021,19 33194 223,34 61,9 70,1 64,0
miat 10 987 597,82| 4 359 984,35 39,7 20,5 13,1
gaz i olej opatowy 41175 715,46( 27 193 090,21 66,0 76,8 81,9
energia 861 930,40 922 766,06 107,1 1,6 2,8
pozostate materiaty 563 777,51 718 382,72 127,4 1,1 2,2
Ustugi obce 4128 231,06| 3792 887,42 91,9 54 7,3
Podatki i optaty 7077 767,03| 104222823 14,7 9,3 2,0
Wynagrodzenia 6231238,14| 7667 975,47 123,1 8,2 14,8
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1460 749,58 1830 327,92 125,3 1,9 35
Pozostate koszty rodzajowe 363 607,47 501 958,52 138,0 0,5 1,0
Wartos$¢ sprzedanych towarow
Zysk (strata) brutto na sprzedazy (A - B) 19 386 375,45| 22 215 657,25 114,6 118,0 114,5
Pozostate przychody operacyjne 910 982,91 870 459,29 95,6 100,0 100,0
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Dotacje 643 735,07 638 016,65 99,1 70,7 73,3
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 216 425,01 0,00 0,0 23,8 0,0
Inne przychody operacyjne 50 822,83 232 442,64 4574 5,6 26,7
Pozostate koszty operacyjne 199 267,52 111 947,59 56,2 100,0 100,0
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 805,42 17 653,94 2191,9 0,4 15,8
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Inne koszty operacyjne 198 462,10 94 293,65 47,5 99,6 84,2
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 20 098 090,84| 22 974 168,95 114,3 122,3 118,4
Przychody finansowe 830 207,71| 1 315 888,58 158,5 100,0 100,0
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Odsetki 830 207,71| 1315888,58 158,5 100,0 100,0
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Inne 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Koszty finansowe 662 902,69 362 874,11 54,7 100,0 100,0
Odsetki 639 190,30 351 385,19 55,0 96,4 96,8
Strata z tytutlu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Inne 23712,39 11488,92 48,5 3,6 3,2
Zysk (strata) brutto (I+J) 20 265 395,86 23 927 183,42 118,1 123,3 123,3
Podatek dochodowy 3835321,00] 4521341,00 117,9 100,0 100,0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia) 0,00 0,00 0.0 0,0 0.0
straty
Zysk (strata) netto (K - L - M) 16 430 074,86| 19 405 842,42 118,1 100,0 100,0
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2024 87



PEC
Zalacznik Nr 4
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2023 — 2024
Tresé Za okres
2023 2024
1 2 3 4
A. |PRZEPLYW SRODKOW PIENIE,ZNYCH ZDZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 20 672 621,94 20 613 766,96
I. |Zysk (strata) netto 16 430 074,86 19 405 842,42
IIl. |Korekty razem 4 242 547,08 1207 924,54
1. [Amortyzacja 3 558 797,64 3 822 354,47
2. |Zyski/ Straty z tytutu réznic kursowych
3. |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -26 347,27 -805 023,35
4. |Zysk / Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 805,42 17 653,94
5. |Zmiana stanu rezerw 488 757,00 211 393,00
6. |Zmiana stanu zapasow 2 387 292,07 1423 642,57
7. |Zmiana stanu nalezno$ci -5 681 518,51 2 742 235,45
8. |Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych(z wyjatkiem pozyczek i kredytow) 4 652 158,19 -6 056 156,26
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1 137 397,46 -148 175,28
10. [Inne korekty 0,00 0,00
Ill. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- ll) 20 672 621,94 20 613 766,96
B. |[PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNEJ -2 466 748,97 -3 139 008,85
I |Wplywy 655 327,50 1156 373,54
1. |Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. |Z aktywdw finansowych, w tym: 655 327,50 1156 373,54
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
b) w pozostatych jednostkach 655 327,50 1156 373,54
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach
- sptaty udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki 655 327,50 1156 373,54
- inne wptywy z aktywow finansowych
4. |Inne wplywy inwestycyjne
IIl. |Wydatki 3122 076,47 4 295 382,39
1. [Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 3122 076,47 4 295 382,39
2. |Inwestycje w nieruchomo$ci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. |[Na aktywa finasowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. [Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
IIl. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 - Il) -2 466 748,97 -3 139 008,85
C. |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ -8 018 254,20 -7.788 794,19
I. |Wplywy 0,00 0,00
1. [Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji i innych instrumentéw kapitatowych oraz
2. |Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. |Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
4. |Inne wplywy finansowe
IIl. |Wydatki 8 018 254,20 7788 794,19
1. |Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
2. [Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 5000 000,00 5000 000,00
3. |Inne, niz wptaty na rzecz wtadcicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 250 000,00 300 000,00
4. [Sptaty kredytéw i pozyczek 2 137 444,00 2 137 444,00
5. |Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych
6. |Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. |Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 630 810,20 351 350,19
9. |Inne wydatki finansowe
Ill. |Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l) -8 018 254,20 -7 788 794,19
D. |[PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO RAZEM (Alll +/- B.III +/- C.III) 10 187 618,77 9 685 963,92
E. |BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEiNYCH, w tym: 10 187 618,77 9 685 963,92
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
F. [SRODKI PIENIE,ZNE NAPOCZATEK OKRESU 12 538 129,21 22 725 747,98
G. |SRODKI PIENIEZNE NAKONIEC OKRESU (F +/- D), wtym: 22725 747,98 32411711,90
- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 1311 069,24 720 294,42
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PEC
Zalacznik Nr 5
ZESTAWIENIE WYNIKOW ANALIZY WSKAZNIKOWEJ
- - Jednostka
LP WYSZCZEGOLNIENIE SPOSOB USTALENIA miary 2023 2024
1 2 3 4 5 6
A |WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ
1 |Wskaznik ogdlnej ptynnosci aktywa obrotowe krotno$¢ 2,28 4,29
zobowigzania krétkoterminowe
2 Wskaz’nll.( szybkiej ptynnosci (biezacej majatek obrotowy - (zapasy + RMC) Krotnosé 2,11 4,16
ptynnosci ) zobowigzania krétkoterminowe
3 Wskaznlk. szybklej plynrjosCll(z majatek obrotowy - (zapasy bez miatu + RMC) Kkrotnosé 2,25 4,24
uwzglednieniem zapaséw miatu) zobowigzania krotkoterminowe
4 V\./skla;nlk wyptacalnosu Srodkami $rodki pieniezne Krotnose 1,42 3,32
pienieznymi zobowigzania krétkoterminowe
5 Wskaznik wystarczalnosci kapitatu kapitat obrotowy x 365 dni dni 78 158
obrotowego w dniach przychody netto ze sprzedazy
B |WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
I |Rentownos¢ sprzedazy
1 Rentownos$¢ sprzedazy netto zysk netto x100 % 17,15 26,20
(ROS) przychody netto ze sprzedazy
Il |Rentownos¢ majatku
‘- . A%
1 |Rentownosé aktywow ( ROA ) zysk netto x 100 % 21,45 23,64
aktywa ogdétem
> Rentownos¢ aktywow ( ROA) zysk netto x 100 % 23,51 24,46
uwzgledniajgc zysk netto $redni stan aktywow ogotem
3 Rentownos$¢ aktywoéw ( ROA) zysk brutto x 100 % 29,00 30,16
uwzgledniajac zysk brutto $redni stan aktywow ogdtem
Il [Rentownosé¢ finansowa
1 Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych zysk netto x 100 % 34,97 31,77
(ROE) stan kapitatéw wiasnych
2 Rentownos¢ kapitatéw wiasnych zysk netto x 100 % 39,69 35,91
(ROE) $redni stan kapitaléw wiasnych
o ) EM 1,63 1,34
3 |Wskaznik dzwigni finansowej %
ROE=ROA * EM (aktywa ogdtem/kapitat wt.) 34,97 31,77
C |WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA (obrotowosci)
I |Wskazniki rotacji majatku
P m . Q Y Y Q Z Y
1 |Wskaznik roracji aktywow ( AU ) rzychody ze sprzedazy netfo 1,25 0,90
aktywa ogdétem
2 |Wskaznik cyklu naleznosci przecietny stan naleznosel x 365 dni 31 47
przychody ze sprzedazy netto
3 |Wskaznik cyklu zapasow przecietny stan zapasow x 365 dni 14 9
przychody ze sprzedazy netto
+ [Wetaz oy sobomiaza o
krétkotrmin.niefinansowych . isitpap .
przychody ze sprzedazy netto
5 Cykl konwersji gotowki ($rodkow wsk.cyklu naleznosci+wsk.rotacji zapasow dni 1 3
pienieznych) - wsk.cyklu zobow.
D |WSKAZNIKI STOPNIA ZADLUZENIA
I |Poziom zadluzenia przedsigbiorstwa
1 Wsklaz’nlk ogolnego'zadluzenla tzw. zobowigzania ogétem Krotnosé 0,39 0,26
stopien dopasowania aktywa ogotem
P . Q ! v
2 |Wskaznik kapitatowy kapitat wiasn krotno$¢ zi/zt 0,61 0,74
pasywa ogétem
3 Wskaznik zadtuzenia kapitatow zobowigzania ogétem Krotnosé bzt 0,63 0,34
wiasnych kapitat wiasny
4 Wska’zmk zadtuzenia diugotermin tzw. zobowigzania diugoterminowe Krotnosé bzt 0,10 0,05
wskaznik ryzyka finansowego kapitat wiasny
5 Ws!(ainik pokrycia zobowigzan kapitat wlasny Krotnosé zb/zt 1,62 3,00
kapitalem wtasnym zobowigzania + rezerwy
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Zalacznik Nr 6
WSKAZNIKI BADANIA STRUKTURY
KAPITALOWO-MAJATKOWEJ
LP WYSZCZEGOLNIENIE SPOSOB USTALENIA Je‘:;:rs;ka 2023 2024
1 2 3 4 5 6
I |STRUKTURA MAJATKU
Wskazniki ogélne
. . 7 .a y
1 |Udziat majatku trwatego w aktywach ogdétem maigtek trwaty x 100 % 52,56 48,97
aktywa ogdtem
2 |Udziat majatku obrotowego w aktywach ogétem majatek obrotowy x 100 % 47,44 51,03
aktywa ogdtem
3 |Wskaznik struktury aktywow ( Sm ) aktywa trwate krotnosé 1,11 0,96
aktywa obrotowe
Il |STRUKTURAKAPITALU
Wskazniki ogélne
. . z 9. y
1 |Udziat kapitatu wtasnego w pasywach ogétem kapitat wiasny x 100 % 61,35 74,43
pasywa ogétem
2 |Udziat kapitatu obcego w pasywach ogdtem kapitat obcy x 100 % 38,65 25,57
pasywa ogotem
PR . Q Y
3 |Wskaznik struktury pasywéw ( Sk ) kapitat wiasn % 1,59 2,91
kapitat obcy
Il [STRUKTURA KAPITALOWO - MAJATKOWA
1 Wskaznik pokrycia majgtku t.rwaIego kgpltalem kapitat wtasny x 100 % 116,71 152,01
wiasny ( Zkw ) zfota reguta bilansowania )
majatek trwaty
2 Ws.kaznlk pokrycia aktywow obrotowych kapitat krétkoterm. x 100 % 43,92 23,32
kapitatem obrotowym
aktywa obrotowe
3 |Wskaznik zastosowania kapitatu obcego ( Zko ) kapitat obcy x 100 % 81,49 50,10
maijatek obrotowy
P . . . . . . ZNi ! ! e
4 |Wskaznik ogolnej sytuacii kapitatowo-majatkowej wskaznik nr 1 (Zw krotnos¢ 1,43 3,03
wskaznik nr 3 (Zko)
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WYKONANIE PLANU INWESTYCJI

Zalacznik Nr 7

PRZEDSIEBIORSTWA ENERGETYKI CIEPLNEJ SP. Z 0.0. ZA ROKU 2024

NAKEADY [#]
LP Opis dzialan .
Plan Wykonanie
1 Cieplownia weglowa przy ul. Jana Pawla II 10 704 000,00 751 862,50
1.1 |Montaz obijakow ekonomizera K3 45 100,00 47 167,07
1.2 |Modernizacja sterowania i zabezpieczen kotla nr 1 200 000,00 243 591,43
1.3 [Modernizacja ekonomizera kotla nr 1 458 900,00 461 104,00
2 |Elektrocieplownia przy ul. 1 PLM Warszawa 1E 0,00 0,00
3 |Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1F 1919 000,00 1812 606,05
3.1 [Montaz licznika ciepla kotla nr 2 (54 MW) 16 000,00 20 325,61
32 ‘Il’vrozg\ljlid;\():va( ’;J.rkho;;eiltl)polqczen hydraulicznych kotla nr 1 (2,9 MW) - umozliwienie dogrzewania 28 000,00 0,00
3.3 |Nadbudowa pomieszczen pompowni i wymiennikowni 1 860 000,00 1772 022,55
3.4 [Modernizacja stacji uzdatniania i uzupehiania wody 15 000,00 20 257,89
Cieplownia przy ul. Nadrzeczna 18 0,00 0,00
5 |Cieplownia przy ul. Budowlana 4 0,00 0,00
6 Cieplownia przy ul. Dabrowki 43 250 000,00 0,00
6.1 [(Budowa odnawialnego zrodia ciepla (etap 1) 250 000,00 0,00
7 Cieplownia przy ul. Skrzyneckiego 6 197 000,00 0,00
7.1 |Modernizacja systemu sterowania i zabezpieczen (dla 3 kotlow) 142 000,00 0,00
7.2 |Modernizacja stacji uzdatniania i uzupeiania wody 55 000,00 0,00
8 Przylacza do nowych obiektow 111 115,86 113 951,25
8.1 |Budowa przylacza cieplnego do wezla w budynku hali sportowej przy ul. Sniadeckich 30 957,93 30 957,93
8.2 |Budowa przylacza cieplnego do wezla w budynku przy ul. Daszynskiego (etap 1) 58 657,93 60 657,93
8.3 |Budowa przylacza cieplnego do wezla w budynku Klonowa 11 6 000,00 5 835,39
8.4 |Budowa przylacza cieplnego do wezla w budynku przy ul. Kosciuszki 1 15 500,00 16 500,00
9 Uklady pomiarowo - rozliczeniowe ciepla 38 000,00 32 895,26
9.1 |Zakup i montaz licznikow ciepla do przylaczanych obiektow (4 szt.) 6 000,00 2 659,16
9.2 |Zakup i montaz wodomierzy do przylaczanych obiektow (4 szt.) 1 000,00 754,20
9.3 |Zakup i montaz zaworow dPQ do przylaczanych obiektow (4 szt.) 10 000,00 7 026,69
9.4 |Zakup i montaz zaworéw dPQ do istniejacych obiektow (3 szt.) 21 000,00 22 455,21
10 [Inwestycje w sieci cieplowniczej 210 241,51 197 549,34
10.1 |Budowa pier§cienia Siennicka 17-Anielina DN 125 0,00 2 980,00
10.2 |Przebudowa sieci przy 1 PLM Warszawa 6 - przeniesienie poza budynek 130 000,00 118 427,83
10.3 |Przebudowa sieci przy Okrzei 20 - przeniesienie poza budynek 0,00 0,00
10.4 |Przebudowa przylacza cieplnego przy ul. Nadrzecznej 55 000,00 54 200,00
10.5 |Projekt budowlany sieci i przylaczy do nowych obiektéw - Poligon 14 241,51 14 241,51
10.6 |Likwidacja komory i przebudowa sieci przy Jana Pawla II 21a - projekt 11 000,00 7 700,00
11 (Weazly cieplne 139 000,00 158 430,95
11.1 |Budowa wezla dla budynku wielorodzinnego przy ul. Daszynskiego (etap 1) 0,00 0,00
11.2 |Budowa wezla dla budynku ustugowego przy ul. Kosciuszki 1 0,00 0,00
11.3 |Budowa wezla dla budynku hali sportowej przy ul. Sniadeckich 60 500,00 60 500,00
11.4 |Wizualizacja alarmoéw sieciowych 6 000,00 18 135,24
11.5 |Wizualizacja weziow wiasnych (nowe 3) 6 000,00 13 295,71
11.6 |Budowa wezla cieplnego dla budynku przy ul. Klonowa 27B 66 500,00 66 500,00
12 [Inne inwestycje 5178 288,46 1220 410,79
121 Budowa autonomicznego z’rc’)c.l'la energii cieplneJ: i elektrycznej (z odnawialnym zrédlem ciepla) 300 000,00 44 000,00
na potrzeby Aquaparku w Minsku Mazowieckim (etap 1)

12.2 |Zakup samochodu dostawczego 157 688,46 157 688,46
12.3 |Budowa budynku biurowego przy ul. Dabrowki 43 (etap 1) 4 675 000,00 982 712,33
12.4 |Oplfaty licencyjne za aktualizacj¢ systemu ASTX 43 000,00 33 410,00
12.5 |Zakup pomieszczenia wezta w budynku przy ul. Topolowej 5a 1 526,00 1 526,00
12.6 |Zakup pomieszczenia wezla w budynku przy ul. Bulwarnej 10 1 074,00 1 074,00
RAZEM 8 746 645,83 4 287 706,14
Inwestycje realizowane w roku 2024 poza palnem 0,00 5 548,48
ZAKUP SPRZETU KO MPUTERO WEGO 0,00 1 486,80
BUDOWA PRZYEACZY CIEPLNYCH DO BUDYNKOW A,B, C, D PRZY UL. WARSZAWSKIEJ 222 0,00 4 061,68
ELACZNIE WARTOSC 8 746 645,83 4 293 254,62
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WYKONANIE PLANU REMONTOW
PRZEDSIEBIORSTWA ENERGETYKI CIEPLNEJ SP. Z 0.0. ZA ROK 2024

Zalacznik Nr 8

| Wykonanie planu
Ip Opis dzialai Plan remontow remontow
e [z

1 |Cieptownia weglowa przy ul. Jana Pawlta I1 10 364 000,00 265 670,38
1.1 [Remont uktadu technologicznego - pompownia 33000,00 43 952,02
1.2 |Remont uktadu technologicznego - naweglanie, odzuzlanie 44 000,00 11 634,05
1.3 [Remont technologii cieptowni 162 000,00 116 018,02
1.4 |Remont uktadu technologicznego - instalacje elektryczne i AKP 85 000,00 45 024,48
1.5 [Remont uktadu technologicznego - serwisy urzadzen, przeglady 28 000,00 4117441
1.6 [Remonty budowlane budynku, przeglady instalacji wentylacyjno-kominowych 12 000,00 7867,40
2 |Elektrocieptownia przy ul. 1 PLM Warszawa 1E 2523 000,00 2194 299,69
2.1 |Remont ukfadu cieplnego 16 000,00 1834,83
2.2 |Przeglad i badanie instalacji i urzadzen SN (151 6,3 kV) 37 000,00 41 200,00
2.3 |Remont instalacji i rozdzielni elektrycznych oraz AKPIA 8 000,00 2443,36
2.4 |Remont ukfadu wentylacji i klimatyzacji 10 000,00 5448,00
2.5 |Przeglad i naprawy biezace instalacji sprezonego powietrza i azotu 3000,00 1771,29
2.6 |Czyszczenie wymiennikow spalin 27000,00 16 772,78
2.7 |Przeglady i naprawy biezace instalacji spalinowych 5000,00 10 093,16
2.8 |Przeglady i naprawy biezace budynku 9000,00 3506,82
2.9 |Serwis planowy agregatow 2085 000,00 1730 947,50
2.10 Serwis awaryjny agregatow 323000,00 380 281,95
3 |Cieplownia gazowa przy ul. 1 PLM Warszawa 1 F 304 000,00 210 108,31
3.1 {Remonty budowlane wewngtrzne 5000,00 1438,23
3.2 [Remont instalacji elektrycznych 23000,00 7.366,59
3.3 |Remont uktadu technologicznego - cieplnego 75000,00 50 183,67
3.4 |Remont systemu sterowania i zabezpieczen 19 000,00 9397,52
3.5 |Przeglad instalacji gazowych i kominowych 10 000,00 4 544,63
3.6 [Remont elewacji pompowni i wymiennikowni 158 000,00 12159312
3.7 [Remont Systemu SSP oraz centrali alarmowej 14000,00 15 584,55
4 |Cieplownia przy ul. Nadrzeczna 18 57000,00 14 532,28
4.1 [Remont uktadu technologicznego cieptowni Nadrzeczna 6 000,00 4,80
4.2 |Remont budynku z instalacjami 22 000,00 167352
4.3 |Przeglady instalacji gazowych i kominowych 10 000,00 5259,54
4.4 |Remont systemu monitoringu 2000,00 723,15
4.5 |Remont instalacji i rozdzielni elektrycznych oraz AKPIA 17 000,00 6871,27
5 [Cieplownia przy ul. Budowlana 4 9000,00 402893
5.1 (Przeglad i naprawa instalacji technologicznej 3000,00 88,93
5.2 |Przeglady instalacji gazowych i kominowych 6 000,00 3940,00
6 |Cieplownia przy ul. Dabrowki 43 42 000,00 6 500,00
6.1 [Przeglad i ekspertyza komina 2000,00 1700,00
6.2 [Rozbidrka cieptowni 40 000,00 4800,00
7 |Cieptownia przy ul. Skrzyneckiego 6 20 000,00 428188
7.1 |Naprawy biezace instalacji i kottow 15000,00 1561,88
7.2 |Przeglady instalacji gazowych i wentylacyjno-kominowych oraz budynku 5000,00 2720,00
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PEC
Zalacznik Nr 8 — c.d.
| Wykonanie planu
LP Opis dzialan [ re[zl'r]lontow remontow
[

8 |Remonty wezow 93 000,00 89 132,12
8.1 [Remont weztow grupa A2 technologia 37.000,00 36 237,45
8.2 |Remont weztow grupa A2 czes¢ elektryczna 16 000,00 493469
8.3 [Remonty systemu wizualizacji weztow grupy A2 2000,00 5020,84
8.4 [Remont weztdw grupa A3 32000,00 35 803,94
8.5 |Wymiana zawordw dPQ w weztach 5000,00 5910,00
8.6 |Remonty budowlane weztow 1000,00 122520

9 |Legalizacja licmikéw cieptai wodomierzy 28 500,00 24 266,24
9.1 |Legalizacja licznikow ciepta (grupa Al) 12000,00 9820,00
9.2 |Legalizacia licznikow ciepla (grupa A2) 6000,00 547750
9.3 |Legalizacja licznikow ciepta (grupa A3) 1000,00 891,50
9.4 |Legalizacja licznikow ciepta (grupa A4) 3000,00 2989,00
9.5 [Wymiana wodomierzy (grupa AL) 5000,00 3980,88
9.6 |Wymiana wodomierzy (grupa A2a) 1000,00 665,04
9.7 |Wymiana wodomierzy (grupa A2) 400,00 331,74
9.8 |Wymianawodomierzy (grupa A3) 100,00 110,58
10 [Remonty sieci 99 000,00 131000,00
10.1 |Remont przytacza kanatowego do budynku Okrzei 39 22 000,00 53 700,00
10.2 | Wymiana sieci kanatowej do budynku Wyszynskiego 23 22000,00 40700,00
10.3 | Badanie termowizyjne sieci 39000,00 34000,00
10.4 |Usunigcie nieczynnej sieci kanatowej i przytacza do budynku przy ul. Nadrzecznej 20 16 000,00 2600,00
11 |Remonty sprzetu pomocniczego 32000,00 12 750,32
11.1 |Serwis spycharki TD 13000,00 5369,52
11.2|Serwis koparko - tadowarki w celu utrzymania sprawnosci sprzgtu 11000,00 2 850,00
11.3|Serwis samochodu VW + Citroen 6 000,00 412332
11.4 | Naprawy i konserwacje magazynow 2000,00 407,48
12 |Remonty pozostate 23 000,00 17 568,96
12.1|Remont budynku warsztatu / biura przy ul. Okrzei 18 1000,00 1243,65
12.2 | Serwis klimatyzacvji wbudynku przy ul. Okrzei 18 3000,00 530,00
12.3 |Remont budynku biura przy ul. Sosnkowskiego 16 1000,00 0,00
12.4 |Przeglad instalacji gazowych i wentylacyjno - kominowych oraz budynku przy ul. Sosnkowskiego 4000,00 3057,30
12.5 |Serwis klimatyzacji biura przy ul. Sosnkowskiego 16 3000,00 530,00
12.6 |Remonty instalacji teletechnicznych 2000,00 0,00
12.7| Wykonanie redundantnego facza do transmisji danych 5000,00 5 600,00
12.8 [Modernizacja systemow dozorowania, ochrony i monitorowania obiektow 4000,00 6 608,01

RAZEM 3594 500,00 297413911

Remonty wykonane dodatkowo poza planem
Serwis i wymiana filtrow stacji uzdatniania wody w cieptowni przy ul. 1 PLM Warszawa 1F 217,00
Remont urzadzen w weztach (grupa Al) 2407,28
Remont weztow indywidualnych (grupa A2a) 39,60
Remonty biezace sieci i komor 116 627,19
3594 500,00 3093 430,18
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Zalacznik Nr 9
ANALITYCZNY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA ROK 2024 (Plan i wykonanie)
WARTOSC W Zt | GR DYI/A STRUE TURA
LP WY SZCZEGOLNIENIE . Wykonanie/ .
Plan Wykonanie Plan Wykonanie
planu
1 2 3 4 5 6 7
Przychody ogdtem netto 78 634 281,43 76 253 960,49 97,0 100,0 100,0
Koszty ogotem 63 299 856,98 52 326 777,07 82,7 100,0 100,0
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A [Przychody ze sprzedazy netto i zréwnane z nimi 77 749 689,04 74 067 612,62 95,3 98,9 97,1
I |Przychody ze sprzedazy produktow 77 747 535,85 74 205 032,62 95,4 98,9 97,3
Il. |Zmiana stanu produktow 0,00 -137 420,00 0,0 0,0 -0,2
Koszt w ytw orzenia produktéw na wfasne potrzeby
1 ; 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
jednostki
IV. [Przychody netto ze sprzedazy tow aréw 2153,19 0,00 0,0 0,0 0,0
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 62 825 070,74 51 851 955,37 82,5 99,3 99,1
|. |Amortyzacja 3695 420,10 3822 354,47 103,4 58 7,3
Il. [Zuzycie materiatow i energiw tym: 43 723 285,59 33194 223,34 75,9 69,1 63,4
miat 5204 859,29 4359 984,35 83,8 8,2 8,3
gaz i olej opatow y 36 833 447,00 27 193 090,21 73,8 58,2 52,0
energia 844 663,13 922 766,06 109,2 1,3 1,8
pozostate materiaty 840 316,17 718 382,72 85,5 1,3 1,4
lIl. |Ustugi obce 4198 069,25 3792 887,42 90,3 6,6 7,2
|V, |Podatki i optaty 1050 598,14 1042 228,23 99,2 1,7 2,0
V. |Wynagrodzenia 7942 029,41 7 667 975,47 96,5 12,5 14,7
VI. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $w iadczenia 1764 665,30 1830 327,92 103,7 2,8 35
VII. |Pozostate koszty rodzajow e 451 002,95 501 958,52 11,3 0,7 1,0
VIII.|Warto$¢ sprzedanych tow arow 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
C |Zysk (strata) brutto na sprzedazy (A - B) 14 924 618,30| 22 215 657,25 148,9 122,8 114,5
D [Pozostale przychody operacyjne 638 017,05 870 459,29 136,4 0,8 1,1
I |Zysk z tytutu rozchodu niefinansow ych aktyw 6w trw atych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Il. [Dotacje 638 017,05 638 016,65 100,0 0,8 0,8
. |Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w niefinansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
IV. [Inne przychody operacyjne 0,00 232 442,64 0,0 0,0 0,3
E |Pozostate koszty operacyjne 20 000,00 111 947,59 559,7 0,0 0,2
| |Strata ze zbycia niefinansow ych aktyw 6w trw atych 0,00 17 653,94 0,0 0,0 0,0
Il. |Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w niefinansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Il ]Inne koszty operacyjne 20 000,00 94 293,65 471,5 0,0 0,2
F [Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 15 542 635,35| 22 974 168,95 147,8 127,9 118,4
G |Przychody finansowe 246 575,34 1 315 888,58 533,7 0,3 1,7
| |Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
Il. [Odsetki 246 575,34 1315 888,58 533,7 0,3 1,7
Il |1Zysk z tytutu rozchodu aktyw 6w finansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
V. [Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w finansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
V. [Ihne 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
H |Koszty finansowe 454 786,24 362 874,11 79,8 0,7 0,7
. |Odsetki 441 590,32 351 385,19 79,6 0,7 0,7
Il. |Strata z tytutu rozchodu aktyw éw finansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
. [Aktualizacja w arto$ci aktyw 6w finansow ych 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
V. [Inne 13 195,92 11 488,92 87,1 0,0 0,0
| |Zysk (strata) brutto (I+J) 15 334 424,45 23 927 183,42 156,0 126,2 123,3
J |Podatek dochodowy 3179 974,00 4521 341,00 142,2 5,0 8,6
K :?é(t);tale obow igzkow e zmniejszenia zysku (zw iekszenia) 0,00 0,00 0,0 0.0 0.0
L |Zysk (strata) netto (K- L - M) 12 154 450,45| 19 405 842,42 159,7 100,0 100,0
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