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CHARAKTERYSTYKA SPOtKI

1. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Mifisku Mazowieckim w formie Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig funkcjonuje od 1 stycznia 1992 roku. Spétka powstata
w oparciu o akt zatozycielski Miasta Mirisk Mazowiecki z dnia 11 grudnia 1991 roku.

Wszystkie udziaty (100%) w Przedsiebiorstwie Wodociaggéw i Kanalizacji sp. z 0.0. posiada
Miasto Minsk Mazowiecki.

Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji sp. z 0.0. jest zarejestrowane w Sadzie Rejonowym
Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000045805; NIP 822-000-37-89; REGON 710015064.

Przedmiot dziatalnosci

Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji sp. z 0.0. jest Spotka prowadzacy dziatalnoéc
w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw oraz
Swiadczenie na rzecz 0s6b fizycznych, prawnych i jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych
osobowosci prawnej ustug w zakresie m.in.:

1. Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow,
2. Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,
3. Obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,



1.7,
18.
19.

20.
21

22.

Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnosé ustugowa zwiazana
z gospodarka odpadami,

Roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

Pozostate badania i analizy techniczne,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzer budowlanych,

Wytwarzanie energii elektryczne;j,

Produkcja nawozow i zwigzkéw azotowych,

. Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

. Naprawa i konserwacja maszyn,

. Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych,

- Naprawa i konserwacja pozostatego sprzgtu transportowego,

. Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

. Wykonanie instalacji elektrycznych,

. Wykonanie instalacji wodno -  kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych

i klimatyzacyjnych,

Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu,

Transport drogowy towarow,

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem
motocykli,

Przesytanie energii elektryczne;j,

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze do ukfadéw
klimatyzacyjnych,

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych.

Terytorialny obszar dziatalnosci

Zgodnie z aktem zalozycielskim Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej, jednakie
dziatania Spotki skupiajg sie gtéwnie na zaspakajaniu zbiorowego zaopatrzenia w wode
i zbiorowego odprowadzania $ciekéw na terenie Miasta Mirisk Mazowiecki. Miejski system
wodociggowo-kanalizacyjny zaopatruje w wode mieszkaricéw Miasta Mirisk Mazowiecki oraz
odbiera Scieki z tego obszaru. Ponadto w ramach utworzonej Aglomeracji Mirisk Mazowiecki
Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji sp. z 0.0. odbiera $cieki z miejscowosci potozonych
przy granicy z Miastem Minsk Mazowiecki a znajdujacych sie w Gminie Mifisk Mazowiecki.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 45 401 000 zt.



Przychody netto ze sprzedazy:

e W2019r.-17 446 658,63 zt
e W2020r.- 18594 309,11 zt
e W2021r.-19986 301,42 zt
e W 2022r.-21104 084,92 zt
e W2023r.-23113929,30 z
e W2024r.—27 127 884,87

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY (Zt)

® Przychody netto ze sprzedazy

27 237 884,87
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1.1. CELE SPOLKI

Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji sp. z 0.0. w Minsku Mazowieckim dazy do:
— zapewnienia ciggtosci dostaw wody i odprowadzania Sciekow,
— stafej poprawy jakosci ustug wodociggowo-kanalizacyjnych,

— poszerzania dostepu mieszkarnicow do sieci wodociggowo-kanalizacyjnej poprzez
zwiekszenie obszaru realizowanych ustug wodociggowo-kanalizacyjnych,

— optymalizowanie kosztéow korzystania z ustug dostawy wody i odprowadzania
sciekow,

~ do osiggniecia parametrow wymaganych przez obowigzujace przepisy prawa
w zakresie uzdatniania wody i oczyszczania Sciekdw.

1.2. ORGANY SPOLKI

Zgromadzenie Wspolnikow

100% udziatow w Spéice nalezy do Miasta Mirisk Mazowiecki w imieniu, ktérego dziata
Burmistrz Marcin Jakubowski

Rada Nadzorcza

Jozef Niczyporuk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

tukasz Lanc — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pawet Lech — Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki

Jarostaw Grenda

Prokurenci

Matgorzata Krupa - Dyrektor ds. finansowych Gtéwny Ksiegowy

Zofia Banaszek - Kierownik Jednostki Realizujgcej Projekty



1.3. PRACOWNICY SPOLKI

Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0.0. zatrudnia wysoko wykwalifikowang
kadre pracownikéw.

Wsréd pracownikéw administracyjnych i fizycznych posiada pracownikéw z duzym
doswiadczeniem branzowym.

Kazdy z pracownikéw stara sig by¢ na biezaco z obowigzujgcymi przepisami i normami prawa.

Przecietne zatrudnienie 2024

Pracownicy Spétki
Przecigtne zatrudnienie w 2024 r.
Pracownicy zajmujacy stanowiska Pracownicy zajmujacy stanowiska Ogdtem
administracyjne fizyczne
34,76 42,78 77,54
Stan zatrudnienia na 31.12.2024 r.
Pracownicy zajmujacy stanowiska Pracownicy zajmujacy stanowiska Ogétem
administracyjne fizyczne
36 40 76
Przecietne zatrudnienie w latach 2018-2024
100
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80 77,75 77,54
70
60
50
40
30
20
10
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



25

20

15

10

30

25

20

15

10

Staz pracy w Spotce

23
16
14
10
6
a4
2
0-5 lat 6-10 lat 11-15 lat 16-20 lat 21-25 lat 26-40 lat 40-45 lat
W Staz pracy w Spotce
Struktura wiekowa w Spéfce
25
17 17
13
4 I
20-30 lat 31-40 lat 41-50 lat 51-60 lat 61-70 lat

B Struktura wiekowa w Spotce

10



2. STRATEGIA FINANSOWANIA

Realizowana przez Spdtke strategia finansowania zaktada kontynuowanie dziatalnoéci
w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania $ciekéw, przy
rownoczesnej realizacji planu rozwojowego przyjetego w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym
na lata 2023-2027.

Plan jest aktualizowany w kazdym roku. W roku 2024 poniesiono nakfady inwestycyjne na
poziomie 3,4 min zt ze srodkéw wtasnych.

Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci s przychody uzyskiwane z dziatalnosci
podstawowej, przychody z tytutu ustug dodatkowych odpfatnych, przychody ze sprzedazy
materiatébw i towarow oraz przychody finansowe (odsetki z tytutu lokowania $rodkéw
pienigznych na lokatach terminowych).

Ze wzgledu na fakt, iz gtownym Zrédtem srodkéw wtiasnych sa przychody ze sprzedaiy
w ramach dziatalnosci podstawowej, przyjety poziom cen wynika z koniecznosci
wypracowania srodkéw finansowych na poziomie umozliwiajgcym utrzymanie ptynnosci
finansowej..

Pomimo trudnej sytuacji gospodarczej i wysokiej inflacji terminowosé ptatnosci zobowigzan
Spotki nie ulegta pogorszeniu w poréwnaniu do roku 2023. Spétka zachowuje ptynnosé
finansowg i reguluje swoje zobowigzania w terminie bez opéznien.

Prowadzenia dziatalnosci podstawowej Przedsiebiorstwo nie wspomaga finansowaniem
kredytami bankowymi. Pozyczka z NFOSIGW z jakiej firma zaczeta korzysta¢ w 2020 roku byta
przewidywana wczesniej przy planowaniu finansowania duzych inwestycji. Spétka sptaca
kapitat wraz z odsetkami terminowo.

2.1. STRATEGIA SPRZEDAZY

Przedsigbiorstwo Wodociaggéw i Kanalizacji sp. z 0.0. dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi
w oparciu o przepisy dotyczace, ochrony $rodowiska, ustawe o zbiorowym zaopatrzeniu
w wodg i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw, rozporzadzenie jakosci wody przeznaczonej
do spozycia przez ludzi, prawo budowlane oraz prawo zaméwien publicznych. Spétka posiada
5779 sztuk zawartych umoéw z odbiorcami ustug wodociggowych i/lub kanalizacyjnych.
Zadania realizowane sg zgodnie z Regulaminem dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw
przyjetym Uchwata nr XXXI1.296.2021 Rady Miasta Mifisk Mazowiecki z dnia 06.09.2021 roku
w sprawie przyjgcia Regulaminu dostarczania wody i odprowadzania $ciekdw opublikowanym
w dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Mazowieckiego w dniu 13 wrzeénia 2021 roku
pod pozycjg 7932.

11
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Zgodnie z nowym Regulaminem firma prowadzi proces wymiany uméw o zaopatrzenie
w wode i odprowadzanie sciekow z klientami Miasta.

Rozwoj dziatalnosci Spotki realizowany jest w oparciu o wieloletni planu rozwoju i modernizacji
urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych Przedsiebiorstwa Wodociggow
i Kanalizacji spotka z o0.0. w Minsku Mazowieckim na lata 2023-2027 - UCHWALA
NR 1X.71.2024 RADY MIASTA MINSK MAZOWIECKI z dnia 25 listopada 2024 r.

Plan wynika z potrzeb poprawy funkcjonowania Miasta Minsk Mazowiecki w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowej i jest zgodny z kierunkami rozwoju Miasta Mifisk Mazowiecki
okreslonymi w studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta,
z ustaleniami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, a takze z zezwoleniem
na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia s$ciekéw —

Decyzja Burmistrza Miasta UK 6431/3/02 z dnia 04.12.2002 roku.

TARYFY ZA ZBIOROWE ZAOPATRZENIE W WODE (obowiazuja od 28.06.2024r.)

Wyszczegolnienie Wysokos¢ cen i stawek opfat netto
Taryawagrups W okresie W okresie W okresie
dbi g P Rodzaj cen i stawek opfat
acpiareaY od 1do 12 m-ca od 13 do 24 m-ca od 25 do 36 m-ca
1 2 3 4 5
Cena wody (zi/1 m3) 5,16 5,41 5,52
GW1
Stawka opfaty abonamentowej 25,31 25,68 2572
Cena wody (zt/1 m?) 5,16 5,41 5.62
GWI1A
Stawka optaty abonamentowej 22,56 22,90 22,93
Cena wody (2/1 m?) 5,16 5,41 5,52
GW1.1
Stawka optaty abonamentowej 8,07 8,18 8,20
Cena wody (zt/1 m?) 5,16 5,41 5,52
GW1.1A
Stawka optaty abonamentowej 7,01 7.1 712
3
ER Cena wody (zt/1 m?) 5,16 5,41 5,62
Stawka optaty abonamentowej 24,65 25,06 25,06
Cena wody (zt/1 m3) 5,16 5,41 5,52
GW2A
Stawka opfaty abonamentowej 22,75 23,13 23,13
Cena wody (zt/1 m?) 5,16 5,41 552
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GWS3 Stawka optaty abonamentowej 15,93 16,09 16,15
Cena wody (zt/1 m?) 5,16 5,41 5,52
GW3A
Stawka oplaty abonamentowej 13,28 13,41 13,46
Cena wody (zt/1 m3) 5,16 5,41 5,52
GW4
Stawka optaty abonamentowej 5,01 5,06 5,08
Cena wody (zt/1 m?) 5,16 5,41 5,52
GW4A
Stawka optaty abonamentowe] 418 4,22 4,24
Cena wody (2/1 m?) 5,21 5,46 557
GWS5
Stawka optaty abonamentowej 8,07 8,18 8,20
Cena wody (z#/1 m?) 5,21 5,46 5,57
GWS5A
Stawka opfaty abonamentowej 7,01 M 742
Cena wody (z/1 m3) 5,21 5,46 5,57
GW6
Stawka opfaty abonamentowej 8,66 8,78 8,79
Cena wody (zi/1 m3) 5,21 5,46 5,57
GW6A
Stawka oplaty abonamentowej 7,70 7.81 7,82
Cena wody (zi/1 m3) 5,21 5,46 5.57
GW7
Stawka optaty abonamentowej 8,66 8,78 8,79
3
G Cena wody (zt/1 m3) 5,21 5,46 5.57
Stawka optaty abonamentowej 7,70 7,81 7,82
Cena wody (zi/1 m3) 5,21 5,46 5,57
GWS8
Stawka optaty abonamentowej 7,21 7.29 7,32
3
p—_— Cena wody (z#/1 m3) 5:29 5,46 5,57
Stawka optaty abonamentowej 8,66 8,78 8,79

TARYFY ZA ZBIOROWE ODPROWADZANIE SCIEKOW (obowigzuja od 28.06.2024r.)

Wyszczegolnienie

Wysokos¢ cen i stawek oplat netto

Taryfowa grupa

Rodzaj cen i stawek optat

W okresie

W okresie

W okresie

odbiorcow od 1do 12 m-ca od 13 do 24 m-ca od 25 do 36 m-ca
1 2 3 4 5
Cena sciekow (zt/1 m?) 5,80 6,21 6,48
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GK1 Stawka optaty abonamentowej 11,01 11,17 11,34
Cena Sciekow (z#/1 m?) 5,80 6,21 6,48
GK1A
Stawka optaty abonamentowej 10,69 10,85 11,01
Cena éciekéw (zi/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK1.1
Stawka optaty abonamentowe;j 9,51 9,63 9,71
Cena sciekow (zi/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK1.1A
Stawka optaty abonamentowej 8,56 8,66 8,75
Cena $ciekéw (zH/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK2
Stawka optaty abonamentowej 11,01 1,17 11,34
Cena sciekow (zt/1 m?) 5,80 6,21 6,48
GK2A
Stawka optaty abonamentowe;j 10,69 10,85 11,01
Cena $ciekdw (zt/1 m?) 5,80 6,21 6,48
GK3
Stawka opfaty abonamentowej 11,44 11,55 11,59
Cena $ciekow (zt/1 m?) 5,80 6,21 6,48
GK3A
Stawka opfaty abonamentowej 9,54 9,62 9,65
Cena éciekéw (zt/1 m?) 5,80 6,21 6,48
GK4
Stawka optaty abonamentowej 4,40 4.44 4,46
Cena $ciekow (zt/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK4A
Stawka optaty abonamentowej 3,67 3,70 3,71
Cena $ciekéw (zi/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK5
Stawka optaty abonamentowej 9,51 9,63 9,71
Cena $ciekéw (zt/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK5A
Stawka opfaty abonamentowej 8,56 8,66 8,75
Cena $ciekéw (zt/1 m?) 5,80 6,21 6,48
GKé
Stawka opfaty abonamentowe;j 9,51 9,63 9,71
Cena $ciekow (zt/1 m?) 5,80 6,21 6,48
GK7
Stawka optaty abonamentowej 9,51 9,63 9,71
Cena $ciekow (zt/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK7A
Stawka optaty abonamentowej 8,56 8,66 8,75
Cena $ciekdw (zt/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK8
Stawka optaty abonamentowej 9,51 9,63 9,71
Cena sciekdw (zt/1 m?) 5,80 6,21 6,48
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GK8A Stawka optaty abonamentowej 8,56 8,66 8,75
Cena éciekéw (zH/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK9
Stawka optaty abonamentowej 9,51 9,63 9,71
Cena sciekéw (zt/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK9A
Stawka optaty abonamentowej 8,56 8,66 8,75
Cena $ciekow (zt/1 m3) 5,80 6,21 6,48
GK10
Stawka optaty abonamentowej 14,57 14,75 14,86

Decyzja nr W.RZT.70.82.2024/5 zatwierdzajgca nowa taryfe stata sie ostateczna z dniem
17 czerwca 2024 r., i po ogtoszeniu na BIP przez Pafistwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie zgodnie z ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zhiorowym odprowadzaniu
sciekow weszta w zycie z dniem 28 czerwca 2024 roku na okres 3 lat.

Przychody ze sprzedazy ( zt)

Wyszczegdblnienie 2023 2024

Przychody z tytutu ustug dost wody,
A A b 23113 929,30 | 27 237 884,87
odprowadzania sciekow i oczyszczania $ciekdw

2. | Zmiana stanu produktéow

229.289,79 356 900,94

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki

11 369,82 0,00

4. | Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 79 287,89 0,00

Razem 23 433 876,80 | 27 594 785,81

Przychody z tytutu ustug dostawy wody, odprowadzania i oczyszczania $ciekéw w roku 2024
zrealizowane zostaly na poziomie 27 594 785,81 zi, tj. wyiszym w poréwnaniu do 2023 r.
0 4123 955,57 - wzrost 0 17,84%. Na osiggniecie wyzszych przychodéw wptyneta podwyzka
taryf pozyskanie nowych klientéw, podtaczonych do istniejacej i nowo wybudowane;
infrastruktury, zwigkszenie mozliwosci dostepu do korzystania z urzadzen Spétki oraz
doktadniejszy pomiar przez wodomierze. Dzigki modernizacjom i prawidtowej eksploatacji
istniejgcej sieci, awaryjnos¢ urzadzen jest mniejsza a tym samym wzrasta niezawodnoséé
$wiadczonych przez Spoétke ustug.
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Gospodarka kraju, wysoka inflacja a co za tym idzie, wzrost cen materiatéw jakie Spoétka kupuje
dla utrzymania ciggtosci dziatalnosci, wzrost kosztéw ustug obcych i innych pozostatych
kosztow maja znaczacy wptyw na wynik finansowy Spétki. Wysoka inflacja powoduje potrzebe
systematycznego wzrostu wysokosci wynagrodzen pracownikow. Podwyzszenie wynagrodzen
jest rowniez niezbedne do zatrzymania doswiadczonej i wykwalifikowanej kadry. Spétka jest
zobligowana do zapewnienia ciggtosci $wiadczenia ustug zachowujac przy tym wysoka jakosé.
Nie moze dopusci¢ do utraty wyspecjalizowanej kadry.

W zwigzku z radykalnymi wzrostami kosztow juz w 2022 roku wprowadzono szereg rozwigzan
optymalizujacych, ktére sa obecnie kontynuowane m.in. wdrozono elektroniczne pomiary
temperatur na wybranych obiektach Spétki do monitorowania ogrzewania pomieszczen
i optymalizacji zuzycia gazu i energii cieplnej, uruchomiono mikro-turbine biogazowg o mocy
200 kW jako kolejne irédto do produkcji energii elektrycznej (OZE) z wytwarzanego na
oczyszczalni sciekow biogazu. W roku 2024 wybudowano kolejne 3 farmy fotowoltaiczne do
produkcji energii elektrycznej: 1 na terenie studni glebinowej i 2 na przepompowniach
sciekow.

W dniu 23 kwietnia 2024 roku Spdtka ztozyta wniosek o skrécenie obowigzujacych taryf
i jednoczesnie wniosek na nowe taryfy, ktéry zawierat wzrost cen w pierwszym okresie 0 17 %
za wode i 18 % za scieki. Wniosek, po wielu uzupetnieniach i wyjasnieniach zostat rozpatrzony
pozytywnie. Dnia 11.06.2024 ,Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie” wydato
decyzje o skroceniu okresu obowigzywania dotychczasowej taryfy za zbiorowe zaopatrzenie
w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekdw oraz o zatwierdzeniu nowej taryfy. Nowe taryfy
weszty w zycie od dnia 28.06.2024 r. Decyzjg nr WZ.RZT.70.82.2024/5

3. DOSTAWA WODY

Zrédtem wody dla Miasta Mirisk Mazowiecki i czesciowo
otaczajacej Gminy Minsk Mazowiecki s3 ujecia wody
gtebinowej zlokalizowane na terenie miasta (6 studni)
oraz na terenie gminy Minsk Mazowiecki (3 studnie).

Miejski system wodociggowy posiada dwie stacje
uzdatniania wody: Stacje Uzdatniania Wody ,SUW
Mirecki” zasilang 2z czterech studni oraz Stacje
Uzdatniania Wody ,SUW Kedzierak”, zasilang z pieciu

studni. Woda na stacjach jest poddawana procesom
uzdatniania poprzez napowietrzanie polegajgce na
wymieszaniu wody z powietrzem w mieszaczach
wodnopowietrznych i aeratorach, nastepnie woda kierowana jest na filtry odzelazniajgce |
stopnia w celu redukcji zwigzkdw zelaza i na filtry odmanganiajace |l stopnia w celu redukgiji
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zwigzkow manganu. Nastepnie woda trafia do zbiornikéw magazynowych skad za pomocy
pomp sieciowych wttaczana jest do systemu wodociggowego miasta.

Wykres dobowego zuzycia wody w Minsku Mazowieckim
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3.1. PRODUKCJA WODY W NAJBLIZSZYCH LATACH

Plan Spotki w zakresie produkcji wody zaktada stopniowy wzrost produkcji wody , co wynika
w duzej mierze z zaktadanego wzrostu liczby oséb korzystajacych. Wzrost jest nizszy od
sredniej z lat 2016-2023 ze wzgledu na coraz bardziej oszczedne i racjonalne gospodarowanie
wodg przez odbiorcéw. Produkcja wody w 2024 roku wyniosta 2.164.415 m3, a sprzedaz wody
wyniosta 2.054.080,66m?3,

Zestawienie wydobycia i strat
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2250 13,00%
0,
s 12,02% 1.
o 9,29%
= :
5 8,84% 5.40% 9,00%
ig #9°0 - 7,49% 7,93%
== 7,00%
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5,00%
1ea0 3,00%3,00%
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1750 1,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

strata wydobyta do sprzedanej === Strata po wtloczeniu do sieci

Wzrost strat wody w okresie 2020-2022 byt spowodowany trwajagca w tym czasie
modernizacja SUW Kedzierak, a takze kilkoma powaznymi awariami sieci.
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Sie¢ wodociggowa w Mirisku Mazowieckim

3.2. PRODUKCIJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ Z OZE

Idac dobrg drogg oszczednosci, Spétka postanowita rozszerzyé¢ swoje inwestycje o kolejne
farmy fotowoltaiczne. W 2024r., wybudowano trzy farmy, ktére beda wspiera¢ w zasilanie
studnie glebinowa i dwie przepompownie $ciekdw.

e Studnie gtebinowa nr 1 Gliniak (pole)
e Przepompownie Sciekéw — przy ulicy Arynowskiej
e Przepompownie Sciekéw — przy ulicy Mataszczyckiej

Dzigki kolejnym inwestycjom zakup energii elektrycznej na tych obiektach powinien by¢
pomniejszony o ok. 20 —30 % w odniesieniu do catego roku. Na wszystkich obiektach instalacje
dobrane sa w taki sposdb, aby farmy fotowoltaiczne nie generowaty nadprodukgji pradu. Takie
rozwigzanie, powoduje najszybszy zwrot inwestyciji.

Wszystkie obiekty s3 monitorowane w systemie SCADA dzieki czemu obstuga jest w stanie
racjonalnie zatacza¢ pompy, w odniesieniu do produkcji energii elektrycznej:
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Zestawienie farm fotowoltaicznych

Nazwa Raporty 02:555;2130 falsc::rt#iia cng{:‘l{’%{:}wa
[P suwkemen ] |[TRapony | 50" | PRAcANomuANA | 6.02
(PVSUWMIecki ||| Raporty | 25‘?3;” PRACA NORMALNA 10.81
[P PrspomponiaArnowska | [ Rapory || 7175”7 |  PRACANORMALNA | 442
| PV Studnia Gliniak Pole ||| maporty | 25-:);-3)25 PRACA NORMALNA 12.71
s || G| e | sz
| PV Studnia Tartaczna || Raporty || 2°92292% |  PRACA NORMALNA 765
[PV PrzspomponniaMaszczycka | ([ Rapory || 1745 | PRACANORMALNA | 602

Zdjecie z ekranu zestawienia farm PV
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Farma fotowoltaiczna na przepompow

L

ni sciekéw — przy ulicy Arynowskiej

7

Farma fotowoltaiczna na przepompowni $ciekéw — przy ulicy Mataszczyckiej
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W roku 2023 odebrano i uruchomiono mikroturbine o mocy elektrycznej 200 kW, ktora
produkuje energie i ciepto w skojarzaniu.

SIEMENS

D e
Odzysk ciepla re spalin
Uruchomiory

| _

Urzadzenie pozwala zmniejszy¢ zakup energii elektrycznej na Oczyszczalni Sciekdéw o 40%
a takze koszt wytworzenia energii cieplnej o 20% w przypadku nadprodukcji biogazu.

W przypadku nadwyzki biogazu na Oczyszczalni Sciekéw operator jest w stanie zataczy¢
dodatkowo gazogenerator ttokowy (agregat na paliwo biogaz) ktéry moze produkowaé do
160kW energii elektryczne;j.
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Dzigki mozliwosci réwnolegtej pracy dwdch instalacji kogeneracji (silnik MAN i turbina)
oczyszczalnia Sciekéw jest w stanie produkowa¢ 350 kWh energii elektrycznej/godzine na
potrzeby wiasne . Wytwarzanie biogazu i jego spalanie w urzgdzeniach pozwala na znaczace
oszczgdnosci przy zakupie energii elektrycznej i gazu ziemnego dla catej instalacji oczyszczalni
Sciekow.

3.3. DZIALt UTRZYMANIA SIECI WODOCIAGOWEJ | KANALIZACYJNEJ

Dziat Utrzymania Sieci prowadzi prace w zakresie konserwacji i napraw sieci wodociggowej
i sieci kanalizacji sanitarnej, a takze zajmuje sie utrzymaniem i optymalnym wykorzystaniem
transportu i maszyn w Spotce. Dziat Utrzymania Sieci odpowiedzialny jest za poprawnosé
dziatania sprzgtu transportowego oraz prawidtowa eksploatacje sieci wodociggowe;

i kanalizacyjnej w celu zapewnienia ciagtosci ustug w zakresie dostawy wody o odpowiednich
parametrach i odbioru Sciekdéw.
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Sie¢ wodno-kanalizacyjna bedgca w eksploatacji Spétki to:

e 13,315 km przewodoéw wodociggéw dosytowych i magistralnych,

e 119,68 km sieci wodociggowej rozdzielczej,

e 123,0 km sieci kanalizacji sanitarnej, w tym 10,8 km sieci kolektoréw sanitarnych.
Dodatkowo eksploatowane s n/w urzadzenia i instalacje to:

e zdroje uliczne w ilosci 18 szt.,

e przepompownie sciekow w ilosci 13 szt.,

e stupki modelujgce do monitoringu sieci w ilosci 15 szt.
Gospodarka wodomierzowa
Spotka na dzien 31.12.2024 r. eksploatowata 5712 szt. wodomierzy giéwnych
zamontowanych u odbiorcéw wody. Wszystkie objete s3 systemem zdalnego odczytu droga
radiowa.
Transport i maszyny
Spodtka posiada tacznie 20 pojazdéw silnikowych i 9 przyczep. W 2024 roku nie dokonano
zakupu nowych pojazdéw a w roku 2025 planowany jest zakup nowego samochodu
dostawczego dla potrzeb Dziatu Produkcji Wody.
Pojazdy sg utrzymywane w ciagglej sprawnosci technicznej. Na biezaco s3 dokonywane

przeglady, naprawy i remonty. Za zaopatrzenie i utrzymanie w sprawnosci technicznej
pojazdéw odpowiada Dziat Utrzymania Sieci.

llos¢ pojazdow Spotki na koniec 2024 r. :

1. Samochody ciezarowe i dostawcze: 9 szt.

Samochody osobowe: 4 szt.

Samochody specjalne do czyszczenia kanalizacji: 2 szt.
Ciagniki rolnicze: 2 szt.

Koparko tadowarki: 2 szt.

Minikoparka: 1 szt.

Przyczepy ciezarowo-rolnicze: 3 szt.

Beczkowodz na wode: 1szt.

Przyczepa do transportu wody w opakowaniach jednorazowych: 1 szt.
. Beczka asenizacyjna: 1 szt.

© 0N U A WwN

=
= O

. Laweta: 1 szt.

[y
N

. Przyczepa lekka: 1 szt.

[y
w

. Agregat przewozny: 1 szt.

WY
i

. Wézek akumulatorowy: 2 szt.

Paliwo

Od potowy 2015 r. Spotka posiada wtasng stacje oleju napedowego zlokalizowang na terenie
Oczyszczalni Sciekdw. Olej napedowy kupowany jest na podstawie umowy zawartej na okres
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od 01.06.2024 r. do 31.05.2025 r. z dostawca wybranym w wyniku przeprowadzonego
postepowania przetargowego.
Zuzycie oleju napedowego:

e 2023 rok — zuzycie: 24323,18 |

e 2024 rok —zuzycie: 239447,90 |

Konserwacja sieci wodociggowej
Spotka prowadzi zgodnie z opracowanym harmonogramem cykliczne ptukanie sieci oraz
czynnosci eksploatacyjne celem utrzymania w sprawnosci technicznej uzbrojenia sieci
wodociggowej tj.: 1269 szt. zasuw liniowych i 761 szt. hydrantéw przeciwpozarowych oraz
18 szt. zdrojow ulicznych.
Zasuwy i hydranty sg oznakowane tabliczkami metalowymi z numerami zgodnymi z systemem
GIS. Tabliczki, ktore sa uszkodzone systematycznie sg uzupetniane lub wymieniane.
Sprawnos¢ hydrantow oraz jakos¢ wody w zdrojach ulicznych, poddawane s3 zgodnie
z przepisami kontroli prowadzonej przez stuzby panstwowe.
W 2024 roku Dziat Utrzymania Sieci w zwigzku z petnieniem nadzoru nad budowa nowych
przytaczy dokonat odbioréw koricowych 103 sztuk przytaczy w tym:

e Woda - 46 szt.

e Kanalizacja sanitarna — 46 szt.

e Kanalizacja deszczowa — 11 szt.

116000

S \\\

Mapa sieci kanalizacji sanitarnej w Mirisku Mazowieckim
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Awarie na sieciach wodociggowych
W 2024 r. dokonano napraw awarii na nizej wymienionych przewodach:

— wodociag - sie¢ rozdzielcza: 17 szt.
— wodociag - przytacza: 17 szt.

Konserwacja sieci kanalizacji sanitarnej

Dziat Utrzymania Sieci realizuje wprowadzony od 2016 r. harmonogram czyszczenia sieci
kanalizacji sanitarnej. W celu usprawnienia prac cata sie¢ w miescie zostata podzielona na
8 rejonéw. Podziatu dokonano na podstawie zlewni sieci kanalizacyjne;.

Awarie na sieci kanalizacji sanitarne;j
W 2024 r. dokonano napraw awarii:
— studni rozpreznej w ul. Krolewieckiej

— studni wraz w wyming odcinka 1 m rury kamionkowej na PVC w ul. Pitsudskiego.

System GIS

Dziat Utrzymania Sieci odpowiedzialny jest za prowadzenie i utrzymanie w sprawnosci
technicznej systemu GIS. Wprowadzono do niego 100% danych technicznych dotyczacych sieci
wodociggowej i 85% danych kanalizacji sanitarnej na podstawie dokumentacji archiwalnej
i wizji terenowych. Weryfikowane i przyporzadkowywane do sieci i przytgczy wodociggowo-
kanalizacyjnych sa srodki trwate okreslajace zakres odpowiedzialnosci Spétki. Ponadto w
systemie wpisywane s3 prace zwigzane z pracg sieci wodociggowo-kanalizacyjna, czyli czas
i miejsce awarii, prac konserwacyjnych oraz innych zdarzen.

Model hydrauliczny jest wykorzystywany do analizy cisnienia w sieci wodociggowej w obrebie
miasta zapewniajagc optymalne parametry jej pracy, bilansowanie rozbioréw wraz
z okreslaniem strat w poszczegdlnych rejonach miasta, ktdre zostaty wydzielone za pomoca
stupkdw modelujacych. Dane ze stupkéw modelujacych sg przekazywane on-line do systemu
Scada a nastepnie sg zaciggane do modelu matematycznego. Narzedzie to stuzy do
prognozowania rozwoju sieci wodociggowej w przysztosci. Dodatkowo system ten umozliwia
ustalenie zakresu odbiorcow w oparciu o model hydrauliczny sieci przy réznego rodzaju
awariach i planowych wytaczeniach na sieci wodociggowej, u ktorych wystapia zaktdcenia w
dostawie wody. Model hydrauliczny wymaga ciagtej aktualizacji sieciowej i programowe;j,
wymaga réwniez dobrej kalibracji.

Praca na rzecz Miasta

W ramach umowy z Miastem Mirisk Mazowiecki Spotka odptatnie eksploatuje sie¢ kanalizacji
deszczowej i dwoch fontann, a takie prowadzi nadzor nad czyszczeniem separatoréw wod
opadowych;

Dodatkowo w okresie letnim rozstawiane sa bramki i kurtyny wodne w celu poprawienia

komfortu mieszkarncow w gorace dni (pow. 26C);
%r 26
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Prace poza terenem Miasta

Swiadczone s3 ustugi odpfatne w zakresie czyszczenia kanalizacji sanitarnej
i deszczowej, a takze inspekcji TV monitoringu kamera kanatéw na terenie Gminy Minsk
Mazowiecki oraz na terenie Gminy Cegtéw, Jakubéw, Mrozy i Siennica. Realizowane s3
réwniez zlecenia wykonawcow budujacych sieci w okolicach Miriska Mazowieckiego.

4. OCZYSZCZANIE SCIEKOW

Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o.0. posiada mechaniczno-biologiczng
oczyszczalnig sciekdw z podwyzszong redukcja biogendw, znajdujaca sie w potudniowo
zachodniej czedci miasta naterenach przylegajacych do linii kolejowej Pilawa-Ttuszcz,
nad rzekg Srebrng, przy ulicy Aureliusza Chréscielewskiego 1B. Teren oczyszczalni
jest ogrodzony i zajmuje 5,1 ha. Oczyszczalnia na biezgco odbiera $cieki naptywajace
systemem kanalizacji sanitarnej oraz dowozone taborem asenizacyjnym z terenu Miasta
i Gminy Minsk Mazowiecki. System urzadzen oczyszczalni oczyszcza $cieki do parametréw
zgodnych z pozwoleniem wodnoprawnym wydanym przez Starostwo Powiatowe w Minsku
Mazowieckim z dnia 9 paZdziernika 2015 roku zmienionym przez Pafnstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie - Dyrektora Zarzadu Zlewni w Warszawie z dnia 28.08.2018 roku.

Charakterystyka $ciekdw doptywajacych do oczyszczalni w 2024 roku:
e Rownowazna Liczba mieszkaricow w aglomeracji Minsk Mazowiecki: 58 098 RLM
e Przeptyw sredni dobowy: 9 568 m3/d
e BZTs:500¢g 02/m3
e ChZT:1125g0;/m?
e Zawiesina: 393 g/m3
e Fosfor: 12,9 g/m3

e Azot og6lny: 96 g/m3
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Dyspozytornia w ob. nr 23
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WKF ob. nr 16a

4.1. KONTROLE JAKOSCI ODPROWADZANYCH SCIEKOW

Jakos¢ Sciekoéw surowych doptywajacych i oczyszczonych odptywajacych z oczyszczalni
sciekow do rzeki Srebrnej jest systematycznie kontrolowana przez akredytowane
laboratorium Spétki. Zgodnie z aktualnym pozwoleniem wodnoprawnym maksymalna ilos¢
biogenéw w $ciekach oczyszczonych, ktére odprowadzane s3 do srodowiska wodnego to:

e azot ogolny — 15 mg/I

e fosfor ogdlny — 2 mg/I
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Ponadto monitoring pracy oczyszczalni sciekdw, kontrola procesow oraz parametréw jakosci

sciekow jest realizowana w systemie on-line.

Zbiorniki reaktora biologicznego zimg

4.2. WYKORZYSTANIE BIOGAZU

Na terenie oczyszczalni Sciekdw zamontowana jest takze linia technologiczna, ktéra umozliwia

uzyskanie energii z powstajacego w wyniku fermentacji osadéw $ciekowych biogazu. Spalajac
biogaz (ok. 62% CH4) wytwarzana jest energia cieplna i elektryczna, ktéra wykorzystywana jest
na cele wiasne instalacji Oczyszczalni Sciekéw co pomniejsza koszty jej utrzymania.

Wytwarzany (odzyskiwany) ze sSciekéw i osadéw biogaz wykorzystywany jest do celéw
technologicznych poprzez:

e spalanie w kottowni gazowej (energia cieplna),

e spalanie w ukfadzie kogeneracyjnym (produkcja energii cieplnej i elektrycznej na bazie
silnika ttokowego oraz mikroturbiny biogazowej).
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Widok urzqdzer ciggu gospodarki biogazowej

Na pierwszym planie zbiornik osadéw zageszczonych przed fermentacjg metanow,
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W 2024 roku w procesach fermentacji osadow sSciekowych wytworzone zostato 722 855 m3
biogazu.

b

Zbiornik biogazu ob. nr 21b

Agregat kogeneracyjny ob. nr 21d

Instalacja uzdatniania biogazu wraz z Mikroturbing ob. nr 20
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Kottownia gazowa i biogazowa w ob. nr 15

4.3. WYTWARZANIE SRODKA NAWOZOWEGO

W grudniu 2021 roku Przedsiebiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. otrzymato Decyzje
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Decyzja Nr G-1112/21) na wprowadzanie do obrotu
organiczno-mineralnego srodka poprawiajgcego wiasciwosci gleby pn. ,,AGROMIN”
wytwarzanego w procesach przerébki komunalnych osadéw Sciekowych. Produkt wytwarzany
jest naterenie Oczyszczalni Sciekéw w Mirisku Mazowieckim przy ulicy Aureliusza
Chrdscielewskiego 1B. Srodek poprawiajacy wtasciwosci gleby ,AGROMIN” zwieksza 2yznosé
gleby wzbogacajac ja w sktadniki mineralne takie jak: azot, fosfor, wapn, magnez itp., a to
stanowi bogate zrédio substancji organicznych i innych skfadnikéw niezbednych do
intensywnego wzrostu roélin. Srodek mozna stosowaé na wszystkich rodzajach gleb, pod
wszystkie rosliny uprawy polowej (np.: kukurydza, zboza, rosliny pastewne i energetyczne)
szczegolnie przy niskiej zawartosci substancji organicznej w glebie. ,AGROMIN” ma posta¢
granulatu.

Dnia 02.09.2024 roku na wniosek Przedsiebiorstwa Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi w drodze
decyzji NrG-1112a/24 zmienit dotychczasowy zapis wymagan dla ww. $rodka w zakresie
deklarowanej zawartosci azotu catkowitego okreslonej w pkt. 1a ww. decyzji :

»a) zawartos¢ azotu (N) catkowitego, co najmniej 1,1%(m/m)” otrzymuje nastepujace
brzmienie:

"a) zawartosc¢ azotu (N) catkowitego, co najmniej 0,7%(m/m)”.

Zmiana w w/w Decyzji pozwolita spetni¢ wymagania dotyczace jakosci wytwarzanego $rodka
nawozowego. Odbiorcom zewnetrznym w 2024 roku wydano 2860 Mg ,,AGROMIN”-u.
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Wytworzony srodek nawozowy

4.4. BUDOWA NOWEJ SIECI WODOCIAGOWEJ

W paidzierniku 2024 roku rozpoczeto prace nad budowg nowej sieci wodociagowej wraz z
wykonaniem nowych przytaczy do istniejgcych obiektow technologicznych zlokalizowanych na
terenie Oczyszczalni Sciekéw. Wykonawcg w/w prac jest firma ENERGOTEL-BIS JOANNA
TACIAK z siedzibg przy ulicy Adama Mickiewicza 105 w Mrozach.

Zakres prac dla Wykonawcy obejmuje:

budowe rurociggéw sieci wodociggowej wody uzdatnione;j,

budowe rurociaggéw sieci wodociggowej wody technologicznej,

przebudowe istniejgcych przytaczy,

budowe nowych przytagczy wodociggowych,

przepiecie istniejgcych przytgczy do nowych sieci wodociggowych,

potaczenie wewnetrznej instalacji wody zimnej w budynku operacyjnym WKF,
montaz zewnetrznych hydrantow przeciw pozarowych DN8O typu nadziemnego,
montaz zewnetrznych hydrantéw technologicznych DN80 typu podziemnego,

montaz komory wodomierzowej na zasileniu w wode obiektéw oczyszczalni z sieci
wodociggowej w ulicy Osiedlowej.

© 0O ND VR WN e

Przedsiewzigcie to ma zapewni¢ Oczyszczalni Sciekéw odpowiednia przepustowosé wody
i bezawaryjng eksploatacje instalacji wodociagowej i przeciwpozarowe;j.
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Zasuwy rozdziatu na sieci w terenie

4.4. PLANY NA PRZYSZt0OSC

Plany rozwojowe Przedsigbiorstwa zakfadaja szereg dziatan, majacych na celu poprawe
efektywnosci energetycznej oraz infrastrukturalnej Oczyszczalni Sciekéw. Kluczowym
elementem strategii jest optymalizacja pracy urzadzen, co umozliwi wigkszy odzysk energii ze
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Sciekow oraz osadow. Dazymy do osiggniecia samowystarczalnosci energetycznej, co pozwoli
na zmniejszenie kosztdw operacyjnych oraz zwigkszenie zrownowazonego rozwoju zaktadu.

W ramach rozwoju infrastruktury, planowana jest budowa nowego zbiornika biogazu
o pojemnosci 1000 m?. Zbiornik ten bedzie stuzyt do magazynowania biogazu, co umozliwi
lepsze zarzadzanie procesem produkcji energii oraz zwiekszy niezaleino$¢ energetyczna
instalacji.

Wszystkie prowadzone dziatania majg na celu zwiekszenie efektywnosci pracy Oczyszczalnia
Sciekow.

5. LABORATORIUM BADAWCZE

W  Laboratorium funkcjonuje system

W POLSKIE CENTRUM AKREDYTAC. zarzadzania zgodny z normg PN-EN ISO/IEC

POLISH CENTRE FOR ACCREDITATIDN g 17025 ”Ogélne Wymaganla dotyczace
P CI-‘. e kompetencji laboratoriow badawczych
| — i wzorcujgcych”  (wprowadzony dn.

| 25.08.2008 r.), ktéry obejmuje prace

CERTYFIKAT AKREDYTACJI

LABORATORIUM BADAWCZEGO . wykonywane w siedzibie Laboratorium
ACCREDITATION CERTIFICATE OF TESTING LABORATORY . o .
Nr AB 1189 (wykonywanie analiz) oraz poza jego

Potwierdza sig, ze' / Ths is o confirm that

PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW
| KANALIZACJI Sp. z 0.0.
ul. Jézefa Mireckiego 20, 05-300 Minsk Mazowiecki
LABORATORIUM
ul. Aureliusza Chroscielewskiego 1B, 05-300 Mifisk Mazowiecki

| siedzibg (pobieranie probek do analiz).
W dniu 14 maja 2010 r. Laboratorium
zostato wpisane na liste laboratoriow
badawczych akredytowanych przez Polskie
Centrum Akredytacji z numerem AB 1189.
| Certyfikat jest wazny do dnia 13.05.2026
roku. W dniu 25.11.2024r. zostata
przeprowadzona w Laboratorium przez
Polskie  Centrum  Akredytacji ocena
z nadzoru potaczona z rozszerzeniem

speinia wymagania normy PN-EN ISOAEC 17025:2018-02
maets sausements of e PN-EN ISOMEC 17028 2018.00 sandard

kred dziatainosé jest okredlona w Zakresie Akredytacii Nr AB 1189
Accredted schviy & defred m the Scope of Accreataton Mo AR 1188
Akredytacja pozosiaje w mocy pod warunkiem przestizegania
wymagan jednostki akredytujace] oktesionych w kontrakcie Nr AB 1189
They accrecisbon rmas 1 KIGE ProVESeD e LaSOTBOrY COvecres
1he requrements of Accretation Body detned in W Contract Wo A 1188

Akredytacy udzielono dnia 14 05 2010 r
Accredeat 1408 2010

om g praveed oa 4 04 20

DYREKTOR
POLSKIEGO CENTRUM AKREDYTACH
LA ot AL

LUCYNA OLBORSKA

zakresu akredytacji obejmujaca system

Warszawa dnia 7 lutego 2020 roku

zarzadzania oraz obszar badan
fizykochemicznych. Ocena z nadzoru miata
na celu weryfikacje:

— utrzymywania i doskonalenia kompetencji w obszarze badan objetych Zakresem
Akredytacji Nr AB 1189,

36



— pozyskanie dowodéw z oceny uzasadniajace dostateczne zaufanie do kompetencji
Laboratorium AB 1189 w obszarze badan wnioskowanych do rozszerzenia
i uaktualnienia zakresu

— ocena dziatan podjetych w wyniku ustalen z poprzedniej oceny PCA oraz ich
skutecznosci,

— ocena wywigzywania sig akredytowanego podmiotu ze zobowigzar wynikajacych
z Akredytacji Nr AB 1189.

Na podstawie wynikéw oceny w procesie nadzoru z uwzglednieniem rozszerzenia,
uaktualnienia i ograniczenia w dn. 11.12.2024r. Polskie Centrum Akredytacji przekazato
znowelizowane wydanie ,Zakresu Akredytacji Laboratorium Badawczego nr AB 1189”,
wydanie nr 23. Uaktualnienie i rozszerzenie polegato na:

uaktualnieniu gérnego zakresu akredytacji z 5000 na 20000 mg/l 02 dla oznaczenia
Chemiczne zapotrzebowanie tlenu - ChZT PN-ISO 15705:2005 Metoda spektro-
fotometryczna dla obiektu $cieki. Zaktualizowany zakres: (20,0 — 20000) mg/| 02;

uaktualnieniu dolnego zakresu akredytacji z 5,0 na 1,5 mg/l dla oznaczania Stezenie
azotu ogolnego (catkowitego) PB-21 wydanie Ill z dnia 17.07.2019 r. na podstawie testu
kuwetowego MERCK 1.00613.0001. Metoda spektrofotometryczna dla obiektu $cieki.
Zaktualizowany zakres: (1,5 — 300) mg/l;

rozszerzeniu zakresu akredytacji o oznaczanie Stezenie azotu ogdlnego (catkowitego)
PB-21 wydanie lll z dnia 17.07.2019 r. na podstawie testu kuwetowego MERCK
1.00613.0001 Zakres: (1,5 — 300) mg/l Metoda spektrofotometryczna dla obiektu
woda;

rozszerzeniu zakresu akredytacji o oznaczanie Przewodnosé elektryczna wtasciwa PN-
EN 27888:1999 Zakres: (25 — 1000) uS/cm Metoda konduktometryczna dla obiektu
woda do spozycia przez ludzi, woda;

rozszerzeniu zakresu akredytacji o oznaczanie Barwa PN-EN I1SO 7887:2012
+Ap1:2015- 06 Metoda C Zakres: (3 — 70) mg/l Pt Metoda spektrofotometryczna dla
obiektu woda do spozycia przez ludzi, woda.

Laboratorium Spétki wykonuje szeroki wachlarz badan fizykochemicznych, sensorycznych oraz
mikrobiologicznych wody, wody do spozycia przez ludzi, sciekéw, osadéw $ciekowych
i srodkow poprawiajacych wtasciwosdci gleby oraz zajmuje sie pobieraniem prébek do badan
tych obiektow.

Laboratorium stale doskonali swoje kompetencje i dba o jakos¢ $wiadczonych ustug. Szeroki
zakres ustug swiadczonych przez Laboratorium mozliwy jest dzieki inwestycjom oraz
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modernizacjom przeprowadzonych w Laboratorium (zakup sprzetu, szkolenia, badania
biegtosci itp.), zaangazowaniu pracownikow oraz diugoletniemu doswiadczeniu
wykwalifikowanych pracownikow.

e g

Po modernizacji w ramach projektu ,,Kompleksowe rozwigzanie systemu gospodarki osadowej
na oczyszczalni Sciekow w Minsku Mazowieckim” w paZdzierniku 2023r. oddano do uzytku
osiem pracowni laboratoryjnych wyposazonych w nowoczesny i precyzyjny sprzet. Nowe
pracownie laboratoryjne stuzg wykonywaniu badari mikrobiologicznych, parazytologicznych
oraz fizykochemicznych osadéw i srodka poprawiajacego wiasciwosci gleby ,Agromin”.

Laboratorium Spdtki wykonuje analizy zaréwno na potrzeby proceséw technologicznych
uzdatniania wody i oczyszczania Sciekdw, jak i analizy, ktére sg regulowane obszarem
prawnym. Dodatkowo Laboratorium przyjmuje réwniez zlecenia od Klientéw zewnetrznych.

Wdrozony system jakosci w zakresie badan wody jest co roku zatwierdzany przez
Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Minsku Mazowieckim (Decyzja
nr 182.2024 z dnia 03.06.2024 r.), uprawniajgc tym samym Laboratorium do wykonywania
badan wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia

z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U.
2017 poz. 2294).
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Laboratorium systematycznie rozszerza zakres swoich ustug wychodzac naprzeciw przepisom
prawa i potrzebom rynku. Stale pracuje nad pozyskiwaniem nowych klientow
z sgsiednich gmin i powiatéw. Nowoczesny sprzet, rzetelno$¢ wykonanych badan oraz
zaufanie do kompetencji pracownikéw Laboratorium sprawia, ze z roku na rok zyskuje ono
coraz wiecej zadowolonych klientéw. W 2024 r. przyjeto ok.600 zleceri zewnetrznych.

Klienci zewnetrzni Laboratorium w latach 2014 — 2024
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W Laboratorium w ramach Zintegrowanego Systemu Informatycznego Spotki funkcjonuje
modut laboratoryjny, usprawniajac prace Laboratorium i przyspieszajac realizacje $ciezki od
zlecenia do sprawozdania z badan. Modut jest systematycznie rozszerzany o biezace potrzeby
Laboratorium.

Wyprzedzajac przepisy prawa i planowane wprowadzenie obowigzku badar akredytowanych
w zakresie wody do spozycia przez Ustawodawce, Laboratorium w roku 2025 planuje
rozszerzenie zakresu akredytacji o oznaczanie chloru wolnego w wodzie przeznaczonej do
spozycia przez ludzi. Ponadto Laboratorium planuje rozszerzenie o oznaczanie pH, suchej
masy, strat przy praZeniu oraz substancji mineralnych w obiekcie $rodek poprawiajgcy
wiasciwosci gleby.

6. BIURO OBStUGI KLIENTA (BOK)

Biuro Obstugi Klienta zaréwno to tradycyjne — w siedzibie Spotki — jak i elektroniczne Biuro
Obstugi Klienta, uruchomione zostato z myslg o wygodzie naszych Klientow.

Pracownicy dbajg o komfort ijakos¢ obstugi co oznacza zaspokajanie potrzeb nabywcow
i uzytkownikow pod wzgledem takich wytycznych, jak czas, komunikacja oraz wygoda.

Znajdujg sie w nim trzy stanowiska obstugi oraz wydzielone pomieszczenie ze stanowiskiem
do indywidualnych rozméw interesanta z merytorycznym pracownikiem z poza BOK. Siedziba
Spotki przystosowana jest rowniez do obstugi oséb niepetnosprawnych

Biuro  obstugi  klienta
przystosowane zostato do
przepisow rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679z dnia
15 kwietnia 2016r.
w sprawie ochrony o0so6b
fizycznych  w  zwigzku
z przetwarzaniem danych
osobowych (RODO).

Wprowadzone zostaty
standardy sprawnej
obstugi dla ulepszenia dziatania Spétki. Cyfryzacja naszych proceséw, pozwala nam dzis zdalnie
zarzadzac wigkszoscig naszych dziatan. Wdrozony zostat Zintegrowany System Informatyczny,
w ramach ktérego powstata ustuga iBOK i e-Faktury, umozliwiajac odbiorcom ustug zdalny
dostep do internetowego biura obstugi klienta (iBOK), ptatnosci ON-LINE za wierzytelnosci jak
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rowniez kontrolowanie naleznosci za ustugi Swiadczone przez Spétke. Nasze zespoty sa w petni
wyposazone, aby zagwarantowac petnj ciggtos¢ naszej dziatalnosci i zapewni¢ wysoka jakoé¢
ustug.

Na dzier 31.12.2024 w iBOK zarejestrowanych byto 504 klientow.

7. NOWOCZESNA SKEADNICA AKT

W  Przedsigbiorstwie =~ Wodociggow
i Kanalizacji sp. z 0.0. w Minsku
Mazowieckim funkcjonuje Sktadnica
Akt, ktéra  przechowuje zasdb
dokumentacji spraw zakoriczonych
przyjetych od komérek
organizacyjnych. Archiwizacja akt jest
procesem polegajagcym  nagroma-
dzeniu, przetwarzaniu, porzadkowaniu
dokumentéw  nalezacych  do firmy.
Do najczesciej archiwizowanych akt
naleza: dokumenty ksiggowe,
dokumenty kadrowe, akta osobowe,
listy ptac i kartoteki wynagrodzenr, dokumentacja organizacyjna, dokumentacja techniczna,
umowy. Archiwizowanie dokumentéw polega takze na nadaniu im odpowiednich oznaczer.
W ten sposob zostajg fizycznie pogrupowane, aich rozréznianie staje sie duzo prostsze.
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Sporzadzane s3 elektroniczne spisy zdawczo-odbiorcze akt oraz nadawana jest sygnatura na
teczkach.

W znaczacy sposdb usprawniajg funkcjonowanie pracy wprowadzone normatywy
kancelaryjno — archiwalne, ktére okreslaja szczegdtowo zasady i tryb wykonywania czynnosci
kancelaryjnych oraz postepowanie z dokumentacja na stanowiskach pracy oraz w skfadnicy
akt. Pracownik obstugujacy sktadnice akt w razie potrzeby doradza komérkom organizacyjnym
w zakresie wiasciwego postepowania z dokumentacjg, a w razie koniecznosci wprowadzane
sg nowe udoskonalenia i udogodnienia.

Wdrozony system elektronicznego obiegu dokumentdw Intradok dodatkowo usprawnia obieg
dokumentacji w firmie. Umozliwia on rejestracje dokumentoéw, ktére dotychczas miaty postac
tradycyjng "papierowg" lub tworzenie dokumentéw elektronicznych w systemie, a nastepnie
ich przekazywanie pomiedzy pracownikami zgodnie z obowigzujacymi procesami w Spétce.
Podstawowe zalety elektronicznego obiegu dokumentéw to szybszy oraz sprawniejszy obieg
dokumentow, szybszy dostep do informacji oraz ich efektywne wykorzystanie, a takze fatwy
monitoring dokumentéw krazgcych w firmie.

8. INWESTYCIJE

8.1. PLANOWANE | REALIZOWANE INWESTYCJE

Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Spdtka z 0.0. w Mirnsku Mazowieckim realizujac
zadania inwestycyjne kieruje sie dobrem spoteczenstwa Miasta Mirisk Mazowiecki oraz celami
okreslanymi przez organy Spétki. Wszystkie te zadania umieszczane s3 w wieloletnim planie
inwestycyjnym, ktéry zatwierdza Rada Miasta. Obecnie obowiazuje Plan na okres 2023-2027,
ktéry zostat zaktualizowany i przyjety Uchwatg Rady Miasta nr 1X.71.2024 z dnia 25.11.2024r.

W roku 2024 byty realizowane m.in. zadania:
a) Modernizacja ciggu biologicznego.
b) Wymiana sieci wodociggowej na terenie Oczyszczalni Sciekéw.

c) Budowa i przebudowa sieci wodociggowych i sieci kanalizacji sanitarnej, ktore
sg niezbedne do prawidiowe] pracy miejskiego systemu wodociggowo-
kanalizacyjnego.

d) Zakup maszyn, urzadzen w tym:

- urzadzenie wielofunkcyjne Konica Minolta
- urzgdzenia uzywane na Oczyszczalni Sciekéw (Kosiarka STIHL, kosa spalinowa,
myjka cisnieniowa STIHL, nagrzewnica
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- urzadzenia do nawiercania rur wodociggowych
- magnetometr (wykrywacz metali)

e) Modernizacja laboratorium wody i $ciekdw wraz z wyposazeniem — Densytometr DEN-1B,

f)

chiodziarki laboratoryjne CHL 5 C SMART, Mikser Orbitalny Kitchen Aid, Dygestorium
laboratoryjne

Zakup systemow informatycznych w tym:
— Serwer typu NAS - Synology RackStation RS3621xs+.
—sprzgt komputerowy (monitory, tablety, myszki i inne) dla pracownikéw Spétki

—oprogramowanie bramka SMS do systemu SCADA SUW Kedzierak oraz rozszerzenie
licencji do systemu TELWIN firmy AQUARD sp. z 0.0.

8.2. REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH

Wysokos$¢ naktadéw na przedsiewzigcia inwestycyjne na rok 2024 zaplanowano na poziomie
6 026,30 tys. zt, a zrealizowano w wysokosci 3 438,40 tys. zt. W wyniku korzystnie
rozstrzygnigtych postgpowarn przetargowych wygenerowano 1 570,70 tys. zt oszczednosci. Po
uwzglednieniu tego faktu bilans wartosci zrealizowanych zadan inwestycyjnych w 2024 roku
wyniost 83,12%. Na poziom wykonania planu inwestycyjnego miat réwniez wptyw rezygnacja
zbudowy w 2024 roku zbiornika biogazu, gdyz najkorzystniejsza oferta w planie
przetargowym przekroczyta planowany koszt. Uzyskana oszczednosé zostata wykorzystana na
pilne potrzeby zwigzane z biezacg dziatalnosci Spétki. Budzet inwestycyjny PWIK sp. z o.o0.
powstaje z kwoty rocznego odpisu amortyzacyjnego oraz srodkéw zewnetrznych uzyskanych
W oparciu o programy pomocowe funduszy. Gtéwnie s3 to srodki z programéw finansowanych
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz pozyczki na
preferencyjnych warunkach udzielonych przez w/w Fundusz.

Kwotg naktadow inwestycyjnych w wysokosci 3 438,40 tys. zt poniesiono ze $rodkéw
wiasnych.

8.2.1. OCZYSZCZALNIA SCIEKOW

Oczyszczalnia sciekdw (poz. I. planu inwestycyjnego.)
W ramach modernizacji Oczyszczalni Sciekéw s3 realizowane nastepujace zadania:

8.2.1.1. Modernizacja ci
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Modernizacja ciggu biologicznego byta planowana poprzez wdrozenie nowatorskiej metody
napowietrzania sciekow tlenem mikropecherzykowym. Metoda ta miata zapewnié¢ bardziej
intensywnga redukcje biogendw, co spowodowataby zwiekszenie przepustowosci catego ciggu
biologicznego. Spotka podpisata umowe z Firma Oxycontrol Sp. z 0.0. na wynajem urzgdzenia
do napowietrzania w celu rozpoczecia testéow badawczych w warunkach pracy naszej
Oczyszczalni Sciekdw. Czas testowania oraz wynajmu miat wynosi¢ 6 miesiecy, realizowany w
dwach etapach (2 + 4 miesiace). Koszt dwumiesiecznego najmu to 50 400,00 EUR. Po okresie
2 m-cy nastapita wstepna ocena efektéw pracy w/w urzadzenia. Nowatorska metoda
napowietrzania $ciekow tlenem mikropecherzykowym nie przyniosta zatozonych efektéw na
Oczyszczalni Sciekdw. W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o zakoriczeniu testow po

| etapie.

8.2.1.2. Zbiornik biogazu 1000 m3 (poz.l.3.planu inwestycyjnego).

Inwestycja byta zaplanowana do realizacji w 2024 roku jednak postepowanie na nowy zbiornik
zostato uniewaznione, z powodu znacznego przekroczenia wartosci oferty (1,2 min zt) ztozonej
przez jedynego oferenta w stosunku do kosztorysu inwestorskiego (0,93 min zt). Spétka
wykonata koncepcje oraz dokumentacje projektowa. Koszt w 2024 r wynidst 81,2 tys. zt.
Spétka ma zamiar ubiegac sie o dofinansowanie do planowanej inwestycji w NFOSIGW
w Warszawie. Realizacje przesunieto w planie inwestycyjnym na kolejny rok.

8.2.1.3. Wymiana sieci wodociggowej (na terenie Oczyszczalni Sciekéw) (poz.l.5.planu
inwestycyjnego).

Spotka wykonata dokumentacje projektowa na budowe sieci wodociggowej, koszt to
32 000,00 zt. Wykonawcg inwestycji wytoniony w drodze przetargu zostata firma ENERGOTEL-
BIS Joanna Taciak za kwote 680 000,00 zt. Zadanie zostato wykonane w catosci.

8.2.1.4. Higienizator osadu (poz.l.6.planu inwestycyjnego).

Zakonczono testy urzadzenia do termicznej higienizacji z wynikiem negatywnym. Zaniechano
zakupu urzadzenia.

8.2.1.5. Montai instalacji_do produkcji energii elektrycznej na Oczyszczalni Sciekéw

(poz.l.7.planu inwestycyjnego).

Zadanie inwestycyjne zostato zaniechane, z powodu koniecznosci dostosowania rozdzielnicy
SN, do warunkéw PGE. Postawione wymagania byty zbyt kosztowne, a rentownos$¢ zadania
inwestycyjnego stata sie znikoma.
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8.2.2 UZDATNIANIE WODY

Na modernizacje systemu uzdatniania wody sktadajg sie nastepujace zadania:

8.2.2.1. Montaz instalacji fotowoltaicznej SUW Kedzierak Il etap (poz.ll.2.planu
inwestycyjnego).

Etap | zostat wykonany w 2023 roku. Kolejny Il etap planowany do realizacji w 2024 roku zostat
wstrzymany z powodu koniecznosci dostosowania rozdzielnicy SN do warunkéw PGE.
Postawione wymagania byly zbyt kosztowne, a rentownos$¢ zadania inwestycyjnego stata sie
znikoma. W ramach planowanego zadania zrealizowano trzy mniejsze instalacje FV bez
wymagan PGE o tacznej mocy 68,47 kW ktore, wykonano na terenie przepompowni $ciekdw
na ul. Arynowskiej i Mataszczyckiej oraz na terenie studni gtebinowej Gliniak nr 1 (pole). taczna
kwota tych inwestycji to 181,7 tys. zt.

8.2.2.2. Studnia gtebinowa nr IX pompa z instalacja, szafa sterownicza, zagospodarowanie
terenu (poz.ll.3.planu inwestycyjnego).

Spotka otrzymata pozwolenie wodnoprawne na wybudowanie studni. Koszt w roku 2024 to 9
tys. zt tj. ptatnos¢ koricowa za projekt firmy PROSKOL tukasz Skolimowski nie zostata
wyptacona z uwagi na brak ostatecznego pozwolenia na budowe. Realizacja zadania nastapi
w 2025 roku.

8.2.2.3. Przepompownia wody |II° (poz.1l.6.planu inwestycyjnego).

e Przebudowa zasilania z 15kV na 0,4 kV, wymiana obecnie pracujacych pomp na pompy
energooszczedne nowej generacji oraz wymiana automatyki pracy sterowania
obiektem,

e Drogi wewnetrzne,

® Uszczelnienie zbiornikbw magazynowych wody czystej wraz z modernizacjg
pomieszczenia pomp,

e Budowa zaplecza serwisowego eksploatacji sieci wodociggowej.

W 2024 roku zostata wykonana koncepcja i projekt w kwocie 325 tys. zt. Spotka oczekuje na
ogtoszenie konkursu w Perspektywie 2021-2027 na $rodki, ktére wspomogtyby inwestycje.

8.2.3 BUDOWA | PRZEBUDOWA SIECI WODOCIAGOWYCH | SIECI KANALIZACJI SANITARNEJ,
KTORE SA NIEZBEDNE DO PRAWIDLOWEJ PRACY MIEJSKIEO SYSTEMU WODOCIAGOWO-
KANALIZACYJNEGO

W ramach modernizacji istniejacych i budowy nowych sieci wodociggowo-kanalizacyjnych
zrealizowano nastepujace zadania:
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8.2.3.1. Przebudowa i budowa wodociggu wody surowej Kedzierak (od rzeki do toréw PKP)

(poz.lll.1.planu inwestycyjnego).

Inwestycja ta zwigzana jest z modernizacja SUW Kedzierak, ktora przewiduje przebudowe
istniejacych wodociggéw wody surowej po blisko 50 letnim okresie eksploatacji. Inwestycja
planowana byta w 2025 roku. Jednak z uwagi na pilne potrzeby przesunieto jej rozpoczecie na
2024 rok z ptatnoscig koficowa w 2025 roku. tgczny koszt zadania to okoto 686 tys. zt.

8.2.3.2. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Budowlana -Kréotka-Olsztyriska-Toruriska —
etap i ll (poz.lll.2.planu inwestycyjnego).

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej podyktowana jest ciggtym rozwojem oraz urbanizacja tej
czesci terendw Miasta Miisk Mazowiecki i przylegtych obszaréw Gminy Mirisk Mazowiecki co
wymusza zwiekszenie srednicy kanalizacji sanitarnej na tym obszarze. Z uwagi na nowe
potrzeby modernizacyjne sieci w rejonie tej inwestycji zlecona zostata w 2024 roku
aktualizacja projektu. Przewidywany termin realizacji to 2025 i 2027 a, koszt catkowity
inwestycji wynosi 1 410 tys. zi.

8.2.3.3. Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Armii Krajowej, Batalionéw Chiopskich, 30
Lipca, Obwodu ,Mewa-Kamien” i 1 PLM Warszawa (poz.lll.3.planu inwestycyinego).

Zadanie ma na celu wytaczenie z eksploatacji starej sieci osiedlowej po blisko 50 letniej
eksploatacji i podtaczenie obiektéw do nowej sieci. Koszt dokumentacji projektowej to 65 tys.
zt. Zadanie podzielone zostato na etapy wykonawcze. Kwota za realizacje | etapu w 2024 roku
wyniost 397 tys. zt.

8.2.3.4. Budowa sieci wodociggowej i sieci zasilania SN w ul. Chréscielewskiego
(poz.lll.4.planu inwestycyjnego).

W ramach tego zadania w 2024 roku zakoriczono | etap zadania w ramach ktérego
zrealizowano budowg sieci wodociggowej wody surowej zapewniajgcej podtgczenie nowej
studni gtebinowej do Stacji Uzdatniania Wody , Kedzierak” wraz z kablem zasilajagcym SN oraz
réwnolegle sieci wodociggowe wody uzdatnionej w obrebie nowo wybudowanej drogi
gminnej. W 2024 roku zrealizowano réwniez Il etap w/w zadania w ramach, ktérego
zakoriczono budowe sieci wody uzdatnionej dla nieruchomosci nie posiadajacych
technicznych mozliwosci zasilania w wode z sieci miejskiej. Inwestycja wykonywana jest
etapowo. Zakoriczenie inwestycji nastapi w 2025 roku. W roku 2024 wydatkowano 402 tys. zt.

8.2.3.5. Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej na terenie poligonu (KZN)
(poz.lll.6.planu inwestycyinego).

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej podyktowana jest planowang realizacjg
osiedla budynkéw wielorodzinnych budowanych przez spétke SIM Minsk Mazowiecki.
Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji jest w posiadaniu dokumentacji projektowe;.
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Zadanie byto uwzglednione do realizacji w 2024 roku, ale z uwagi na brak dziatar ze strony
SIM Minsk Mazowiecki, roboty budowlane przesunigto na lata 2025 — 2026. taczna wartosé
inwestycji to 1 150 tys. zt.

8.2.3.6. Budowa sieci wodociggowej w ul. Warszawskiej od ul. Mickiewicza do tupinskiego
(poz.111.8.planu inwestycyinego).

Inwestycja ma na celu potaczenie istniejacych sieci wodociggowych ulicy Mickiewicza z ulicg
tupinskiego oraz 7 Putku Utanéw Lubelskich. Koszt zadania to 201 tys. zt. Zadanie to jest |
etapem inwestycji, ktéra ma zapewni¢ poprawe parametréow hydraulicznych pracy sieci
wodociggowej w obszarze wschodnim Miasta Mirisk Mazowiecki. Zadanie zakoriczono.

8.2.3.7. Budowa sieci wodociggowej w ul. $niadeckich (poz.11.9.planu inwestycyjnego).

Zadanie bedzie realizowane z uwagi na pogtebiajaca sie degradacje stanu technicznego tego
odcinka sieci wodociggowej stanowiacej gtéwne zasilenie w wode doméw wielorodzinnych w
rejonie osiedla Targéwka. Odebrano dokumentacje projektowg za kwote 19,3 tys. zt.

8.2.3.8. Przepompownie w ul. Smoleriskiego i Osiedlowa (poz.lll.11.planu inwestycyjnego).

Inwestycja ma na celu zwigkszenie przepustowosci tych przepompowni, gdyz do sieci miejskiej
kanalizacji sanitarnej podfaczone maja by¢ okoliczne miejscowosci z Gminy Mirisk Mazowiecki.
Z analiz hydraulicznych wynika, ze wydajnos¢ oraz przewody ttoczne przepompowni s3 zbyt
mate dlatego wymagajg przebudowy (ok. 1 km sieci). W 2024 roku wykonano koncepcje (w 3
wariantach), a w trakcie jest dokumentacja techniczna wybranego wariantu za kwote 95 tys.zt.

8.2.3.9.Przebudowa sieci wodociaggowej w ul. Pitsudskiego (poz.lli.12.planu
inwestycyjnego).

Inwestycja przewiduje wymiane sieci wodociggowych z rur azbestowych po okresie blisko 70
letniej eksploatacji. Podpisano umowe na realizacje dokumentacji projektowej na kwote 27,9
tys. zt. Wykonawca wystapit z wnioskiem o aneks o wydtuzenie terminu do 31.03.2025.

8.2.3.10. Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Zachodniej (od ul. Granicznej do Wisniowej)
(poz.lll.14.planu inwestycyjnego).

Inwestycja podyktowana duzg awaryjnoscig sieci jak rowniez zbyt matg érednica rur. W
ramach inwestycji ujeto przebudowe sieci wodociggowej wraz z przepieciem istniejacych
przytaczy. W 2024 roku podpisano umowe na wykonanie dokumentacji projektowej. Odbiér
dokumentacji projektowej nastapi w 2025 roku, za kwote 13,5 tys. zt.

8.2.3.11. Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Okrzei (od ul. Kopernika do ul. Kosciuszki)
(poz.lll.15.planu inwestycyjnego).
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Inwestycja ma na celu wymiang sieci wodociggowej z rur azbestowych po okresie 60 letniej
eksploatacji. Odebrano dokumentacje projektowg za kwote 11,5 tys. zt.

8.2.3.12

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

. Inne (poz.11l.17.planu inwestycyijnego):

Budowa sieci wodociggowej w ul. Zeromskiego — zadanie zakoriczone, koszt 164,4
tys. zt

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w ul. takowej (WAN) — koszt
odkupienia sieci od Dewelopera z | etapu to 16,8 tys. zt.

Wykonanie dokumentacji projektowej sieci wodociggowej w ul. Szkolnej — zadanie
zakonczone, koszt 26,5 tys. zt.

Wykonanie dokumentacji projektowej sieci wodociggowej w ul. Btonie — zadanie
zakonczone , koszt 11,5 tys. zt

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w ul. Czarnieckiego — zadanie
zakonczone, nastapito odkupienie sieci od Dewelopera za 72,5 tys. zt.

Budowa sieci wodociggowej w ul. Maczka etap | — zadanie zakoriczone, nastapito
odkupienie sieci od Dewelopera za 10 tys. zt

Wykonanie dokumentacji projektowej sieci wodociggowej w ul. Sudeckiej — zadanie
zakonczone, koszt to 15 tys. zt.

Wykonanie dokumentacji projektowej sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej
w ul. Andersa — zadanie zakoriczone, koszt 12 tys. zt.

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Mazowieckiej — zadanie zakoriczone, koszt
102 tys. zt

10) Wykonanie dokumentacji projektowej sieci wodociggowej w ul. Chochotowskiej —

zadanie zakonczone, koszt 27 tys. zt.

11) Wykonanie dokumentacji projektowej sieci wodociggowej w ul. Kolejowej — zadanie

zakoniczone, koszt 17,9 tys. zt.

12) Wykonanie dokumentacji projektowej sieci wodociggowej w ul. Piaskowej — zadanie

zakoniczone, koszt 15 tys. zt.

13)Budowa farm fotowoltaicznych na przepompowniach sciekéw Mataszczycka,

Arynowska i studni giebinowej Gliniak nr 1 (pole) — zadanie zakonczone, koszt
inwestycji to 181,7 tys. zt.

Dzigki wykonanym i zakonczonym inwestycjom, infrastruktura Spdtki powiekszyta sie.
Wybudowane sieci przyjeto na majatek firmy.

W roku 2024 wybudowano sieci o tagcznej dtugosci:

sie¢ wodociggowa —1172,2 mb

sie¢ kanalizacji sanitarnej — 486,0 mb

48



8.3. WARUNKI TECHNICZNE

Zadania zwigzane z udostepnieniem ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekéw w postaci wydawania warunkéw technicznych i uzgadniania
projektéw technicznych umozliwity podtaczenie nowych odbiorcéw.

W 2024 roku zostaty wydane warunki techniczne na:

e przytacza wodociggowe — 66 szt.

e przyfacza kanalizacji sanitarnej — 66 szt.
e przyfacza kanalizacji deszczowej — 27 szt.
e sie¢ wodociggowa — 20 szt.

e siec kanalizacji sanitarnej — 8 szt.

e siec kanalizacji deszczowej — 8 szt.

tacznie wydano 195 szt. warunkéw technicznych.

9. PROJEKTY WSPOLFINANSOWANE ZE SRODKOW UNIINYCH
9.1. KOLEJNE WNIOSKI O DOFINANSOWANIE

9.1.1. WNIOSEK O DOFINANSOWANIE PROJEKTU PN. ,ROZWOJ | POPRAWA JAKOSCI
INFRASTRUKTURY WODNEJ W AGLOMERACJI MINSK MAZOWIECK!” PERSPEKTYWA 2021-2027
WNIOSEK NR 1

,ROZWOJ | POPRAWA JAKOSCI INFRASTRUKTURY WODNEJ W AGLOMERACIH MINSK
MAZOWIECKI” — wniosek zostat ztozony w dniu 31.01.2024 roku w ramach Programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 do Narodowego
Funduszu Ochrony srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Catkowity koszt projektu
to 5975 747,30 zt netto. Obecnie wniosek jest w trakcie oceny Il stopnia.

W sktad projektu wchodzg nastepujgce zadania:

— Zadanie 1. Budowa studni IX, sieci wodociggowej wody uzdatnionej, sieci wodociggowej
wody surowej oraz zasilanie SN w pasie drég gminnych w Mirnsku Mazowieckim.

— Zadanie 2. Przebudowa sieci wodociaggowej na osiedlu ul. Batalionéw Chtopskich,
30 Lipca, Armii Krajowej, 1 PLM Warszawa w Mirisku Mazowieckim.

— Zadanie 3. Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Zeromskiego w Mifisku Mazowieckim.

— Zadanie 4. Budowa sieci wodociggowej w ul. Warszawskiej od ul. Mickiewicza do
ul. tupinskiego w Mirisku Mazowieckim oraz budowa sieci wod. w ul. 7 Putku Utanéw

Lubelskich.
|
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— Zadanie 5. Budowa sieci wodociggowej, magistralnej na dziatkach 230 i 231
w miejscowosci Gliniak.

— Zadanie 6. Budowa sieci wodociggowej w ul. Klonowej ze spinka w ul. Ludowej w Minsku
Mazowieckim.

10. ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

10.1. OCHRONA SRODOWISKA

Spotka realizujac swoja dziatalnos¢ statutowa korzysta ze $rodowiska poprzez pobdr waod
z uje¢ gtebinowych i odprowadzanie Sciekéw oczyszczonych. Dziatania te odbywajg sie
w oparciu o udzielone pozwolenia wodnoprawne. Korzystajac z coraz nowszych rozwigzan
technologicznych, poprzez realizowane inwestycje, skutki oddziatywania Przedsiebiorstwa na
srodowisko naturalne sg zmniejszane.

Odrgbnym aspektem sg rozpoczete pod koniec 2023r i kontynuowane w 2024r. dziafania
niwelujgce ztowonne oddziatywanie obiektu jakim jest oczyszczalnia $ciekéw na sasiadujace
otoczenie. Wdrozone rozwigzania pozwolity na zadowalajace efekty w tym zakresie.

10.2. BEZPIECZENSTWO MIESZKANCOW W ZAKRESIE ZASPOKAJANIA POTRZEB SANITARNYCH

Dziatania Spotki gtownie sa skierowane na poprawe niezawodnosci pracy systemu
wodociggowo-kanalizacyjnego. Wdrozenie modelu hydraulicznego, modernizacja i budowa
sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, modernizacja oczyszczalni $ciekow i SUW Kedzierak,
cykliczne przeglady sieci i inne prowadzone dziatania maja na celu automatyzacje proceséw
technologicznych, eliminacje awarii sieci, skrocenie czasu reakcji w sytuacjach awaryjnych.
Realizowane inwestycje zwiekszajg dostepnos¢ dla mieszkancow do ustug wodno-
kanalizacyjnych. Z wyzej wymienionych ustug nie korzysta juz tylko ok 1,7 % mieszkarcow
Miasta.

10.3. UDOGODNIENIE DLA KLIENTA

W trosce oochrong srodowiska naturalnego oraz wygode klientéw, Spétka zacheca
do wyrazenia zgody na przesytanie faktur droga elektroniczng — eFaktura. Dyspozycja
nie wigze sie z zadnymi dodatkowymi kosztami a klienci zyskuja skrocenie czasu dostarczenia
faktur oraz dostep do nich niezaleznie od miejsca i czasu. Dokument sprzedazy przesytamy na
podany przez klientow adres e-mail.

Spétka wdrozyta elektroniczne biuro obstugi klienta iBOK.
Nowe oprogramowanie udogodnito obstuge klienta. Umozliwia ono miedzy innymi:

o szybki, darmowy dostep przez 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu
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e oszczednos¢ czasu i wygode obstugi

» profity zwigzane z optatg abonamentowa

e biezacy podglad salda rachunku

e wykaz faktur oraz ich terminéw pfatnosci

e mozliwosc zgtaszania odczytéw wodomierzy

» Dostep do tresci zawartej umowy (data zawarcia umowy i jej numer)

e Uruchomienie ustugi SMS, w ktérej kazdy uzytkownik systemu moze otrzymywac
bezpfatne wiadomosci tekstowe, z powiadomieniem o wystawionej fakturze, lub
zblizajacego sie terminu ptatnosci

Dzigki iBOK klient uzyskat tatwy dostep do rozliczer i wiekszos¢ spraw moze zatatwi¢ samemu.
szybko i wygodnie, z dowolnego miejsca w dowolnym czasie dogodnym dla klienta. Dzieki
zintegrowanemu systemowi informatycznemu Przedsiebiorstwo usprawnito réwniez prace
odczytywaczy wodomierzy, ktérzy realizujg swoje czynnosici w terenie, bez wchodzenia
do domu klienta, poprzez odczyt elektroniczny. W ten sposéb klient nie jest absorbowany
przez stuzby techniczne i moze cieszyé sie prywatnoscig i komfortem domowego azylu.
Odczyty wodomierzy odbywajg sie¢ za pomoca smartfondw i tabletow. Telefony zostaty
zintegrowane z systemem komputerowym z ktérego korzysta Przedsiebiorstwo, a faktura
dostepna jest natychmiast w iBOK.

Spotka wychodzac do oczekiwari senioréw, kontynuuje umowe z poczta polska, w ktorej
klienci moga bezptatnie zaptaci¢ swoje faktury za pobrana wode i odprowadzone Scieki.

10.4. DBALOSC O KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW

Spotka dba aby pracownicy stale podnosili kwalifikacje i byli na biezaco z informacjami
technicznymi i aktami obowigzujacego prawa.

Dazy do tego aby zdobyta wiedza byta na najwyiszym poziomie bez wzgledu na forme
prowadzonych szkolen.

Kazdy z pracownikéw posiada dostep do urzadzeri multimedialnych, ktére pozwalajg
na podnoszenie kwalifikacji bez wzgledu na miejsce wykonywania pracy.

W 2024 roku pracownicy uczestniczyli w 86 szkoleniach. Trzech pracownikéw podnosi swoje
kwalifikacje na studiach podyplomowych, ktérych koszt pokrywa Spotka.

10.5. PRAKTYKI

W 2024 roku udato sie umozliwi¢ nauke i przygotowanie do zawodu 5 uczniom szkét érednich.
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10.6. EDUKACJA EKOLOGICZNA

Przedsigbiorstwo realizuje dziatania na rzecz edukacji ekologicznej prowadzac zajecia
dla dzieci i dla mtodziezy promujac zachowania ekologiczne takie jak mycie rak, picie wody
z kranu, odpowiedzialne korzystanie z urzadzer sanitarnych itp. Ponadto przedstawiana jest
rowniez dziatalnos¢ Spétki na rzecz srodowiska i lokalnej spotecznosci. Zajecia prowadzi
wykwalifikowany personel firmy SK Group s.c. wspdtpracujacy na warunkach zawarte;
ze Spotka umowy.

10.6.1. STREFA SMAKU | DEGUSTACIJA WODY Z SATURATORA

Przedsiebiorstwo wzieto udziat w wielu wydarzeniach organizowanych na terenie Miasta
Mirisk Mazowiecki i okolic. Nasi przedstawiciele odwiedzili miedzy innymi Szkoty Podstawowe
i Przedszkola, w celu przeprowadzenia zaje¢ edukacyjnych potaczonych z quizem i konkursami
zachecajacymi do czynnego udziatu w lekcjach.

Programy edukacyjne (styczen-grudzien 2024) w szkotach podstawowych:

1. Szkota Podstawowa nr 1 w Minisku Mazowieckim
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Szkota Podstawowa nr 2 im. Dabréwki w Minsku Mazowieckim
Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawta Il
Szkota Podstawowa nr 4 im. Powstaricéw Styczniowych

Szkota Podstawowa nr 5 im. Jézefa Wybickiego

@ ok WM

Szkota Podstawowa nr 6 im. Henryka Sienkiewicza

Programy edukacyjne (styczen-grudzien 2024) w
przedszkolach:

. Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 1

. Przedszkole Miejskie Nr 2

. Przedszkole Miejskie Nr 3

. Przedszkole Miejskie Nr 5

1
2
3
4. Przedszkole Miejskie Nr 4
5
6. Przedszkole Miejskie Nr 6
7

. Przedszkole Miejskie , Klub Malucha”

Przedsiebiorstwo zorganizowato réwniez stoiska promocyjne, zachecajac mieszkancéw do
picia wody wodociggowej bezposrednio z kranu. Jak zwykle atrakcje stanowito serwowanie
wody z saturatora.

Organizacja stoiska promocyjnego Spoétki na imprezach, tzw. strefa smaku:

Piknik Europejski

Piknik w Szkole w Ignacowie

Piknik Aleja Gwiazd Literatury

Mazowiecka Pietnastka

Otwarcie skweru 600-lecia

Dzien Dziecka w Szkole Podstawowej nr 5 w Mirisku Mazowieckim
Piknik ,Pozegnanie Kina Battyk”

Piknik ,,Imieniny Anny Minskiej”

D P O I A 0 M

Piknik ,, Swiatowy Dzien Kul Bokashi”
10. Bieg charytatywny
11. Piknik czytelniczy
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12. Piknik Narodowe Czytanie

13. Minski Zlot Pojazdéw Zabytkowych WARKOT
14. Festiwal Himilsbacha

15. Otwarcie Centrum Sportéow Miejskich

16. Rolkowy Maraton Mazowsza

17. Deskorolkowy Superpuchar Polski

18. Zielony piknik przy rondzie gen. Hallera

19. Biegi przetajowe

11. PREZENTACJA PRZYCHODOW | KOSZTOW

11.1. WSKAZNIKOWA ANALIZA EFEKTYWNOSCI EKONOMICZNE)J

Na prezentowanym ponizej wykresie od 2020 roku mozna zaobserwowaé wzrost przychodéw
ogdtem. Sytuacja gospodarcza kraju, inflacja, polityka regulatora cen ustug wod-kan wptywa
niekorzystnie na dynamike wzrostu kosztéw ogdtem. Od 28.06.2024 Gospodarstwo Polskie
Wody Polskie zatwierdzito nowg taryfe cen dla Spétki, dzieki temu rok 2024 zakonczono

wynikiem dodatnim.

34000 Fe r
PRZYCHODY | KOSZTY SPOtKI OGOLEM
32000
30000
S 26923
26000
23660
22000
20000
18000 19509
18122
16000
14000
2020 2021 2022 2023
== przychody ogétem w tys.zt koszty ogotem w tys. zt
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Wskainiki oparte na danych bilansu oraz rachunku zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym

Wyszczegolnienie

jom. 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024r.

Podstawowe wielkosci i wskaZniki struktury

Suma bilansowa tys. zt.
Wynik netto (+/-) tys. zt.
g przychody netto ze sprzedazy produktéw,
Przychody ze sprzedaiy A S e tys. zt.
kapitat wtasny + rezerwy dtugoterminowe +
Kapitat staty zobowigzania dtugoterminowe bez zob. z tyt. | tys. zt.
dostaw i ustug pow. 12 m-c. + RM diugoterm.
Wskainik struktury aktywow (aktywa trwate / aktywa ogdtem) *100 %
Wskainik struktury pasywoéw : : i
(irédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) *100 %
Wskainik pokrycia aktywéw ; %
trwalycly kaphtatens wlasriym (kapitat wiasny / aktywa trwate) *100 %
Wskainik pokrycia aktywéw ; «
trwalych kapitatem statyrn (kapitaf staly / aktywa trwate) *100 %
WskaZniki ptynnosci
. . (aktywa obrotowe / zobowigzania
Wiskethik plynnodsl| krétkoterminowe bez funduszy specjalnych)
i = ((aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
MEEatnlisly sl krétkoterminowe bez funduszy specjalnych )
($rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) /
Wskainik ptynnosci Il zobowiazania krétkoterminowe bez funduszy
specjalnych )
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ aktywow (ROA) | (wynik netto / przecietny stan aktywdw) *100 %
Rentownos¢ kapitatéw (wynik netto / przecietny stan kapitatow %
wiasnych (ROE) wiasnych) *100
Rentownosc sprzedaiy ) :
produktéw, towardow i Oy g :prf:::;\;f: ﬁ;‘;ychody e %
materiatéw (ROS) & Y
T — (zysk z dziatalnosci operacyjl:lej +amortyzacja)
sorzedaiy EBITDA / (przychody ze sprzedaiy + pozostate %
i i przychody operacyjne)*100
Wskainiki zadluzenia
Wskaznik ogdlnego (zobowigzania ogétem / aktywa ogétem) *100 %
zadtuzenia (bez funduszy specjalnych)
WskaZniki efektywnosci
Wskaznik rotacji srodkow przychody ze sprzedazy / $redni stan érodkdw
trwatych trwatych
Wskainik rotacji aktywow przychody ze sprzedaiy / éredni stan aktywow
obrotowych obrotowych
z iloéé
Szybkosc¢ obrotu zapasow (przec. zapasy*t) / koszty operacyjne drii
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Szybkos¢ obrotu naleznosci z (przec. naleznosci z tyt. dostaw, robot i ilos¢ ;

tyt. dostaw i ustug ustug*t) / przychody ze sprzedaiy dni 26,6 2'5'4_ 23,7
Szybkosc¢ obrotu zobowiazan (przec. zobowiagzania z tyt. dostaw, robét i ilos¢ = T _‘
z tyt. dostaw i ustug ustug*t) / koszty operacyjne dni 63,4 26 15,7
t=365 dni

Podstawowe wskaZniki struktury
Wskaznik struktury aktywow.

Jest to podstawowy wskaznik struktury majatku, obliczany w ramach analizy pionowe;j bilansu.
Wynik tego wskainika informuje o procentowym udziale aktywéw trwatych w relacji do
aktywow ogodtem. Wyisza wartos¢ tego wskaznika bedzie oznaczata mniejszg elastycznosé
przedsigbiorstwa na zmiany koniunktury gospodarczej, i co za tym idzie wyisze ryzyko
prowadzenia dziatalnosci, a zarazem drozsze finansowanie tejze dziatalnosci. Optymalnym
rozwigzaniem bedzie wiec utrzymywanie wartosci tego wskainika na mozliwie niskim
poziomie.

Wskaznik Spotki w roku 2024 wynosi 89,8%. Na jego poziom majg wptyw duze inwestycje
realizowane w ostatnich latach. Przewazajacy majatek trwaty nad obrotowym to typowa
sytuacja spotykana w firmach branzy wod.-kan., w ktérych jest on podstawa do prowadzenia
dziatalnosci. Wigze sie to jednak ze statym rozwojem techniki i koniecznoscig zachowania
okreslonych parametréw dla ochrony srodowiska. Wymaga to zaangazowania kosztownych
rozwigzan i naktadow. Dla utrzymania odpowiedniego poziomu s$wiadczonych ustug
inwestycje i modernizacje sg niezbedne pomimo, ze powoduja wzrost poziomu aktywow
trwatych i podwyzszaja niekorzystnie wskaznik. W poréwnaniu do roku ubiegtego wskaznik
spadt o 2,2%.

Wskaznik struktury pasywow (irédet finansowania).

Przy pomocy tego wskainika ocenia sie prawidlowos¢ poziomu kapitatow wtasnych
przedsiebiorstwa w stosunku do poziomu kapitatéw obcych (zadtuzenia). Im wyzszy jest jego
poziom, tym jako lepsza ocenia sig sytuacje finansowgq przedsiebiorstwa, a w konsekwencji —
jako lepsza ocenia sie wyptacalnos¢ i zdolnos¢ kredytowa przedsiebiorstwa. Utrzymywanie
wskaznika na bardzo wysokim poziomie jest bezpieczne, ale obniza rentowno$¢ dziatania.

Wskaznik Spotki w ocenie trzech kolejnych lat pokazuje nam, ze zostaty zaciggniete kredyty na
dziatalnos¢ i zdolnos¢ kredytowa byta obnizona. Braku wyptacalnosci na razie nie
obserwujemy ale dalsze zadtuzanie nie jest wskazane. Wskaznik ten w 2024 roku wyniost
79,6% i wrdst w poréwnaniu do roku ubiegtego. Zobowigzania spadty, gdyz Spotka terminowo
sptaca zaciagnietg pozyczke.
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Wskainik pokrycia aktyw6w trwatych kapitatem wiasnym. Wskaznik ten inform uje, w jakim
stopniu kapitat wtfasny finansuje aktywa trwate przedsiebiorstwa. Jest to wskaznik
weryfikujacy spetnienie ztotej zasady bilansowej, ktéra glosi, ze aktywa trwate powinny by¢
finansowane kapitatami wtasnymi, ktére stanowia stabilne zrédta finansowania, oddane do
dyspozycji przedsigbiorstwa na dtugi okres. Spetnienie ztotej zasady bilansowej oznacza dobra
kondycjg finansowg przedsigbiorstwa oraz zdecydowanie wptywa na wysokg ocene zdolnosci
kredytowej przedsiebiorstwa.

Wskaznik ten w poréwnaniu do roku ubiegtego niewiele wzrdst i wynosi 49,4%. Braku

wyptacalnosci na razie nie obserwujemy pamietajac, ze na razie dalsze zadluzanie nie jest
wskazane.

Wskaznik pokrycia aktyw6w trwatych kapitatem statym. Jest to wskaznik uzupetniajacy
analize wskainika zastosowania kapitatu wiasnego, ktéry powinno sie zbadaé w szczegolnosci
woweczas, gdy wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego (ztotej zasady bilansowej) osigga
wartosci ponizej 100% lub znacznie spada w analizowanym okresie. Wskaznik zastosowania
kapitatu statego nazywa sie czesto wskaznikiem sprawdzajgcym spetnienie ztotej zasady
finansowej, ktora jest tagodniejszg wersjg ztotej zasady bilansowej. Wskaznik Spotki wynosi
ponad 100% i nieznacznie wzrést w poréwnaniu do roku ubiegtego dzigki temu sytuacja

finansowa jest na tyle dobra, ze nie wystepuje zagrozenie niewyptacalnoéci w krotkiej
przysztosci.

Wskazniki ptynnosci
Wskainik ptynnosci | (wskaznik ptynnosci biezacej klasyczny).

Wskaznik ten pozwala okresli¢, w jakim stopniu przedsiebiorstwo jest w stanie pokry¢ swoje
zobowiazania biezace ptynnymi aktywami, czyli aktywami obrotowymi. Im wyzsze wartosci
przyjmuje wskaZnik, tym lepsza jest ocena ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Wzorcowo,
wartosci tego wskaznika powinny oscylowad wokét 2 (spotyka sie inne normy, np. nie nizszy
niz 1,2). Wskaznik Spotki w roku 2024 wzrést w poréwnaniu do roku ubiegtego i wynosi 2,7
(byto 2,3). Nadal utrzymuje sie na poziomie wartoéci wskazanych jako prawidtowe i nie
pokazuje on zagrozenia utraty ptynnosci w krétkim okresie.

Wskaznik ptynnosci Il (wskaznik ptynnosci szybkiej klasyczny).

Wskaznik okresla, w jakim stopniu przedsigbiorstwo jest w stanie pokry¢ zobowiazania biezgce
aktywami obrotowymi, ktére moga by¢ przeksztatcone na efektywny pienigdz po uptywie
krotkiego czasu przeznaczonego na ich spieniezenie. Wzorcowo, wartoé¢ wskaznika ptynnoésci
szybkiej powinna oscylowa¢ wokét 1. W Spétce wskaznik jest na poziomie 2,5 zatem ryzyko
utraty ptynnosci w krétkim czasie nie wystepuje. Zblizone wartosci do poprzedniego wskaznika
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pokazujg, ze Spotka nie gromadzi zbyt wysokich zapaséw, zakupy sg na biezgco i w ilosci
niezbednej do biezgcej dziatalnosci.

Wskaznik ptynnosci 11l (wskaZnik ptynnosci gotowkowej klasyczny).

Wskaznik ten informuje, jaka czes¢ zobowigzan krétkoterminowych (biezgcych) moze by¢
uregulowana natychmiast z posiadanych zasobow gotowki i jej ekwiwalentow, a takze innych
aktywow pienieznych, ktére mozna relatywnie szybko uptynnié¢ na rynku finansowym. Dla tego
wskaznika nie ma wartosci wzorcowych — dlatego interpretacji poddaje sie zazwyczaj kierunek
zmian wartosci wskaznika. Rekomenduje sie jednak utrzymywanie wartosci wskaznika na

poziomie 1-2. Wskaznik w ubieglym okresie wzrést i wynosi 2.
Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA).

Wskaznik ten informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do generowania zysku netto
z zaangazowanych aktywow (kapitatu catkowitego). Wysokie wartosci wskaznika wskazuja na
wysoka rentownos$¢ aktywow ogotem. Taka interpretacja ma zastosowanie tylko wéwczas,
gdy ROE i ROA jednoczesnie sa wieksze od 0. W Spdtce oba te wskazniki sg wieksze od 0.
Wskaznik jednak w poprzednio analizowanych okresach ulegt znacznemu ostabieniu. Ma na to
wplyw duzy wzrost kosztow przy niskich cenach ustug Spoétki.

Wskaiznik rentownosci kapitatéw wiasnych (ROE).

Wskaznik ten pozwala oceni¢ efektywnos¢ wykorzystania kapitatéw witasnych
w przedsiebiorstwie. Wartos¢ wskaznika rentownosci kapitatow wtasnych mozna poréwnaé
ze stopg zwrotu z inwestycji dostepnych na rynku finansowym np. oprocentowaniem
bondw/obligacji skarbowych, stopa zwrotu z indekséw gietdowych, oprocentowaniem lokat
bankowych. Im wyzszy tym lepszy. Taka interpretacja ma zastosowanie tylko wéweczas, gdy
ROE, ROA i ROS jednoczesnie sa wieksze od 0. W Spdtce wskazniki ROE i ROA sg wieksze od 0
ale wskaznik ROS spadt ponizej 0. Ma na to wpltyw duzy wzrost kosztéow przy niskich cenach
ustug Spotki.

Wskaiznik rentownosci sprzedazy produktow towardow i materiatéw (ROS).

Wskaznik ten wskazuje na obcigzenie przychodéw ze sprzedazy netto wszystkimi kosztami.
Wyisze wartosci i wzrost poziomu w czasie oceniane sg jako pozytywne. Taka interpretacja
ma zastosowanie tylko wowczas, gdy ROE, ROA i ROS jednoczesnie sg wieksze od 0. W Spétce
wskaznik ROS spadt ponizej 0. Ma na to wptyw duzy wzrost kosztéw przy niskich cenach ustug
Spotki.
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Przez polityke Wad Polskich i utrzymywaniu cen Spotki na niewystarczajagcym poziomie
wskaznik ROS spadt ponizej 0 co wskazuje na nierentownos¢ sprzedazy podstawowej. W 2024
roku Spotka uzyskata decyzje pozytywna na nowe wyisze taryfy na lata 2024-2027 i wskaznik
powoli wzrést z wartosci -6,5 do wartosci -1,8.

Wskaiznik rentownosci sprzedazy EBIDTA.

EBITDA uwzglednia wynik na dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa, a wiec przychody
pomniejszone o koszty. Jest wskainikiem, ktory wytgcza z kalkulacji amortyzacje, ktéra
nie ma charakteru pienieznego. Jest on najpowszechniej stosowanym wskaznikiem w analizie
kredytowej. Czgsto spotykany ,standard bankowy” to 35. Taka wartoéé¢ wskaznika, czesto
wystgpuje w umowach kredytowych, ktorej kredytobiorca jest zobowigzany nie przekraczaé.
W Spotce w biezgcym okresie wskaznik jest na poziomie 26,1 zatem zawiera sie w bezpiecznym
przedziale.

Wskaznik zadtuzenia
Wskainik ogélnego zadtuzenia.

Jest to syntetyczny wskaznik oceny sposobu finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktéry
dostarcza informacji o catkowitym zadtuzeniu przedsigbiorstwa i znaczeniu zobowigzan
ogotem w finansowaniu aktywoéw przedsiebiorstwa. Wysokie wartosci (powyzej 50%) i wzrost
wartosci wskaznika w czasie interpretujemy jako wzrost obcigzenia aktywéw przedsiebiorstwa
zobowigzaniami, a co za tym idzie — wzrost ryzyka finansowego i pogorszenie zdolnosci i
wiarygodnosci kredytowej przedsiebiorstwa. W biezacym okresie wskaznik Spoftki spadt z
poziomu 15,51% do 14,44%. Wysokos$¢ zadtuzenia spadta i oddala sie od poziomu zagrozenia
czyli przekraczajgcego 50%.

Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji srodkéw trwatych (wskaznik rotacji rzeczowych aktywow trwatych.

Wskainik ten okresla efektywnos¢ zarzadzania aktywami w przedsiebiorstwie. W Spétce
wskaznik ten na przestrzeni 3 lat utrzymuje ten sam poziom i jest dodatni. Wptyw na jego
wysokos$¢ ma wysoki poziom aktywow rzeczowych, ktdre sg nowe i nie zamortyzowane. Taki
poziom moze sie utrzymywac w perspektywie kilku lat.

Wskainik rotacji aktywow obrotowych.

Wskaznik ten okresla jak szybki jest obrot aktywéw czynnych przedsigbiorstwa. Im wyisza jest
jego wartosc, tym bardziej wykorzystywany jest majatek obrotowy. Ocena wartosci wskaznika
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powinna zalezec od branzy, w ktorej dziata spdtka. Niektére zrédta podajg, ze spétki handlowe
mogg sie charakteryzowa¢ wskaznikiem bliskim 10. Natomiast sp6tki produkcyjne, ktére sg
kapitatochtonne, mogg miec¢ wskaznik rotacji aktywow w granicach 1. W Spotce w biezgcym
okresie wskaznik wzrost do poziomu 2,4 zatem poziom jego jest zadowalajacy biorac pod
uwage specyfike dziatalnosci firmy.

Wskainik szybkosci obrotu zapasami w dniach.
Wskaznik ten oblicza sie na podstawie wzoru:
(Srednia wartos¢ zapasow/koszt wiasny sprzedazy) x 365 (jesli wyliczenie ma dotyczy¢ roku).

Podstawiajac dane Spotki do powyiszego wzoru widzimy, ze zapasy Spétki spedzaja na
magazynie Srednio 16 dni zanim zostang wykorzystane. W Spétce we wszystkich
analizowanych 3 okresach wskaznik pokazuje, ze zapasy maja rotacje okoto 15-18 dni a biorac
pod uwage iz sg one materiatem, ktéry nie ulega zniszczeniu w tak krétkim czasie to poziom
zapasow jest wystarczajacy a rotacja odpowiednio dobra.

Wskainik szybkosci obrotu naleznosci z tytutu dostaw i ustug w dniach.

Wskainik ten informuje, przez ile dni gotdwka jest zamrozona w naleznosciach. Na poziom
wskaznika ma wptyw polityka kredytowania odbiorcéw stosowana przez przedsiebiorstwo, jak
i rozwigzania przyjete w danej branzy. W Spétce ilos¢ dni w analizowanych 3 okresach spada.
Pokazuje to nam, ze sytuacja Spétki jest stabilna. Faktury za ustugi w przewazajacej wielkosci
maja termin pfatnosci 21 dni i najczesciej jest on zachowany. Na wydtuzenie do 23 dni wptyw
majg glownie firmy, ktére majg wysokie pfatnosci i ptacg z kilkudniowym opdinieniem.
Naliczane sg od tych naleznosci odsetki, ktore z powodzeniem sg windykowane.

Wskaznik szybkosci obrotu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach.

Wskaznik ten okresla ile przecietnie dni uptywa w przedsigbiorstwie od momentu powstania
zobowigzan biezacych do momentu ich sptaty.

W Spofce wskaznik ten w 3 analizowanych okresach spada. Wszystkie zobowigzania
regulowane s terminowo bez zbednych opdinien. Spétka nie ptaci odsetek za zwtoke.
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